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Bendrosios prid÷tin÷s vert÷s dinamika (2001-2009 I 
ketv.): medienos ir medinių dirbinių gamyba; 
baldų gamyba bei antrinis perdirbimas (proc.)
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Bendrosios prid ÷tin÷s vert ÷s dinamika medienos ir
baldų sektoriuose (2001-2009 I ketv.)



Lietuvos apdirbamosios pramon ÷s strukt ūra pagal produkcijos apimt į, 2008

C16 Medienos bei 
medienos ir 

kamštienos gamini ų 
gamyba; 6,9

C17 Popieriaus ir 
popieriaus gaminių 

gamyba; 1,6

C18 Spausdinimas ir 
įrištų laikmenų 

tiražavimas; 1,5

C15 Odos ir odos 
dirbinių gamyba; 0,3

C14 Drabužių siuvimas 
(gamyba); 4,4

C13 Tekstil÷s gaminių 
gamyba; 2,8

C11 G÷rimų gamyba; 
4,4

C10 Maisto produktų 
gamyba; 22,7

C33 Mašinų ir įrangos 
remontas ir įrengimas; 

2,7

C32 Kita gamyba; 1,3
C31 Bald ų gamyba; 

7,2

C30 Kitų transporto 
priemonių ir įrangos 

gamyba; 1,5

C29 Variklinių 
transporto priemonių 

gamyba; 2,0

C28 Niekur kitur 
nepriskirtų mašinų ir 
įrangos gamyba; 2,8

C26 Kompiuterinių, 
elektroninių ir optinių 
gaminių gamyba; 2,0

C27 Elektros įrangos 
gamyba; 2,1

C20 Chemikalų ir 
chemijos produktų 

gamyba; 18,1

C21 Pagrindinių vaistų 
pramon÷s gaminių 

gamyba; 0,3

C22 Guminių ir 
plastikinių gaminių 

gamyba; 5,4

C23 Kitų nemetalo 
mineralinių produktų 

gamyba; 5,0

C24 Pagrindinių metalų 
gamyba; 0,7

C25 Metalo gaminių, 
išskyrus mašinas ir 

įrenginius, gamyba; 4,3



Prid ÷tin ÷s vert ÷s dinamika medienos (DD) ir 
baldų bei antrinio perdirbimo (DN) sektoriuose



Baldų pramon÷s produkcijos indeksometin÷
dinamika (2000- 2008 m.)

465,72008

418,32007

359,02006

282,72005

250,22004

187,32003

150,82002

118,52001

100,02000

PPIMetai

Šaltinis: LR Statistikos departamentas



Baldų pramon÷s produkcijos indekso metin÷ dinamika 
(2000- 2008 m.)



Užimtumo dinamika medienos ir baldų gamybos 
sektoriuose (1995-2008), tūkst. asmenų



Įmoni ų grupi ų veiklos dinamika. Parduota 
produkcija , tūkst. Lt., 2001-2008 m.

3467743468408443335533151354743398328864Iš viso 

1206914564149391363414285158151553713887USG

157342220417331124071212412068121399695UMP

68746700857473146742759163075282AMGBaltic
American
Concord

2009722100331590191501831919381011854262715919Iš viso

47558453902627429183235231615355733844Wood Team Production

39654513693037239047328062565485552441Dilikas

113760113274102373819536776559378284999634FredaBaltijos baldų
grup÷

333970343964295469227056281064259269200056165049Iš viso

4927756797548634148854402436533645427810Kauno baldai

99410100302837466398372164746825774350765Šilut÷s baldai

1852831543261195121019031180441022157510663567Klaip÷dos baldaiSBA

21704527692028350925997623820021507417570311327Iš viso 

79357207640158435582496238512754Dirvonų lentpjūv÷

2505229100286362480223310205101680313176Dailinta

18405819197617657815819154740592145106632507Boen LietuvaLibros grup÷

428101347880250894255514212265180295164891159604Iš viso 

3606340494281432748825638203931547513197Sakuona

2479201941701084598224655419433233646939579Girių bizonas

1441181132161142921457801312081150379830399862Klaip÷dos mediena Vakarų
medienos 
grup÷

20082007200620052004200320022001Įmon÷sĮmonių grup÷s



Įmonių eksportastūkst. Lt, 2007-2008 m.

692,5966Alantas16.

16751984Laksva15.

57375906Sietuva14.

838910160Fornestas13.

2350420211Mažeikių lyra12.

2502119481Ukmerg÷s baldai11.

3040646820Dilikas10.

3122528675Baldai jums9.

3164925855Tido8.

4523644063Wood Team Production7.

4531452168Kauno baldai6.

5924062042Narbutas ir Ko5.

8552988911Šilut÷s baldai4.

109353105667Freda3.

136092147591Vilniaus baldai2.

184010151827Klaip ÷dos baldai1.

Eksportas, tūkst. Lt., 
2008 m.

Eksportas, tūkst. Lt., 
2007 m.

Įmon÷Nr.



Lietuvos baldų gamybos sektoriaus eksporto ir 
importo apimčių dinamika, 1996-2008 m



Lietuvos baldų pramon÷s sektoriaus pardavimų
kaita 2000-2008 m



LIETUVOS BALDŲ
SEKTORIAUS PRODUKTŲ

LYGINAMASIS PRANAŠUMAS 
TARPTAUTINöJE PREKYBOJE



Konkurencingiausi ų Lietuvos pramon ÷s gamini ų
pasaulin ÷s rinkos dalis , 2008 m. 
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49 Spausdintos knygos, laikraščiai

78 Švinas ir švino dirbiniai

12 Aliejinių kultūrų s÷klos ir vaisiai

61 Megzti arba nerti drabužiai ir jų priedai

96 Įvairūs pramon÷s dirbiniai

89 Laivai, valtys

62 Drabužiai ir jų priedai

35 Albuminin÷s medžiagos

39 Plastikai ir jų dirbiniai

18 Kakava ir gaminiai iš kakavos

63 Kiti gatavi tekstil÷s dirbiniai

56 Vata, veltinys

10 Javai

16 Gaminiai iš m÷sos, žuvies

24 Tabakas, pakaitalai

43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai; jų dirbiniai

23 Maisto pramon÷s liekanos

11 Malybos produkcija

44 Medienos dirbiniai; medžio anglys

94 Baldai; patalyn÷s reikmenys

01 Gyvi gyvūnai

04 Pienas ir pieno produktai

53 Augaliniai tekstil÷s pluoštai

31 Trąšos

Pasaulin÷s rinkos dalis %

Konkurencingumo kriterijai:
1. RCA >1, arba pasaulin÷s rinkos 
dalis didesn÷ už Lietuvos eksporto 
vidutin÷ pasaulinę rinkos dalį, kuri 
2008 m. buvo lygi 0,15 %
2. Teigiamas tarptautin÷s rinkos 
balansas 

Konkurencingumo kriterijai:
1. RCA >1, arba pasaulin÷s rinkos dalis 
didesn÷ už Lietuvos eksporto vidutin÷

pasaulinę rinkos dalį, kuri 2008 m. buvo lygi 
0,15 %
2. Teigiamas tarptautin÷s prekybos balansas 



Lyginamasis pranašumas (RCA indeksas) 
pasaulin ÷s prekybos baz ÷je, 2008 m.
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9403 Kiti baldai ir jų dalys 9401 S÷dimieji baldai ir jų
dalys

9402 Medicinos,
chirurgijos ir

stomatologijos paskirties
baldai



KN-9401 - S÷dimieji baldai, 
transformuojami arba 
netransformuojami į

gulimuosius baldus, ir j ų
dalys



Lietuvos eksportuotoj ų globalios rinkos dalis
pasaulin ÷s paklausos poky čių kontekste, 2008 m.

'940161  Apmušti s÷dimieji 
baldai su mediniais 
karkasais; 106122

'940130  Sukami s÷dimieji 
baldai su aukščio 

reguliavimo įtaisu; 23646

'940190  Kitos s÷dimųjų 
baldų dalys; 22152

'940140  S÷dimieji baldai 
transformuojami į 

gulimuosius baldus; 15284

'940169  Kiti s÷dimieji 
baldai su mediniais 
karkasais; 11258

'940171  Apmušti s÷dimieji 
baldai su metaliniais 

karkasais; 10636

'940180  Kiti s÷dimieji 
baldai; 10034

'940120  S÷dimieji baldai, 
naudojami autotransporto 

priemon÷se; 1181

'940179  Kiti s÷dimieji 
baldai su metaliniais 

karkasais; 804

'940110  S÷dimieji baldai, 
naudojami orlaiviuose; 162

'940150  S÷dimieji baldai, 
pagaminti iš nendrių, 

vytelių, bambuko arba iš 
panašių medžiagų; 24

Žym÷jimas, eksporto vert÷, 
tūkst. dolerių
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Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas
pasaulio paklausos poky čių kontekste, 2008 m.

'940161  Apmušti s÷dimieji 
baldai su mediniais karkasais; 

106122

'940130  Sukami s÷dimieji 
baldai su aukščio reguliavimo 

įtaisu ; 23646

'940190  Kitos s÷dimųjų baldų 
dalys; 22152

'940140  S÷dimieji baldai 
transformuojami į gulimuosius 

baldus; 15284

940169 Kiti s÷dimieji baldai 
su mediniais karkasais; 

11258

'940171  Apmušti s÷dimieji 
baldai su metaliniais 

karkasais; 10636

'940180  Kiti s÷dimieji baldai; 
10034

'940120  S÷dimieji baldai, 
naudojami autotransporto 

priemon÷se; 1181

'940179  Kiti s÷dimieji baldai 
su metaliniais karkasais; 804

'940110  S÷dimieji baldai, 
naudojami orlaiviuose; 162

'940150  S÷dimieji baldai, 
pagaminti iš nendrių, vytelių, 

bambuko arba iš panašių 
medžiagų; 24

Žym÷jimas, eksporto vert÷, 
tūkst. dolerių
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Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos  dalies augimo tempas, 2004-2008 m., %
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        2008 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas

        2008 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas

Vidutinis pasaulio importo apimties augimas, %

Laim ÷tojai augan čiuose sektoriuose

Laim ÷tojai maž ÷jančiuose sektoriuose



Eksportuojam ų preki ų pasiūla ir vietin ÷s paklausos 
augimas importuojan čiose šalyse, 2008 m.

Lenkija; 1,4

Danija; 1,1

Švedija; 1,6

Norvegija; 1

Jungtin÷ Karalyst÷; 6,2

Vokietija; 11,9

Nyderlandai; 2,2

Rusija; 1,3

Prancūzija; 6,3

Suomija; 0,5

Latvija; 0,1

Estija; 0,1Italija; 2

JAV; 25,7

Ukraina; 0,2

Šveicarija; 1,7

Malaizija; 0,4

Kazachstanas; 0,2

Graikija; 0,4

Baltarusija ; 0,1

Žym÷jimas, dalis pasaulio 
importo struktūroje, %
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Eksportuojam ų preki ų pasiūlos ir  vietin ÷s paklausos 
augimas importuojan čiose šalyse, 2008 m.

Danija; 1,1

Norvegija; 1

Jungtin÷ Karalyst÷; 6,2

Vokietija; 11,9

Prancūzija; 6,3
Nyderlandai;2,2

Rusija; 1,3

Suomija; 0,5

Latvija; 0,1

Estija; 0,1

JAV; 25,7

Lenkija; 1,4

Ukraina; 0,2

Šveicarija; 1,7
Malaizija; 0,4

Kazachstanas; 0,2

Baltarusija; 0,1 

Žym÷jimas, dalis pasaulio 
importo struktūroje, %
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9
Vidutinis produktų grup÷s pasaulio importo apimties augimas, %



KN-9402 - Baldai, skirti 
naudoti medicinoje, 

chirurgijoje, stomatologijoje 
arba veterinarijoje; kirpykl ų
kr÷slai ir panaš ūs sukamieji 

kr÷slai su atlošimo ir 
pak÷limo įtaisais; išvardyt ų

dirbini ų dalys



Lietuvos eksportuotoj ų globalios rinkos dalis
pasaulin ÷s paklausos poky čių kontekste, 2008 m.

'940290  Baldai, skirti 
naudoti medicinoje, 

chirurgijoje, stomatologijoje 
arba veterinarijoje, ir jų 

dalys; 4646

'940210  Stomatologijos, 
kirpyklų arba panašūs 
kr÷slai ir jų dalys; 544

Žym÷jimas, eksporto vert÷, 
tūkst. dolerių
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Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas
pasaulio paklausos poky čių kontekste, 2008 m.

'940290  Baldai, skirti naudoti 
medicinoje, chirurgijoje, 

stomatologijoje arba 
veterinarijoje, ir jų dalys; 4646

'940210  Stomatologijos, 
kirpyklų arba panašūs kr÷slai 

ir jų dalys; 544

Žym÷jimas, eksporto vert÷, 
tūkst. dolerių
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Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos  dalies augimo tempas, 2004-2008 m., %
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Eksportuojam ų preki ų pasiūla ir vietin ÷s paklausos 
augimas importuojan čiose šalyse, 2008 m.

 

Danija; 1,2

Vokietija; 6,3

Rusija; 3,2

Estija; 0,1

Latvija; 0,1

Baltarusija ; 0,1

Kazachstanas; 0,4

Lenkija ; 0,8

Žym÷jimas, dalis pasaulio 
importo struktūroje, %
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KN-9403 - Kiti baldai ir j ų
dalys



Lietuvos eksportuotoj ų globalios rinkos dalis
pasaulin ÷s paklausos poky čių kontekste, 2008 m.

'940330  Mediniai biuro 
baldai; 47506

'940360  Mediniai 
valgomųjų, svetainių, 

parduotuvių ir kiti baldai; 
347843

'940390  Baldų dalys; 
148940

'940350  Mediniai 
miegamojo baldai; 111679

'940320  Metaliniai baldai; 
30357

'940340  Mediniai virtuv÷s 
baldai; 8719

'940310  Metaliniai biuro 
baldai; 3758

'940370  Plastikiniai 
baldai; 984

'940380  Baldai, pagaminti 
iš kitų medžiagų, įskaitant 

nendres, vyteles, bambuką, 
rotangą; 461

Žym÷jimas, eksporto vert÷, 
tūkst. dolerių
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Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas
pasaulio paklausos poky čių kontekste, 2008 m.

'940370  Plastikiniai baldai; 
984

'940360  Mediniai valgomųjų, 
svetainių, parduotuvių ir kiti 

baldai; 347843

'940390  Baldų dalys; 148940

'940350  Mediniai miegamojo 
baldai; 111679

'940330  Mediniai biuro 
baldai; 47506

940169 Kiti s÷dimieji baldai 
su mediniais karkasais; 

30357
'940340  Mediniai virtuv÷s 

baldai; 8719

'940310  Metaliniai biuro 
baldai; 3758

'940380  Baldai, pagaminti iš 
kitų medžiagų, įskaitant 

nendres, vyteles, bambuką, 
rotangą ir kt.; 461

Žym÷jimas, eksporto vert÷, 
tūkst. dolerių
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Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos  dalies augimo tempas, 2004-2008 m., %
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Eksportuojam ų preki ų pasiūla ir vietin ÷s paklausos 
augimas importuojan čiose šalyse, 2008 m.

 

Norvegija; 1,9

Švedija; 1,8

Vokietija; 6,6

Jungtin÷ Karalyst÷; 6,9

Prancūzija; 6,9

JAV; 24,5

Rusija; 1,7

Lenkija; 1

Nyderlandai; 2,8

Šveicarija; 2,8

Latvija; 0,2

Danija; 1,3

Italija; 2,1

Malaizija; 0,3

Kanada; 3,7

Estija; 0,1

Ukraina; 0,4

Japonija; 3,4

Suomija; 0,6

Graikija; 1
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Eksportuojam ų preki ų pasiūlos ir  vietin ÷s paklausos 
augimas importuojan čiose šalyse, 2008 m.
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LIETUVOS BALD Ų GAMYBOS 
SEKTORIAUS 

KONKURENCINGUMO 
VEIKSNIŲ ANALIZö



Baldų gamybos sektoriaus ir šalies konkurencingumo 
vidutiniai vertinimai, 2008-2009 m.

4.19

4.24

5.23

4.85

4.52

4.52

4.5

4.29

4.39

3.35

4.19

2.95

3.59

3.42

2.53

4.01
4.07

3.34

4.27

2.10

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5
5.5

6

Institucijos

Infrastrukt ūra

Makroekonominis stabilumas

Aukštasis išsilavinimas ir profesinis
parengimas 

Prekių ir paslaug ų rinkos efektyvumas 

Darbo rinkos efektyvumas 

Finansin ÷s rinkos išvystymas 

Technologinis lygis 

Įmoni ų sofistiškumas 

Inovacij ų potencialas 

Šalies konkurencingumo vertinimas

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas



Baldų gamybos sektoriaus infrastrukt ūros kokyb ÷s 
vertinimas, 2009 m.

4.58

2.96

4.46

4.06

5.27

0

1

2

3

4

5

6

Geležinkeli ų infrastrukt ūros
išvystymas

Uost ų paj÷gumai ir vidaus vandens
kelių išvystymas

Oro transporto tinklo išvystymasElektros energijos tiekimo kokyb ÷

Informacijos ir ryši ų infrastrukt ūros
išvystymas

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus vertinimas pagal aukštojo 
išsilavinimo ir profesinio parengimo kokyb ÷s 

dimensij ą, 2009 m.

2.91

3.58

2.57

3.74

3.91

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00
Personalo mokymo mastai

Kokybiško įmoni ų darbuotoj ų
kvalifikacijos k ÷ limo galimyb ÷s

Vadybos specialist ų parengimo
kokyb ÷

Inžinieri ų parengimo kokyb ÷

Darbinink ų parengimo kokyb ÷

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus finansin ÷s rinkos lygio 
vertinimas, 2009 m.

2.73
3.52

1.35

0

1

2

3

4

5

6

7

Banko paskolos gavimo
lengvumas

Bank ų patikimumas
Bank ų pasitik ÷ jimo sektoriaus

įmon ÷mis lygis

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus vertinimas pagal darbo 
rinkos efektyvumo dimensij ą, 2009 m.

2.73

4.17

3.59

3.47
3.02

4.57

5.38

5.104.02
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3.00

4.00

5.00

6.00

7.00
Pasikliovimas profesionalia vadyba

Atlyginim ų nustatymo lankstumas

Apmok ÷ jimo susietumas su
produktyvumu

Darbuotoj ų ir darbdavi ų
bendradarbiavimo ir tarpusavio

pagarbos lygis

Prot ų pritraukimas
Vadybos specialist ų įdarbinimo

galimyb ÷s

Inžinieri ų įdarbinimo galimyb ÷s

Darbinink ų įdarbinimo galimyb ÷s

Vyresnio ir pensinio amžiaus žmoni ų
įdarbinimo galimyb ÷s

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus vertinimas pagal rinkos 
efektyvumo dimensij ą, 2009 m.

3.97

4.28

3.65

3.02

4.14

5.08

3.11
5.00

3.71

3.89

4.80

4.87
3.35
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1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00
Užsienio nuosavyb ÷s paplitimas

Priklausomyb ÷s užsienio
investuotojams įtaka įmoni ų

konkurencingumui
Įmoni ų aktyvumas tarptautin ÷se

rinkose

Tarptautini ų preki ų ženklų savinink ų
užsakym ų vykdymas

Platus naudojimas tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

Reagavimo į vartotoj ų poreikius
jautrumas

Lobistini ų grupi ų stiprumas ir
įtakingumas

Konkurencijos tarp įmoni ų Baltijos
jūros regiono rinkoje intensyvumas

Vyrauja stamb ūs pirk ÷ jai

Pirk ÷ jų orientavimasis į išskirtines
produkt ų savybes

Prekybos barjer ų įtaka

Stambi ų tarptautini ų kompanij ų
veiklos intensyvumas

Naujo verslo prad ÷ jimo paprastumas

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus įmoni ų sofistiškumo
vertinimas įmoni ų lygmenyje, 2009 m.

2.43

3.94
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2.00
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Įmoni ų specializacijos lygis

Konkurencingumas d ÷ l unikali ų
produkt ų ir proces ų

Apsir ūpinimas vietiniais ištekliais

Pasirengimas deleguoti įgaliojimus

Skatinimo priemoni ų įvairov ÷

Marketingo naudojimas

Gamybos proceso išmoningumas

Kredit ų aktualumas

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus įmoni ų sofistiškumo
vertinimas sektoriaus lygmenyje, 2009 m.
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Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
įmoni ų ir organizacij ų intensyvumas

Vietini ų tiek ÷ jų skaičius

Vietini ų tiek ÷ jų tiekiam ų produkt ų ir
paslaug ų kokyb ÷

Vietini ų mašin ų ir įrangos gamintoj ų
paj÷gumas

Įmoni ų produkcijos realizavimas per
vietines įmones

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
lygis

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
galimyb ÷s

Įmoni ų integracijos ne į ES šalių
pramon ę lygis

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus technologinio lygio 
vertinimas, 2009 m.
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Paj÷gumas įsigyti pa čias naujausias
technologijas

Užsienio technologij ų licencijavimas

E-komercijos naudojimas

Tiesiogin ÷s užsienio investicij ų įtaka
naujųjų technologij ų įsigijimui

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Baldų gamybos sektoriaus inovacinio potencialo 
vertinimas, 2009 m.
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Išlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl ÷trai

Įmoni ų novatoriškumas

Originali ų, savo tyrimais pagr įstų
inovacij ų diegimo intensyvumas

Novatorišk ų produkt ų svarbumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų kokyb ÷ 

Reikalingo profilio mokslinink ų
Lietuvoje prieinamumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų Lietuvoje prieinamumas 

Mokslo įstaig ų ir pramon ÷s šakos
įmoni ų bendradarbiavimas tyrim ų

srityje

Baldų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus „deimantas“

Įmonių strategijų
kontekstas

Klasteriai ir verslo 
sistemos, 

susijusios ir 
palaikančios šakos

Veiksnių
sąlygos

Vietos 
paklausos 

sąlygos, rinka

 � (+) Vietinių tiek÷jų, galinčių sektorių aprūpinti svarbiais 
ištekliais, buvimas 

� (+) Aukšta vietinių tiek÷jų tiekiamų produktų ir paslaugų 
kokyb÷ 

� (-) Bendradarbiavimo kultūra tarp sektoriaus įmonių ir 
organizacijų žemo lygio 

� (-) Ribotas specializuotų tyrimo ir mokymo paslaugų Lietuvoje 

 
• (+) Potencialiai didel÷ paklausa 
• (-) Orientacija į pigų produkt ą 
  

 
• (+) Gerai išvystyta fizin÷ infrastrukt ūra 
• (+) Geografinis artumas prie strateginių 

rink ų 
• (+/-) Vidutin ÷ inžinierių parengimo 

kokyb÷ 
• (-) Žema darbininkų parengimo kokyb÷ 
• (-) Ribotos kvalifikacijos k÷limo 

galimyb÷s 

  

• (+) Pagrindinių įmonių vadovai turi aukštą verslo valdymo kompetenciją 
• (+) Did÷jantis įmonių specializacijos lygis  
• (+) Aktyvumas tarptautin ÷se rinkose 
• (+) Integracija į stiprią tarptautin ę verslo sistemą (IKEA) 
• (-) Menka daugelio įmonių vadovų ir specialistų kompetencija 
• (-) Silpnas marketingas 
• (-) Silpna marketingo kompetencija 
• (-) Orientacija į menkos vert÷s produktus 
• (-) Menkas novatoriškumas 



Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus stiprumai

+10. Gilios bald ų sektoriaus tradicijos

+9. Geografinis artumas prie did žiųjų baldų rink ų

+8. Santykinai nedideli gamintoj ų veiklos kaštai ir 
aukšta produkcijos kokyb ÷ savo rinkos segmente

+7. Priklausymas IKEA verslo sistemai u žtikrina 
masin ÷s gamybos galimyb ę

+6. Daug÷ja įmoni ų, eksportuojan čių savo produkcij ą ne 
per IKEA sistem ą (nors pats eksporto mastas per 
IKEA tinkl ą nemaž÷ja)

+5. Gili sektoriaus vertikali integracija

+4. Gausūs vietiniai žaliavos ištekliai

+3. Aukšta pagrindini ų įmoni ų vadov ų strateginio 
valdymo kompetencija

+2. Geb÷jimas lanks čiai vykdyti smulkius u žsakymus

+1. Pagrindin ÷s įmon ÷s naudoja šiuolaikines gamybos 
technologijas

Efektyviai 
išnaudojama

5

Unikali 
savyb÷

4

Reta
savyb÷

3

Reikšmingas 
stiprumas

2

Mažai 
svarus 

stiprumas
1

Vertinimo kriterijai

STIPRUMAI



Svarbiausi veiksniai, lemiantys sektoriaus įmoni ų
konkurencingum ą (KSF)

X12. Efektyvi logistika

X11. Transporto infrastrukt ūros kokyb÷

X10. Vietinių bazinių išteklių gausa

X9. Geb÷jimas užtikrinti vartotojams geriausi ą kainos ir kokyb÷s 
santykį

X8. Modernios technologijos

X7. Geb÷jimas apsirūpinti pigiais ištekliais

X6. Stiprios pozicijos vietin÷je rinkoje

X5. Tur÷jimas strateginio užsienio partnerio

X4. Priklausymas tarptautin÷ms vert÷s kūrimo grandin ÷ms

X3b. Marketingo novatoriškumas (ne su IKEA dirbančioms 
įmon÷ms)

X3a. Marketingo novatoriškumas (su IKEA dirbančioms įmon÷ms)

X2. Geb÷jimas kurti novatoriškus, išskirtinius produktus

X1. Žemi veiklos kaštai

4
išskirtin÷s 
svarbos 
veiksnys

3
labai 

svarbu

2
svarbu

1
menkai 
svarbu

Veiksnys



Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus stiprum ų atitikimas svarbiausiems 
s÷kmę lemiantiems veiksniams (KSF)
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Svarbiausi s÷kmę lemiantys veiksniai (KSF)Stiprumai



Stiprumai 
1. Pagrindin÷s įmon÷s naudoja šiuolaikines 

gamybos technologijas
2. Geb÷jimas lanksčiai vykdyti smulkius 

užsakymus
3. Aukšta pagrindini ų įmoni ų vadov ų

strateginio valdymo kompetencija
4. Gausūs vietiniai žaliavos ištekliai
5. Gili sektoriaus vertikali integracija (t.y. 

padengiama visa vert÷s kūrimo grandin÷)
6. Daug÷ja įmonių, eksportuojančių savo 

produkciją ne per IKEA sistemą
7. Priklausymas IKEA verslo sistemai 

užtikrina masin÷s gamybos galimybę
8. Santykinai nedideli gamintoj ų veiklos 

kaštai ir aukšta produkcijos kokyb ÷

savo rinkos segmente
9. Geografinis artumas prie didžiųjų baldų

rinkų
10. Gilios baldų sektoriaus tradicijos 

Svarbiausi s ÷kmę lemiantys 
veiksniai (KSF) :

1. Pri÷jimas prie vietos žaliavų
2. Modernios technologijos
3. Geb÷jimas pasi ūlyti 

vartotojams geriausi ą kainos 
ir kokyb ÷s santyk į

4. Integracija į tarptautines 
vert ÷s kūrimo grandines

5. Novatoriški verslo sprendimai: 
marketingas, dizainas, gamyba.

6. Veiklos kaštų minimizavimas

Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus stiprybi ų atitikimas 
svarbiausiems s ÷kmę lemiantiems veiksniams (KSF)



Lietuvos bald ų sektoriaus silpnumai 

X10. Ribota viduriniosios grandies vadovų

gamybos organizavimo kompetencija

X9. Ribota daugelio smulkesnių įmonių vadovų
vadybin÷ kompetencija

X8. Menkas sektoriaus novatoriškumas

X7. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus 
įmonių ir tyrimų organizacijų

X6. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus 
įmonių

X5. Konkurencija žemų kaštų produktų segmente

X4. Stiprių vietinių prek÷s ženklų nebuvimas

X3. Ribota marketingo kompetencija

X2. Menka dizaino kompetencija

X1. Didel÷ priklausomyb÷ nuo vieno pagrindinio 

tiek÷jo (IKEA)

Išskirtinis 
silpnumas

5

Strateginis 
silpnumas

4

Didelis 
silpnumas

3

Reikšmingas 
silpnumas

2

Mažai 
svarus 

silpnumas
1

Vertinimo kriterijai

SILPNUMAI



Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus
galimyb ÷s

1. Pasinaudoti išaugusiais rinkos poreikiais 
pasibaigus pasaulio ekonominei krizei ir 
v÷l prad ÷jus augti nekilnojamojo turto 
rinkai

2. Sukurti stiprias savo produktų linijas ir prekių
ženklus, palaipsniui sumažinant priklausomybę
nuo tarptautinių stambių užsakovų (pvz., IKEA)

3. Padid÷jusi konkurencija tradicinių produktų
rinkose paskatins įmones pakeisti strateginę
orientaciją link investavimo į technologines, 
produktų bei verslo modelių inovacijas.

4. Susiformuos stipri nacionalin÷ dizaino 
„mokykla“, kuria pasinaudojęs baldų sektorius 
gal÷s pakilti į naują kokybinį lygmenį

5. Efektyviai panaudoti ES paramą įmonių veiklai 
modernizuoti ir vadovų vadybinei 
kompetencijai stiprinti

6. Įsitvirtinti augan čiose ir ma žiau kriz ÷s 
paveiktose rinkose

7. Įdiegti gamyboje mažai energijos sąnaudų
reikalaujančius procesus ir persiorientuoti į
eko-produkcijos segmentą

8. Pasinaudoti technologinių procesų bei 
atsinaujinančių šaltinių teikiama energija

9. Susiformuos stiprus baldų klasteris
10. IKEA taikys ilgalaik ę buvimo Lietuvoje 

strategij ą
11. Padid ÷s užsienio stambi ų pirk ÷jų užsakymai

78

9324

65

11

1

10



Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus
gr÷sm÷s

1. IKEA nuspręs pasitraukti iš Lietuvos
2. D÷l Lietuvos valdžios politinių

sprendimų dar labiau pabrangs vietin÷
žaliava

3. Užsit ęsusi pasaulin ÷ ekonomikos 
kriz ÷ drastiškai suma žins įmoni ų
gyvybingum ą

4. Toliau t ęsis stagnacija bank ų

sektoriuje ir išliks ribotos paskol ų

gavimo galimyb ÷s
5. Rinkų atsigavimas gali būti trumpalaikis 
6. D÷l emigracijos prad÷s trūkti kvalifikuotų

darbuotojų
7. Ilgalaik ÷je perspektyvoje tr ūks 

aukštos kompetencijos in žinerini ų ir 
technologini ų sri čių specialist ų

8. Blog ÷s verslo s ąlygos Lietuvoje ir 
toliau ma ž÷s užsienio investuotoj ų

9. Padid ÷jusi mokes čių našta su žlugdys 
nemažai įmoni ų

2

65

489

73

1



Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus galimybi ų ir 
stipri ųjų pusi ų sugretinimas

1615191515151414172220Suma:
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Galimyb÷sStiprumai



Stiprumai 
1. Pagrindin÷s įmon÷s naudoja šiuolaikines 

gamybos technologijas
2. Geb÷jimas lanksčiai vykdyti smulkius 

užsakymus
3. Aukšta pagrindinių įmonių vadovų

strateginio valdymo kompetencija
4. Gausūs vietiniai žaliavos ištekliai
5. Gili sektoriaus vertikali integracija (t.y. 

padengiama visa vert÷s kūrimo 
grandin÷)

6. Daug÷ja įmonių, eksportuojančių savo 
produkciją ne per IKEA sistemą

7. Priklausymas IKEA verslo sistemai 
užtikrina masin÷s gamybos galimybę

8. Santykinai nedideli gamintojų veiklos 

kaštai ir aukšta produkcijos kokyb÷

savo rinkos segmente
9. Geografinis artumas prie didžiųjų baldų

rinkų
10. Gilios baldų sektoriaus tradicijos 

Lietuvos bald ų gamybos sektoriaus galimybi ų ir stipri ųjų pusi ų sugretinimas

Galimyb÷s
1. Pasinaudoti išaugusiais rinkos poreikiais pasibaigus 

pasaulio ekonominei krizei ir v÷l prad÷jus augti 
nekilnojamojo turto rinkai

2. Sukurti stiprias savo produktų linijas ir prekių
ženklus, palaipsniui sumažinant priklausomybę nuo 
tarptautinių stambių užsakovų (pvz., IKEA)

3. Padid÷jusi konkurencija tradicinių produktų rinkose 
paskatins įmones pakeisti strateginę orientaciją link 
investavimo į technologines, produktų bei verslo 
modelių inovacijas.

4. Susiformuos stipri nacionalin÷ dizaino „mokykla“, kuria 
pasinaudojęs baldų sektorius gal÷s pakilti į naują
kokybinį lygmenį

5. Efektyviai panaudoti ES paramą įmonių veiklai 
modernizuoti ir vadovų vadybinei kompetencijai stiprinti

6. Įsitvirtinti augančiose ir mažiau kriz÷s paveiktose rinkose
7. Įdiegti gamyboje mažai energijos sąnaudų

reikalaujančius procesus ir persiorientuoti į eko-
produkcijos segmentą

8. Pasinaudoti atsiveriančiomis galimyb÷mis kurti bendras 
įmones su mokslo centrais

9. Susiformuos stiprus baldų klasteris
10. IKEA taikys ilgalaikę buvimo Lietuvoje strategiją
11. Padid÷s užsienio stambių pirk÷jų užsakymai



Baldų gamybos sektoriaus raidos hipotetiniai scenarijai

“Tamsi naktis”

“Dar ne vakaras”
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IKEA praras strategin į interes ą Lietuvoje

“Giedra diena”

“Darganotas rytas”

IKEA strateginiai interesai Lietuvoje bus ilgalaiki ai
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IKEA strateginiai interesai Lietuvoje ilgalaikiai
Orientacija į įprastinius produktus

• Dinamiškas sektoriaus, o ypa č stambi ų įmoni ų, 
augimas

• Gamybos organizavimo kompetencija pasiekia 
tarptautin į lyg į

• Vietin ÷s rinkos žem ų kainų segmento poreikius 
tenkina smulkios įmon÷s

• Did÷ja kokybišk ų užsienio gamintoj ų produkt ų
pasiūla

• Išlieka sektoriaus įmoni ų menkas patrauklumas
kvalifikuotiems specialistams

I scenarijus. “Dar ne vakaras”



II scenarijus. “Giedra diena”

IKEA strateginiai interesai Lietuvoje ilgalaikiai
Orientacija į aukštos vert ÷s produktus

• Dinamiškas sektoriaus augimas
• Bendradarbiavimo kult ūra sektoriuje formuojasi, bet 

l÷tai
• Įmon÷s d÷mes į skiria prioritetiškai savo preki ų

ženklams
• Auga marketingo kompetencija
• Sektorius patrauklus investuotojams ir kreditoriams
• Didel ÷s investicijos į technologijas ir dizain ą
• Sektorius patrauklus jauniems ir talentingiems 

specialistams
• Tampresnis ryšys tarp pramon ÷s ir tyrim ų institucij ų



III scenarijus. “Tamsi naktis”

IKEA praras strategin į interes ą Lietuvoje
Orientacija į įprastinius produktus

• Didžiosios įmon÷s patiria dideli ų nuostoli ų
• Stambios įmon÷s skaidosi į mažesnes
• Baldų pramon ÷ praranda strategines pozicijas 

Lietuvoje
• D÷l stambi ų įmoni ų didesnio d ÷mesio vietinei rinkai 

nemažai smulki ų įmoni ų bankrutuoja
• Pasunk ÷ja apsir ūpinimas finansiniais ištekliais
• Sektorius nepatrauklus jauniems, gabiems 

specialistams



IV scenarijus. “Darganotas rytas”

IKEA praras strategin į interes ą Lietuvoje
Orientacija į aukštos vert ÷s produktus

• Smulk ūs gamintojai buriasi į klasterius
• Plinta ir įsitvirtina preki ų ženklai
• Didelis d ÷mesys marketingui
• Ženkliai išsiple čia produkt ų asortimentas
• Trūksta investicinio kapitalo įmon÷ms modernizuoti
• D÷mesys inovacijoms ir produkt ų dizainui
• Dideli stambi ų įmoni ų nuostoliai



APIBENDRINIMAS 

• Baldų gamybos sektorius išlieka vienu svarbiausių Lietuvos 
pramon÷s sektorių, sukuriančiu apie 10 proc. AP prid÷tin÷s 
vert÷s ir įdarbinančiu 15 proc. AP dirbančiųjų.

• Baldų gamybos sektorius 1998-2008 metais augo dvigubai 
sparčiau nei AP vidurkis, o pastaraisiais metais aplenk÷
geresnes startines pozicijas tur÷jusį medienos sektorių.

• Lietuvos baldų gamybos sektorius patiria tiesioginį
ekonomin÷s kriz÷s poveikį, nes pastaraisiais metais buvo itin 
glaudžiai susijęs su statybos ir NT sektorių dinamika.

• 2009 m. I ketv. duomenimis, baldų sektoriaus sukuriama 
prid÷tin÷ vert÷ krito į 2006 m. lygį, o medienos sektoriaus – į
2002 lygį.



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Daug÷ja įmonių, savo produkciją parduodančių ne per „IKEA“
sistemą, „IKEA“ ir toliau išlieka pagrindiniu Lietuvos baldų
gamintojų masto ekonomiją (ir viso baldų sektoriaus 
bendruosius pardavimus) lemiančiu veiksniu. 

• Tiek sektoriaus pelningumas, tiek sukuriama prid÷tin÷ vert÷
yra mažesni nei nacionalinis AP vidurkis. 

• Pagal sukuriamą prid÷tinę vertę Lietuvos baldų gamintojai ES 
lenkia tik Vengriją, Latviją, Rumuniją ir Bulgariją, o nuo 
pirmaujančių šalių (Švedijos, Danijos, Vokietijos) atsilieka 5 
kartus.

• Kriz÷s kontekste maž÷jančios investicijos į baldų gamybos 
sektorių neleidžia tik÷tis esminio proveržio produktyvumo 
srityje.

• Nors pastebima bendroji įmonių stamb÷jimo tendencija, kriz÷s 
kontekste gali padaug÷ti save įdarbinančių baldų gamintojų.



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

Lietuvos bald ų sektoriaus stipriosios pus ÷s:

+ įdiegtos šiuolaikin ÷s gamybos technologijos;
+ geb÷jimas lanks čiai vykdyti smulkius užsakymus;
+ aukšta pagrindini ų įmoni ų vadov ų strateginio valdymo kompetencija;
+ sektoriaus integracija į tarptautines vert ÷s kūrimo grandines;
+ santykinai nedideli veiklos kaštai ir aukšta produk cijos kokyb ÷ savo 

rinkos segmente;
+ geografinis artumas prie svarbi ų baldų rink ų;
+ baldų sektoriaus tradicijos.



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

Tarptautin ÷s ekonomin ÷s 
kriz ÷s sąlygotos problemos:

 Apyvartini ų l÷šų stygius ir augantys 
masiniai įsiskolinimai

 Kriz ÷ žaliavų tiekimo grandyje
 Krit ę pardavimai viduriniajam 

rinkos sluoksniui
 Valiutos kurs ų įtaka 

konkurencingumui
 Energijos kainos

Strategin ÷s įmoni ų lygio
problemos:

 Didel÷ priklausomyb ÷ nuo 
pagrindinio užsakovo (IKEA)

 Menkos marketingo kompetencijos 
ir stipri ų prek÷s ženkl ų nebuvimas

 Kvalifikuot ų darbuotoj ų stygius
 Nepakankamas bendradarbiavimas 

su dizaino specialistais / dizaino 
kompetencij ų stygius

 Nepakankamas vartotoj ų įtraukimas 
į naujų produkt ų kūrimą

 Menkas bendradarbiavimas su 
mokslo ir tyrim ų organizacijomis ir 
nepakankamos pastar ųjų
kompetencijos



REKOMENDACIJOS

1. Nacionalin÷s baldų ir medienos pramon÷s industrin÷s sistemos 
formavimas

2. “Gerosios patirties” ir kompetencijos iš IKEA per÷mimas, formuojant 
tarptautinius vert÷s kūrimo tinklus ir kuriant regioninį prek÷s stilių bei 
ženklą (visų pirma – eksportui į Rytų rinkas)

3. Sistemin÷s kompetencijos dizaino srityje formavimas universitetuose
4. Nedidelių regioninių klasterių kūrimosi skatinimas
5. Smulkiųjų baldų gamintojų kvalifikacijos k÷limas, suteikiant jiems 

būtinas technologines ir vadybines žinias 
6. Efektyviai veikiančios šakin÷s inovacijų kūrimo ir sklaidos sistemos 

parengimas pažangiausių įmonių ir tyrimų organizacijų pastangomis
7. Gamybos organizavimo specialistų tikslingo rengimo inicijavimas 

universitetuose
8. Medienos ir baldų pramon÷s darbininkų ir specialistų kvalifikacijos 

tobulinimo sistemos kūrimas
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