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Bendrosios pridéetinés vertés dinamika (2001-2009 |
ketv.): medienos ir mediniy dirbiniy gamyba;
baldy gamyba bei antrinis perdirbimas (proc.)

Indekzasz, palpginti 2u 2000 metais, =
PozZymiai: ekonomines veiklos rasiz r ketvirtis.
[Procentai)
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Bendrosios prid etin és vert és dinamika medienos ir
bald y sektoriuose (2001-2009 | ketv.)

: . Medienos ir Dal'is visoj_e Baldy gamyba ir DaI_is visoj_e
Metali Apdirbamoyi mediniy dirbini y apdlrbngJe antrinis apdlrbngJe
gamyba gamyba gamyboje, proc. perdirbimas gamyboje, proc.
1995 4 602,289 217,334 4,72% 214,346 4,66%
1996 5 508,003 259,144 4,70% 213,067 3,87%
1997 6 583,033 301,648 4,58% 277,732 4,22%
1998 7 226,416 365,863 5,06% 341,799 4,73%
1999 6 879,317 402,514 5,85% 337,361 4,90%
2000 7 853,680 523,980 6,67% 411,616 5,24%
2001 | 8610,835 610,249 7,09% 462,845 5,38%
2002 8 675,567 715,905 8,25% 540,183 6,23%
2003 | 9829,415 856,906 8,72% 669,788 6,81%
2004 11 838,321 1011,198 8,54% 978,919 8,27%
2005 13 573,906 1125,812 8,29% 1 060,834 7,82%
2006 | 14 993,886 1 188,374 7,93% 1 302,205 8,68%
2007 16 692,329 1 381,033 8,27% 1 538,302 9,22%
2008 18 630,781 1 202,230 6,45% 1817,222 9,75%

Saltinis: LR Statistikos departamentas




Lietuvos apdirbamosios pramon___és strukt tra pagal produkcijos apimt j, 2008

C30 Kity transporto C32 Kita gamyba; 1,3 C33 Masiny ir jrangos
priemoniy Ir rahgos— c31 Bald y gamyba; remontas ir jrengimas;
gamyba; 1,5 7,2 2,7 C10 Maisto produkty
C29 Varikliniy gamyba; 22,7
transporto priemoniy
gamyba; 2,0 C11 Gerimy gamyba;
4,4

C28 Niekur kitur
nepriskirty masiny ir
jrangos gamyba; 2,8

C13 Tekstilés gaminiy,
gamyba; 2,8

C14 Drabuziy siuvimas

C27 Elektros jrangos
(gamyba); 4,4

gamyba; 2,1

C26 Kompiuteriniy, C15 Odos ir odos

elektroniniy ir optiniy - _
SO T op \ dirbiniy gamyba; 0,3

€25 Metalo gaminiy, C16 Medienos bei

iSskyrus masinas ir ) _
irenginius, gamyba; 4,3 vm_edlenos |r_ |
C24 Pagrindiniy metaly kamstienos gam|n| u
gamyba; 0,7 gamyba; 6,9
C23 Kity nemetalo Cl_7 F_>opieriaus_, i_r
mineraliniy produkty, popieriaus gaminiy
gamyba; 5,0 gamyba; 1,6
C22 Guminiy ir C21 Pagrindiniy vaisty C20 Chemikaly ir C18 Spausdinimas ir
plastikiniy gaminiy pramoneés gaminiy chemijos produkty iristy laikmeny

gamyba; 5,4 gamyba; 0,3 gamyba; 18,1 tiraZzavimas; 1,5



Prid etin es vert es dinamika medienos (DD) 1Ir
bald y bei antrinio perdirbimo (DN) sektoriuose

To meto kainomiz, min. lity
PozZymiai: ekonomines veiklos rdgiz r metal
[MIn. lity]
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Baldy pramoneés produkcijos indeksometiné
dinamika (2000- 2008 m.)

Metai PPI1
2000 100,0
2001 118,5
2002 150,8
2003 187,3
2004 250,2
2005 282,7
2006 359,0
2007 418,3
2008 465,7

Saltinis: LR Statistikos departamentas




Balduy pramoneés produkcijos indekso metiné dinamika
(2000- 2008 m.)

Pramones produkcijos indekzas. palpyginti su 2000 m., *
PoZymiai: metai.
36 Baldy gamyba; kita. niekur kitur nepriskirta, gamyba. [Procentai)
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Uzimtumo dinamika medienos ir baldy gamybhos
sektoriuose (1995-2008), taukst. asmeny

Uzimtiep
PoZymiai: ekonomines veiklos ridgiz r metal
[Tukst. azsmeny]
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Imoni y grupi y veiklos dinamika. Parduota
orodukcija , tukst. Lt., 2001-2008 m.

Imoniy grupés Imonés 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vakary Klaipédos mediena 99862 98303 115037 131208 145780 114292 113216 144118
medienos Giriy bizonas 39579 36469 43323 55419 82246 108459 194170 247920
grupé Sakuona 13197 15475 20393 25638 27488 28143 40494 36063
I$ viso 159604 164891 180295 212265 255514 250894 347880 428101
Libros grupé Boen Lietuva 32507 51066 59214 54740 158191 176578 191976 184058
Dailinta 13176 16803 20510 23310 24802 28636 29100 25052
Dirvony lentpjive 2754 3851 4962 5582 5843 6401 7207 7935
I$ viso 11327 175703 215074 238200 259976 283509 276920 217045
SBA Klaipedos baldai 63567 75106 102215 118044 101903 119512 154326 185283
Silutes baldai 50765 57743 74682 72164 63983 83746 100302 99410
Kauno baldai 27810 36454 43653 54402 41488 54863 56797 49277
I$ viso 165049 200056 259269 281064 227056 295469 343964 333970
Baltijos baldy | Freda 9634 28499 59378 67765 81953 102373 113274 113760
grupe Dilikas 2441 8555 25654 32806 39047 30372 51369 39654
Wood Team Production 3844 5573 16153 23523 29183 26274 45390 47558
I$ viso 15919 42627 101185 191938 150183 159019 210033 200972
Baltic AMG 5282 6307 7591 6742 7314 8574 6700 6874
American UMP 9695 12139 12068 12124 12407 17331 22204 15734
Concord USG 13887 15537 15815 14285 13634 14939 14564 12069
I$ viso 28864 33983 35474 33151 33355 40844 43468 34677




Imoniy eksportastiikst. Lt, 2007-2008 m.

Nr. Imoné Eksportas, tikst. Lt., Eksportas, tikst. Lt.,
2007 m. 2008 m.

1. Klaip édos baldai 151827 184010
2. Vilniaus baldai 147591 136092
3. Freda 105667 109353
4. | Silutés baldai 88911 85529
5. Narbutas ir Ko 62042 59240
6. Kauno baldai 52168 45314
7. Wood Team Production 44063 45236
8. Tido 25855 31649
9. Baldai jums 28675 31225
10. | Dilikas 46820 30406
11. | Ukmergeés baldai 19481 25021
12. | Mazeikiy lyra 20211 23504
13. Fornestas 10160 8389
14. | Sietuva 5906 5737
15. | Laksva 1984 1675
16. | Alantas 966 692,5




Lietuvos baldy gamybos sektoriaussksportoir
Importo apimc¢iy dinamika, 1996-2008 m

Ekszportas ir importas
Pozymiai: statistiniai rodikhai r metai
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Lietuvos baldy pramonés sektoriauspardavimuy
kaita 2000-2008 m

Pramonesz produkcija. jos realizavimo kryptys ir indekszai
PozZymiai: statistimiai rodikhiai ir metai.
C31 Baldy gamyba. [Procentai)
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LIETUVOS BALDU
SEKTORIAUS PRODUKTU
LYGINAMASIS PRANASUMAS

TARPTAUTINEJE PREKYBOJE




Konkurencingiausi

31 TraSos

53 Augaliniai tekstilés pluosStai

04 Pienas ir pieno produktai

01 Gywv gyvanai

94 Baldai; patalynés reikmenys

44 Medienos dirbiniai; medzio anglys
11 Malybos produkcija

23 Maisto pramoneés liekanos

43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai; jy dirbiniai
24 Tabakas, pakaitalai

16 Gaminiai iS meésos, Zuvies

10 Javai

56 Vata, veltinys

63 Kiti gatav tekstilés dirbiniai

18 Kakava ir gaminiai iS kakavos

39 Plastikai ir jy dirbiniai

35 Albumininés medziagos

62 Drabuziai ir jy priedai

89 Laivai, valtys

96 |vairis pramonés dirbiniai

61 Megzti arba nerti drabuziai ir jy priedai
12 Aliejiniy kultdry séklos ir vaisiai

78 Svinas ir $vino dirbiniai

49 Spausdintos knygos, laikrasciai

y Lietuvos pramon es gamini y
pasaulin es rinkos dalis , 2008 m.

2,14
1,46
0,82
0,73

10,64

0,61
0,56
0,52
0,49
0,49
0,49

Konkurencingumo kriterijai:

1. RCA >1, arba pasaulinés rinkos dalis
didesné uz Lietuvos eksporto vidutiné
pasauling rinkos dalj, kuri 2008 m. buvo lygi
0,15 %

2. Teigiamas tarptautinés prekybos balansas

02 04 06 0,8 1 12 14 16 1.8 2 2,2

Pasaulinés rinkos dalis %

2,4



Lyginamasis pranasumas (RCA indeksas)
pasaulin es prekybos baz eje, 2008 m.
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6,6

2,53

1,2

9403 Kiti baldai ir jy dalys 9401 Sédimieji baldai ir jy 9402 Medicinos,
dalys chirurgijos ir
stomatologijos paskirties
baldali




KN-9401 - Sedimieji baldal,
transformuojami arba
netransformuojami |

gulimuosius baldus, iIr|] uy

dalys




Lietuvos eksportuotoj

y globalios rinkos dalis

pasaulin es paklausos poky ¢iy kontekste, 2008 m.

Pasaulio importo vert  és augimas, 2004-2008 m., %

25
'940110 Sedimieji baldai,
naudojami orlaiviuose; 162 '940180 Kiti seédimieji
dai: 10034 '940130 Sukami sedimieji S
/ baldai; 1003 baldai su auk3&io '940140 Sédimieji balda
20 -~ reguliavimo jtaisu; 23646 transformuojami |
'940179 Kiti sédimieji gulimuosius baldus; 15284
baldai su metaliniais
karkasais; 804
940171 Apmusti sédimieji '940161 Apmusti seédimieji
15 4 baldai su metaliniais baldai su mediniais
karkasais; 10636 karkasais; 106122
'940120 Sedimieji baldai,
naudojami autotransporto
priemoneése; 1181
10 1 ./ '940190 Kitos sédimujy
baldy dalys; 22152
'940169 Kiti sédimieji
baldai su mediniais
5 4 karkasais; 11258
‘940150 Sedimieji baldaly
pagaminti iS nendriy,
0 4 wyteliy, bambuko arba i$
/aéiqmediiagq; 24
) o Zymeéjimas, eksporto verte,
5 tdkst. doleriy
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6

Lietuvos eksporto pasaulin

és rinkos dalis, 2008 m., %



Lietuvos eksporto globalios

rinkos dalies augimas
Klausos poky ¢€iy kontekste, 2008 m.

Pasaulio importo vert és augimas, 2004-2008 m., %
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pasaulio pa

‘940110 Sédimieji Qaldai, Laim étojai augan éiuose sektoriuose
naudojami orlaiviuosg; 162
%940180 Kiti s@dimieji baldai; ‘940179 Kiti sédimieji baldai
10Q34 su metaliniais karkasais; 804 '940130 Sukami sedimieii
'940140 Sedimieji baldai . ukami secimiej
. N - . _baldai su aukscio reguliavimo
940171 Apmusti sedimieji transformuojami | gulimuosius itaisu | 23646
bald&i su metaliniais baldus; 15284 ! ’
arkasais; 10636
Vidutinis pasaulio importo apimties augima:
<
'940161 Apmusti sedimieji Laim étojai maz éjan ¢iuose sektoriuose
baldai sumediniais karkpsais;
106122 '940120 Sédimieji baldai,
naudojami autotransporto
i o priemoneése; 118
'940190 Kitos sédimuyjy baldy
dalys; 22152
940169 Kiti sédimieji baldai
su mediniais karkasais
11258
. 2008 m. Lietuwos prekybos balansas teigiamas
O 2008 m. Lietuwvos prekybos balansas neigiamas
'940150 Sédimieji baldai,
pagaminti i$ nendriy, wyteliy,
bambuko arba i§ panaSiy
medZiagy; 24 \
o Zyméjimas, eksporto vgrte,
takst. doleriy
-20 0 20 40 60

Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos

dalies augimo tempas, 2004-2008 m., %

80




Eksportuojam y preki y pasiula ir vietin es paklausos
augimas importuojan ciose salyse, 2008 m.

U grup és importo apimties augimas,

Importuojan €ios Salies pasaulinio preki

2004-2008 m., %

60

Ukraina; 0,2
®)

40 4

Rusija; 1,3

?chstanas; 0,2

& Baltarusija ; 0,1

Lenkija; 1,4 Latvija; 0,1

Suomija; 0,5

Prancizija; 6,3

Nyderlandai; 2,2

Vokietija; 11,9

Norvegija; 1

Jungtiné Karalysté; 6,2 o

Svedija; 1,6

@ Lietuvos eksporto augimas j 3alj importuotojg > Salies
importuotojos importo apimties i$ pasaulio augimas
Q Lietuvos eksporto augimas j $alj importuotojg < Salies
importuotojos importo apimties i$ pasaulio augimas

Zymeéjimas, dalis pasaulio
O importo struktdroje, %

Danija; 1,1
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Importuojan ¢ios 3alies importo dalis Lietuvos eksporto strukt aroje, 2008 m.,%
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Eksportuojam y preki y pasiulos ir vietin es paklausos

Importuojan €ios Salies pasaulinio preki  y grup és importo apimties augimas,

2004-2008 m., %

augimas importuojan ciose Salyse, 2008 m.

60

@ Lietuvos eksporto augimas j $alj importuotojg > Salies

importuotojos importo apimties iS pasaulio augimas

O Lietuvos eksporto augimas j alj importuotojg < Salies Rusija; 1,3
importuotojos importo apimties iS pasaulio augimas ‘
O Zyméjimas, dalis pasaulio Ukraina; 0,2
importo struktdroje, % o
40
Kazachstanas; 0,2
Baltarusija; 0,1 o
(@)
Lenkija; 1,4 .
Latvija; 0,1
Q e
20 Danija; 1,1 Estja; 0,1
Norvegija; 1~ Suomija; 0,5 (©)
\. o Malaizija; 0,4
Sveicarija; 1,7 O Vokietija; 11,9 .
Prancidzija; 6,3
derlandai;2,2
9 Q " N !
Vidutinis produkt; grupss pasaulio importo apimties augimas, %
Jungtiné Karalysté; 6,2
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KN-9402 - Baldal, skirti
naudoti medicinoje,
chirurgijoje, stomatologijoje
arba veterinarijoje; kirpykl uy

Kreslail ir panas as sukamieji
kreslai su atloSimo Ir
pakelimo jtaisais; iSvardyt uy
dirbini y dalys




Lietuvos eksportuoto] y globalios rinkos dalis
pasaulin es paklausos poky ¢iy kontekste, 2008 m.

'940290 Baldai, skirti
naudoti medicinoje,
chirurgijoje, stomatologijoje
arba veterinarijoje, ir juy
dalys; 4646

. 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis padidéjo
20 1 (O 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis sumazéjo

15 - '940210 Stomatologijos,
kirpykly arba panasas
kréslai ir jy dalys; 544

10 A

Pasaulio importo vert  és augimas, 2004-2008 m, %

5 -
O Zyméjimas, eksporto verte,
tokst. doleriy
(0]
0] 0,05 0,1 0,15 0,2

Lietuvos eksporto pasaulin  és rinkos dalis, 2008 m., %



Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas
pasaulio paklausos poky ¢iy kontekste, 2008 m.

Laim étojai augan ciuose sektoriuose
'940290 Baldai, skirti naudoti
20 medicinoje, chirurgijoje,
stomatologijoje arba
veterinarijoje, ir jy dalys; 4646

S
=
o'} Vidutinis pasaulio importo apimties augimi
8 15
3
g‘ Laim étojai maz éjan ¢iuose sektoriuose
o
« .
é’g ‘940210 Stomatologijos,
g kirpykly arba panasis kréslai
? ir jy dalys; 544
@©
3

10
5
>
°]
h =
]
g
° . 2008 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas
% (O 2008 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas
§ s

O Zyméjimas, eksporto verté,
tdkst. doleriy
0
-120 -88 -56 -24 8 40 72 104 136 168

Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos dalies augimo tempas, 2004-2008 m., %




Eksportuojam y preki y pasi ula ir vietin es paklausos
augimas importuojan c€iose Salyse, 2008 m.

Importuojan €ios Salies pasaulinio preki y grup és importo apimties augimas,

%

2004-2008 m.,

80

60 A1

Kazachstanas; 0,4

Latvija; 0,1

40
’ Lenkija ; 0,8

20 1

Baltarusija ; 0,1

Estija; 0,1

@ Lietuvos eksporto augimas | $alj importuotojg > Salies
importuotojos importo apimties i§ pasaulio augimas
O Lietuvos eksporto augimas j $alj importuotojg < Salies
importuotojos importo apimties iS pasaulio augimas

O Zyméjimas, dalis pasaulio
importo struktdroje, %

Rusija; 3,2

Vokietija; 6,3

Danija; 1,2

20 40
Importuojan ¢€ios Salies importo dalis Lietuvos eksporto strukt aroje, 2008 m.,%
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KN-9403 - Kiti baldal ir| y
dalys




Lietuvos eksportuotoj
pasaulin es paklausos po

y globalios rinkos dalis
Ky €iy kontekste, 2008 m.

. 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis padidéjo
2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis sumazéjo
'940390 Baldy dalys;
148940
'940310 Metaliniai biuro
g_ 15 - baldai; 3758
- '940330 Mediniai biuro
% 040340 Mediniai virtuvés baldai; 47506
§ baldai; 8719 '940320 Metaliniai baldai;
< 30357 , .
- 940360 Mediniai
, ] o valgomuyjy, svetainiy,
-é 940380 Baldai, pagaminti arduotuviy ir kiti baldai;
2 10 - /|s kity medZiagu, jskaitant 347843
3 nendres, wyteles, bambuka, ‘940350 Mediniai
rotangg; 461 miegamojo baldai; 11167
g
o '940370 Plastikiniai
E baldai; 984
0
I -
o
Zymeéjimas, eksporto verté,
tokst. doleriy
(0]
o 0,5 1 1,5

Lietuvos eksporto pasaulin

és rinkos dalis, 2008 m., %




Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies

augimas

pasaulio paklausos poky ¢€iy kontekste, 2008 m.

Pasaulio importo vert és augimas, 2004-2008 m., %

20

Jany
(¢}

=
o

(&)]

’ 2008 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas
O 2008 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas

Laim étojai augan ¢iuose sektoriuose

'940390 Baldydalys; 148940

'940330 Mediniai biuro
baldai; 47506

Vidutinis pasaulio importo apimties augima

'940340 Mediniai virtuvé
baldai; 8719

'940360 Mediniai valgomuju,
svetainiy, parduotuviy ir kiti
baldai; 347843

'940350 Mediniai miegamojo
baldai; 111679

Zyméjimas, e
tdkst. ¢

sporto verte,
oleriy

O

0 5

10
Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos
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'940310 Metaliniai biuro
s @) baldai; 3758

/nfendres, wteles, bambuka,

940169 Kiti sédimieji baldai
su mediniais karkasais;
30357

Laim étojai maz éjan ¢iuose sektoriuose I
rotangq ir kt.; 461

o/'940370 Plastikiniai baldai;
984

'940380 Baldai, pagaminti iS
kity medziagy, jskaitant

20 25 30

dalies augimo tempas, 2004-2008 m., %




Eksportuojam y preki y pasi ula ir vietin es paklausos

u grup és importo apimties augimas,

Importuojan ¢ios Salies pasaulinio preki

2004-2008 m., %

augimas importuojan c€iose Salyse, 2008 m.

60
Ukraina; 0,4 @ Lietuvos eksporto augimas | alj importuotojg > Salies
importuotojos importo apimties iS pasaulio augimas
O Lietuvos eksporto augimas | $alj importuotojg < Salies
importuotojos importo apimties i$ pasaulio augimas
Q Zyméjimas, dalis pasaulio
importo struktdroje, %
40 Rusija; 1,7
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(@)
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7 Danija; 1,3
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Eksportuojam y preki y pasialos ir vietin es paklausos
augimas importuojan ciose Salyse, 2008 m.

y grup és importo apinties augimas,

Importuojan €ios Salies pasaulinio preki

2004-2008 m., %

@ Lietuvos eksporto augimas | $alj importuotojg > Salies
importuotojos importo apimties iS pasaulio augimas
(O Lietuvos eksporto augimas j $alj importuotojg < Salies
importuotojos importo apimties iS pasaulio augimas

O Zyméjimas, dalis pasaulio
importo struktdroje, %

° Rusija; 1,7

Lenkija; 1

Norvegija; 1,9

ltalija; 2,

Nyderlandai; 2,8
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LIETUVOS BALD U GAMYBOS
SEKTORIAUS
KONKURENCINGUMO

VEIKSNIU ANALIZE




Bald y gamybos sektoriaus ir Salies konkurencingumo
vidutiniai vertinimai, 2008-2009 m.

Institucijos

6
55

Inovacij y potencialas Infrastrukt Gra

v e

Imoni y sofistiSkumas /l

Technologinis lygis \\\ l
4.5

Z)
Finansin és rinkos iSvystymas ) Prekiy ir paslaug y rinkos efektyvumas

Makroekonominis stabilumas

AuksStasis iSsilavinimas ir profesinis
parengimas

Darbo rinkos efektyvumas

—e— Salies konkurencingumo vertinimas
—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas



Bald y gamybos sektoriaus infrastrukt
vertinimas, 2009 m.

Informacijos ir rySi y infrastrukt aros
iISvystymas

Elektros energijos tiekimo kokyb

Gelezinkeli y infrastrukt Gros
ISvystymas

uros kokyb es

Uosty pajégumaiir vidaus vandens
keliy iSvystymas

é Oro transporto tinklo iSvystymas

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus vertinimas pagal aukstojo
ISsilavinimo ir profesinio parengimo kokyb es
dimensij q, 2009 m.

Personalo mokymo mastai
6.00

5.00

3.58

Kokybisko jmoniy darbuotoj y
\ kvalifikacijos k élimo galimyb és

O: i 2

Darbinink y parengimo kokyb é

3.91

Vadybos specialist y parengimo
kokyb é

InZinieri y parengimo kokyb

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus finansin  es rinkos lygio
vertinimas, 2009 m.

Banko paskolos gavimo
lengvumas

Bank y pasitik éjimo sektoriaus
imon émis lygis

Bank y patikimumas

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus vertinimas pagal darbo
rinkos efektyvumo dimensij g, 2009 m.

Pasikliovimas profesionalia vadyba

Vyresnio ir pensinio amziaus Zmoni

idarbinimo galimyb és Atlyginim y nustatymo lankstumas

Apmok éjimo susietumas su

Darbinink y jdarbinimo galimyb és produktyvumu

Darbuotoj y ir darbdavi y
bendradarbiavimo ir tarpusavio
pagarbos lygis

InZinieri y jdarbinimo galimyb és

Vadybos specialist y jdarbinimo
galimyb és

Proty pritraukimas

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus vertinimas pagal rinkos
efektyvumo dimensij g, 2009 m.

Uzsienio nuosavyb és paplitimas o
Priklausomyb és uzsienio

Naujo verslo prad éjimo paprastumas investuotojams jtaka jmoniy
konkurencingumui

Imoniy aktyvumas tarptautin ése
rinkose

Stambi y tarptautini y kompanij y
veiklos intensyvumas

Tarptautini y prekiy zenkly savinink y
uzsakym y vykdymas

Prekybos barjer y jtaka
Pirk éjy orientavimasis jisskirtines

produkt y savybes '
. .. % Reagavimo | vartotoj y poreikius
Vyrauja stamb us pirk ¢jai \- jautrumas
Konkurencijos tarp  jmoniy Baltijos _ obistini y grupi y stiprumas ir

juros regiono rinkoje intensyvumas jtakingumas

Platus naudojimas tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus jmoni y sofistiskumo
vertinimas jmoni y lygmenyje, 2009 m.

Imoni y specializacijos lygis

5.00 82
: 4.0, Konkurencingumas d él unikali y
Kredit y aktualumas :
produkt y ir proces y
.00
243/ 2.00 e
00
94
Gamybos proceso iSmoningumas 00 Apsir apinimas vietiniais iStekliais
48
1
2.52 .
Marketingo naudojimas ® Pasirengimas deleguoti jgaliojimus

Skatinimo priemoni y jvairov é

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus jmoni y sofistiskumo
vertinimas sektoriaus lygmenyje, 2009 m.

Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
imoniy ir organizacij y intensyvumas
7.00

Imoni y integracijos ne jESSaliy 6.00
pramon ¢ lygis .00 Vietini y tiek éjy skai €ius

4,00 3-
.00
Imoniy integracijos jES Saliy pramon ¢ : " A‘\ Vietini y tiek éjy tiekiam y produkt y ir
galimyb és \\ “VV"’/’i paslaug y kokyb é

Imoniy integracijos j ES Saliy pramon ¢ ietini y masin y ir jrangos gamintoj y
lygis pajégumas

Imoniy produkcijos realizavimas per
vietines jmones

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus technologinio lygio
vertinimas, 2009 m.

Pajégumas jsigyti pa €ias naujausias
technologijas

Tiesiogin és uZsienio investicij y jtaka
naujyjy technologij y jsigijimui

UZzsienio technologij y licencijavimas

E-komercijos naudojimas

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Bald y gamybos sektoriaus inovacinio potencialo
vertinimas, 2009 m.

ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl étrai

6.00
Mokslo jstaig y ir pramon és Sakos 5.00
imoniy bendradarbiavimas tyrim y 4.00

srityje

2.00,

&
s

Specializuot y tyrimo ir mokymo
paslaug y Lietuvoje prieinamumas

Reikalingo profilio mokslinink
Lietuvoje prieinamumas

3.00.

1. >/‘ -
_AA“ Originali y, savo tyrimais pagr jsty

Imoniy novatoriSkumas

inovacij y diegimo intensyvumas

4.77

NovatoriSk y produkt y svarbumas

Specializuot y tyrimo ir mokymo
paslaug y kokyb é

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Lietuvos bald y gamybos sektoriaus ,deimantas*

(+) Pagrindiniy jmoniy vadovai turi aukstg verslo valdymo kompetencig
(+) Didéjantis imoniy specializacijos lygis
(+) Aktyvumas tarptautin ése rinkose

(+) Integracija j stipri g tarptautin ¢ verslo sisten (IKEA)
(-) Menka daugeliojmoniy vadow ir specialisty kompetencija
(-) Silpnas marketingas
(-) Silpna marketingo kompetencija

(-) Orientacija i menkos verés produktus
(-) Menkas novatoriSkumas

e (+) Gerai iSvystyta fiziné infrastrukt ara
e (+) Geografinis artumas prie strategini

rink gy

(+/-) Vidutin é inzinieriy parengimo
kokybé

(-) Zema darbininky parengimo kokybé
(-) Ribotos kvalifikacijos kélimo
galimybés

Imoniy strategijy

kontekstas
S
Veiksniy
salygos
v

N\

Vietos
paklausos
salygos, rinka

N\

Klasteriai ir verslo
sistemos,
susijusios ir
palaikancios $akos

/

(+) Potencialiai didek paklausa
(-) Orientacija j pigy produkta

iStekliais, buvimas
kokybeé

organizacijy Zemo

lygio

= (+) Vietiniy tiekéjy, galinéiy sektoriy aprapinti svarbiais
= (+) AukSta vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir paslaugy

= (-) Bendradarbiavimo kultira tarp sektoriaus jimoniy ir




Lietuvos bald y gamybos sektoriaus stiprumai

Vertinimo kriterijai

Mazai

STIPRUMAI SVArUS ReikSmingas Reta Unikali Efektyviai
Stiorumas stiprumas savybé savybé | iSnaudojama
P 1 2 3 4 5
1. Pagrindin és jmon és naudoja Siuolaikines gamybos +
technologijas
2. Geb¢jimas lanks ¢iai vykdyti smulkius u  zsakymus +
3. Auksta pagrindini g jmoni g vadov g strateginio +
valdymo kompetencija
4. Gausuas vietiniai  Zaliavos istekliai +
5. Gili sektoriaus vertikali integracija +
6. Daugéja jmoni g, eksportuojan ¢y savo produkcij g ne +
per IKEA sistem ¢ (nors pats eksporto mastas per
IKEA tinkl ¢ nemazéja)
7. Priklausymas IKEA verslo sistemai u  ztikrina +
masin és gamybos galimyb ¢
8. Santykinai nedideli gamintoj y veiklos kastai ir +
auksta produkcijos kokyb ¢ savo rinkos segmente
9. Geografinis artumas prie did Ziyjy bald g rink » +
10. Gilios bald y sektoriaus tradicijos +




Svarbiausi veiksnial, lemiantys sektoriaus

konkurencingum g (KSF)

imoni y

Veiksnys

1
menkai
svarbu

2
svarbu

3
labali
svarbu

4
iSskirtines
svarbos
veiksnys

1. Zemi veiklos kastai

2. Gebkgjimas kurti novatorisSkus, iSskirtinius produktus

3a. Marketingo novatoriSkumas (su IKEA dirldamsimonems)

3b. Marketingo novatoriSkumas (ne su IKEA dirban¢ioms

imonéms)

4. Priklausymas tarptautinéms vertés kiirimo grandin éms

5. Turéjimas strateqinio uzsienio partnerio

6. Stiprios pozicijos vietirgje rinkoje

7. Gehsjimas apsiriipinti pigiais iStekliais

8. Modernios technologijos

9. Gehsjimas uztikrinti vartotojams geriausi a kainos ir kokybés

santy |§l

10. Vietiniy baziny iStekliy gausa

11. Transporto infrastrukt aros kokybé

12. Efektyvi logistika




Lietuvos bald y gamybos sektoriaus stiprum y atitikimas svarbiausiems

seékme lemiantiems veiksniams (KSF)

Stiprumai Svarbiausi kme lemiantys veiksniai (KSF)
1. 2. 3. 4. 5. 6. Suma:
1. + +++ + + ++ + 9
2. + + +++ + ++ + 9
3. + ++ ++ +++ +++ ++ 13
4. +++ + + + + +++ 10
5. ++ + ++ ++ + ++ 10
6. + ++ ++ + ++ + 9
7. + ++ ++ +++ + + 10
8. ++ ++ +++ + + ++ 11
9. + + + +++ + + 8
10. + + ++ + ++ + 8
Suma: 14 16 19 17 16 15




Lietuvos bald y gamybos sektoriaus stiprybi

y atitikimas

svarbiausiems s ekme lemiantiems veiksniams (KSF)

Stiprumai

1. Pagrindinés imonés naudoja Siuolaikines
gamybos technologijas

2. Gebg¢jimas lanksciai vykdyti smulkius
uzsakymus

3. Auksta pagrindini_y imoni y vadov y
strateginio valdymo kompetencija

4, Gausiis vietiniai zaliavos iStekliai

5. Gili sektoriaus vertikali integracija (t.y.
padengiama visa vertés kirimo granding)

6. Daugéja imoniy, eksportuojanciy savo
produkcija ne per IKEA sistema

7. Priklausymas IKEA verslo sistemai
uztikrina masinés gamybos galimybe

8. Santykinai nedideli gamintoj y veiklos
kastai ir auksta produkcijos kokyb &
savo rinkos segmente

9. Geografinis artumas prie didziyjy baldy
rinky

10. Gilios baldy sektoriaus tradicijos

Svarbiausi s ékme lemiantys

veiksniai (KSF) :

=

Pri¢jimas prie vietos zaliavy
Modernios technologijos
Gebéjimas pasi _lvti
vartotojams geriausi__g kainos
ir kokyb és santyk i
4. Integracija j tarptautines
vert és karimo grandines
5. Novatoriski verslo sprendimai:
marketingas, dizainas, gamyba.
6. Veiklos kaSty minimizavimas

W N




Lietuvos bald y sektoriaus silpnumal

Vertinimo kriterijai

SILPNUMAI X/Zfl?; ReikSmingas | Didelis | Strateginis | ISskirtinis
silpnumas silpnumas | silpnumas | silpnumas | silpnumas
o 2 3 4 5
1. Didelé priklausomyhé nuo vieno pagrindinio X
tiekéjo (IKEA)
2. Menka dizaino kompetencija X
3. Ribota marketingo kompetencija X
4. Stipriy vietiniy prekés zenkly nebuvimas X
5. Konkurencija zemy kasty produkty segmente X
6. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus X
imoniy
7. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus X
imoniy ir tyrimy organizacijy
8. Menkas sektoriaus novatoriSkumas X
9. Ribota daugelio smulkesniy jmoniy vadovy X
vadybiné kompetencija
10. Ribota viduriniosios grandies vadovy X

gamybos organizavimo kompetencija




Lietuvos bald y gamybos sektoriaus
galimyb es

1. Pasinaudoti iSaugusiais rinkos poreikiais
pasibaigus pasaulio ekonominei krizei ir
vél prad ¢éjus augti nekilnojamojo turto
Didelis rinkai
2. Sukurti stiprias savo produkty linijas ir prekiy
10 zenklus, palaipsniui sumazinant priklausomybe
1 nuo tarptautiniy stambiy uzsakovy (pvz., IKEA)
3. Padidéjusi konkurencija tradiciniy produkty
11 rinkose paskatins imones pakeisti strateging
orientacija link investavimo i technologines,
5 6 produkty bei verslo modeliy inovacijas.
Susiformuos stipri nacionaliné dizaino
»-mokykla“, kuria pasinaudojes baldy sektorius
galés pakilti i nauja kokybini lygmeni
5. Efektyviai panaudoti ES parama imoniy veiklai
8 7 modernizuoti ir vadovy vadybinei
kompetencijai stiprinti
6. [sitvirtinti augan ¢iose ir ma Zau kriz és
paveiktose rinkose
7. Idiegti gamyboje mazai energijos sanaudu
reikalaujancius procesus ir persiorientuoti i
Maia Tikimybe, kad jvyks Didelé eko-produkcijos segmenta _
8. Pasinaudoti technologiniy procesy bei
atsinaujinanciy Saltiniy teikiama energija
9. Susiformuos stiprus baldy klasteris
10. IKEA taikys ilgalaik ¢ buvimo Lietuvoje
strategij ¢
11. Padid és uZzsienio stambi g pirk éjy uzsakymai

Poveikisverslui
S
N
w
({e)
N




Lietuvos bald y gamybos sektoriaus
gresmes

Tudelis

1. IKEA nuspres pasitraukti iS Lietuvos
1 2. Dél Lietuvos valdzios politiniy
sprendimy dar labiau pabrangs vietiné
zaliava
3 | 7 3. UzZsitesusi pasaulin é ekonomikos
- kriz é drastiSkai suma 7zins jmoni g
F 9 8 | 4 gyvybingum ¢
I 4. Toliau t esis stagnacija bank g
3 5 | 6 sektoriuje ir i3liks ribotos paskol
M gavimo galimyb és
2 5. Rinky atsigavimas gali bati trumpalaikis
6. D¢l emigracijos pradés trakti kvalifikuoty
darbuotojy
7. llgalaik éje perspektyvoje tr ks
Matas aukstos kompetencijos in  zinerini g ir
P lata Tikimyhe, kad jryks Didels technologini y sri¢iy specialist y

8. Blog és verslo s glygos Lietuvoje ir
toliau ma Z¢s uzsienio investuotoj g

9. Padidéjusi mokes ¢y nasta su AZugdys
nemazai ymoni y




Lietuvos bald y gamybos sektoriaus galimybi

stipri yjy pusi y sugretinimas

yir

Stiprumai Galimybés
1. 2 3 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. | Suma:

1. ++ ++ ++ + ++ + ++ ++ + + ++ 18
2. ++ ++ ++ + + ++ + + +++ + + 17
3. +++ | +++ ++ + ++ ++ ++ ++ +++ ++ ++ 24
4. + + + + + + ++ + + + ++ 13
5. ++ ++ ++ ++ ++ + + ++ +++ ++ + 20
6. +++ | +++ ++ ++ + + + ++ ++ + + 19
7. ++ ++ + + ++ + + + + ++ ++ 16
8. ++ ++ ++ + + +++ ++ ++ + ++ ++ 20
0. ++ ++ + ++ + ++ ++ + ++ ++ ++ 19
10. + +++ ++ ++ + + + + ++ + + 14

Suma: 20 | 22 17 14 14 | 15 | 15 15 19 15 16




Lietuvos bald y gamybos sektoriaus galimybi

y ir stipri yjy pusi y sugretinimas

Stiprumai

1. Pagrindinés imonés naudoja Siuolaikines
gamybos technologijas

2. Gebéjimas lanksciai vykdyti smulkius
uzsakymus

3. Auksta pagrindiniy imoniy vadovy
strateginio valdymo kompetencija

4, Gauss vietiniai Zaliavos istekliai

5. Gili sektoriaus vertikali integracija (t.y.
padengiama visa vertés kiirimo
grandiné)

6. Daugéja imoniy, eksportuojanciy savo
produkcija ne per IKEA sistema

7. Priklausymas IKEA verslo sistemai
uztikrina masinés gamybos galimybe

8. Santykinai nedideli gamintojy veiklos
kastai ir auksta produkcijos kokybé
savo rinkos segmente

9. Geografinis artumas prie didziyjy baldy
rinky

10.  Gilios baldy sektoriaus tradicijos

Galimybés

1.

8.
9.
10.
11.

Pasinaudoti iSaugusiais rinkos poreikiais pasibaigus
pasaulio ekonominei krizei ir vél pradéjus augti
nekilnojamojo turto rinkai

Sukurti stiprias savo produkty linijas ir prekiy
zenklus, palaipsniui sumazinant priklausomybe nuo
tarptautiniy stambiy uzsakovy (pvz., IKEA)
Padidéjusi konkurencija tradiciniy produkty rinkose
paskatins jmones pakeisti strategine orientacija link
investavimo j technologines, produkty bei verslo
modeliy inovacijas.

Susiformuos stipri nacionaliné dizaino ,mokykla“, kuria
pasinaudojes baldy sektorius galés pakilti | nauja
kokybinj lygmeni

Efektyviai panaudoti ES parama jmoniy veiklai
modernizuoti ir vadovy vadybinei kompetencijai stiprinti
[sitvirtinti auganciose ir maziau krizés paveiktose rinkose
Idiegti gamyboje mazai energijos sanaudy
reikalaujancius procesus ir persiorientuoti | eko-
produkcijos segmenta

Pasinaudoti atsiverianciomis galimybémis kurti bendras
imones su mokslo centrais

Susiformuos stiprus baldy klasteris

IKEA taikys ilgalaike buvimo Lietuvoje strategija
Padidés uzsienio stambiy pirkéju uzsakymai




Bald y gamybos sektoriaus raidos hipotetiniai scenarijali

IKEA strateginiai interesai Lietuvoje bus ilgalaiki al

A
E “Dar ne vakaras” “Giedra diena”
E
©
o
o
n
2 <
=
1%
©
RS
S, “Tamsi naktis” “Darganotas rytas”
8
c
QL
o \/

IKEA praras strategin jinteres g Lietuvoje

Orientacija j aukstos vertés produktus



| scenarijus. “Dar ne vakaras”

IKEA strateginial interesai Lietuvoje ilgalaikial
Orientacija | jprastinius produktus

 Dinamiskas sektoriaus, o ypa ¢ stambi y jmoni y,
augimas

 Gamybos organizavimo kompetencija pasiekia
tarptautin jlygj

* Vietin és rinkos zem y kain y segmento poreikius
tenkina smulkios jmon és

* Dideja kokybisk y uzsienio gamintoj y produkt y
pasi ula

» |Slieka sektoriaus jmoni y menkas patrauklumas
kvalifikuotiems specialistams



Il scenarijus. “Giedra diena”

IKEA strateginial interesai Lietuvoje ilgalaikial
Orientacija j aukstos vert és produktus

* Dinamiskas sektoriaus augimas

. F_?n_dradarbiavimo kult dra sektoriuje formuojasi, bet
etai

 Imon es demesj skiria prioritetiskal savo preki y
zenklams

e Auga marketingo kompetencija

e Sektorius patrauklus investuotojams ir kreditoriams

e Didel és investicijos jtechnologijas ir dizain a

« Sektorius patrauklus jauniems ir talentingiems
specialistams

o Tampresnis rysys tarp pramon és ir tyrim y institucij y



Il scenarijus. “Tamsi naktis”

IKEA praras strategin jinteres g Lietuvoje
Orientacija j jprastinius produktus

Didziosios jmon és patiria dideli y nuostoli y
Stambios jmon es skaidosi j mazeshes

Bald y pramon e praranda strategines pozicijas
Lietuvoje

Dél stambi y jmoni y didesnio d emesio vietinei rinkal
nemazai smulki y jmoni y bankrutuoja

Pasunk eja apsir apinimas finansiniais istekliais
Sektorius nepatrauklus jauniems, gabiems
specialistams




IV scenarijus. “Darganotas rytas”

IKEA praras strategin jinteres g Lietuvoje
Orientacija j aukstos vert és produktus

« Smulk as gamintojai buriasi j klasterius

e Plintair jsitvirtina preki y zenklai

e Didelis d emesys marketingui

o Zenkliai iSsiple &ia produkt y asortimentas

« Traksta investicinio kapitalo  jmon éms modernizuoti
 Demesys inovacijoms ir produkt y dizainui

e Dideli stambi y jmoni y nuostolial




APIBENDRINIMAS

Baldy gamybos sektorius iSlieka vienu svarbiausiy Lietuvos
pramonés sektoriy, sukurianciu apie 10 proc. AP pridétinés
vertés ir jdarbinanciu 15 proc. AP dirbanciuju.

Baldy gamybos sektorius 1998-2008 metais augo dvigubali
sparcCiau nei AP vidurkis, o pastaraisiais metais aplenké
geresnes startines pozicijas turejusj medienos sektoriy.

Lietuvos baldy gamybos sektorius patiria tiesioginj
ekonominés krizés poveikj, nes pastaraisiais metais buvo itin
glaudziai susijes su statybos ir NT sektoriy dinamika.

2009 m. | ketv. duomenimis, baldy sektoriaus sukuriama
pridétiné verté krito | 2006 m. lygj, 0 medienos sektoriaus — j
2002 lyqi.



APIBENDRINIMAS (tesinys)

Daugéja jmoniy, savo produkcijg parduodanciy ne per ,IKEA*®
sistema, ,IKEA" ir toliau iSlieka pagrindiniu Lietuvos baldy
gamintojy masto ekonomijg (ir viso baldy sektoriaus
bendruosius pardavimus) lemianciu veiksniu.

Tiek sektoriaus pelningumas, tiek sukuriama pridétine verte
yra mazesni nei nacionalinis AP vidurkis.

Pagal sukuriamg pridétine verte Lietuvos baldy gamintojai ES
lenkia tik Vengrija, Latvija, Rumunijg ir Bulgarijg, o0 nuo
pirmaujandiy Saliy (Svedijos, Danijos, Vokietijos) atsilieka 5
kartus.

Krizés kontekste mazéjancios investicijos | baldy gamybos
sektoriy neleidzia tikétis esminio proverzio produktyvumo
srityje.

Nors pastebima bendroji jmoniy stambegjimo tendencija, krizés
kontekste gali padaugeéti save jdarbinanciy baldy gamintojy.



APIBENDRINIMAS (tesinys)

Lietuvos bald y sektoriaus stipriosios pus ées:

idiegtos Siuolaikin és gamybos technologijos;

gebéjimas lanks ¢€iai vykdyti smulkius uzsakymus;

auksta pagrindini y jmoni y vadov y strateginio valdymo kompetencija;
sektoriaus integracija j tarptautines vert és kuarimo grandines;

santykinai nedideli veiklos kastai ir aukSta produk cijos kokyb é savo
rinkos segmente;

geografinis artumas prie svarbi y bald y rink y;
bald y sektoriaus tradicijos.

+ + + + +

+ +



APIBENDRINIMAS (tesinys)

Tarptautin es ekonomin es

Kriz és salygotos problemos:

Apyvartini y lésy stygius ir augantys
masiniai jsiskolinimai

Kriz & zaliav y tiekimo grandyje

Krit @ pardavimai viduriniajam

rinkos sluoksniui

Valiutos kurs y jtaka
konkurencingumui

Energijos kainos

Strateqin és jmoni y lyqio

problemos:

Didel & priklausomyb é nuo
pagrindinio uzsakovo (IKEA)

Menkos marketingo kompetencijos
ir stipri y prek és zenkl y nebuvimas

Kvalifikuot y darbuotoj y stygius

Nepakankamas bendradarbiavimas
su dizaino specialistais / dizaino
kompetencij y stygius
Nepakankamas vartotoj y jtraukimas
i naujy produkt y karimag

Menkas bendradarbiavimas su
mokslo ir tyrim y organizacijomis ir
nepakankamos pastar yjy
kompetencijos



1.

REKOMENDACIJOS

Nacionalinés baldy ir medienos pramoneés industrinés sistemos
formavimas

“Gerosios patirties” ir kompetencijos IS IKEA perémimas, formuojant
tarptautinius vertés kdrimo tinklus ir kuriant regioninj prekés stiliy bei
zenklg (visy pirma — eksportui | Ryty rinkas)

Sisteminés kompetencijos dizaino srityje formavimas universitetuose
Nedideliy regioniniy klasteriy kdrimosi skatinimas

Smulkiyjy baldy gamintojy kvalifikacijos kélimas, suteikiant jiems
bdtinas technologines ir vadybines zinias

Efektyviai veikianCios Sakinés inovacijy karimo ir sklaidos sistemos
parengimas pazangiausiy jmoniy ir tyrimy organizacijy pastangomis
Gamybos organizavimo specialisty tikslingo rengimo inicijavimas
universitetuose

Medienos ir baldy pramonés darbininky ir specialisty kvalifikacijos
tobulinimo sistemos kdrimas



DEKOJAME UZ D EMES|



