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Bendrosios prid ÷tin÷s vert ÷s augimo 
tempai, 2008 - 2009 m.
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Lietuvos apdirbamosios pramon ÷s prid ÷tin÷s 
vert÷s strukt ūra, %, 2008 m.

Tekstil÷s ir tekstil÷s gaminių 
gamyba; 7,51%

Maisto produktų, g÷rimų ir 
tabako gamyba; 18,75%

Odos ir odos dirbinių gamyba; 
0,2%

Medienos ir medinių dirbinių 
gamyba; 6,45%

Chemikal ų, chemijos 
produkt ų ir dirbtini ų 

pluošt ų gamyba; 12,35%

Kokso, rafinuotų naftos 
produktų ir branduolinio kuro 

gamyba; -

Plaušienos, popieriaus ir 
popieriaus gaminių gamyba; 

leidyba ir spausdinimas; 
5,33%

Guminių ir plastikinių dirbinių 
gamyba; 4,88%

Kitų nemetalo mineralinių 
produktų gamyba; 4,15%

Pagrindinių metalų ir metalo 
gaminių gamyba; 5,23%

Kitų, niekur kitur nepriskirtų,  
mašinų ir įrangos gamyba; 

3,44%

Elektrin÷s ir optin÷s įrangos 
gamyba; 5,09%

Transporto įrangos gamyba; 
4,99%

Kita, niekur kitur nepriskirta, 
gamyba; 9,75%
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Pagaminamos produkcijos vert ÷s augimo 
tempai, 2008 - 2009 m. (viso – 6,47 mlrd.lt 2008m.)
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Prid ÷tin ÷ vert÷, tenkanti vienam užimtajam, to 
meto kainomis, t ūkst. lit ų,  2003 - 2008 m.
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Lietuvos chemijos gamini ų eksportas, t ūkst. 
doleri ų, 2001 – 2008 m.

8,815,3120938101240076817767243307Iš viso

0,67/7,620,26/4,89159545774545951411904Įvairūs chemijos produktai

0,03/0,320,04/0,6967597248108081681Fotografijos ir kinematografijos prek÷s

0,00/0,020,01/0,16346344513400Sprogmenys; pirotechnikos produktai; degtukai

0,21/2,430,31/5,7950940339442727214085Albuminin÷s medžiagos; modifikuoti krakmolai; klijai; fermentai

0,15/1,690,14/2,733541127618205506642Muilas, skalbikliai, vaškai, žvak÷s, modeliavimo pastos

0,21/2,380,27/5,1749846465123945212577Eteriniai aliejai; parfumerijos, kosmetikos ir tualetiniai preparatai

0,41/4,650,27/5,0997362961277430912373Rauginimo, dažymo ekstraktai, taninai; dažikliai, pigmentai

6,40/72,63
3,75/70,6

71520703849786520328171948
Tr ąšos

0,16/1,780,09/1,653735520128166924011Organiniai chemijos produktai

0,57/6,470,17/3,1613554380915483297686Neorganiniai chemikalai

20082001

Dalis % bendrame 
Lietuvos prekių / 

prekių grup÷s
eksporte

2008200720062001Eksportas, tūkst. dolerių
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
strukt ūra pagal eksporto apimtis, %,  2008 m.
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
dalis bendroje šalies tarptautin ÷s prekybos 

pramon ÷s gaminiais apimtyje, %, 2003 – 2008 m.
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Europos šali ų chemijos produkt ų gamybos sektoriaus apyvarta, 
mln. eur ų, ir jo strukt ūra pagal sektoriaus veiklas, %,  2006 m.
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Europos šali ų pagrindini ų chemikal ų preki ų grup ÷s 
strukt ūra pagal produkt ų apvart ą, %,  2006 m.
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Europos šali ų chemijos produkt ų gamybos sektoriaus lyginamasis svoris 
šalies pramon ÷s strukt ūroje , pagal apyvartos apimt į, %, 2006 m. 
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Europos šali ų chemijos produkt ų gamybos sektoriaus konkurencingumas 
pagal vieno darbuotojo sukuriamos prid ÷tin÷s vert ÷s apimt į, tūkst. eur ų

12,4

17,8

22,4

24,7

27,4

34,5

35,6

39,3

45

53

56,6

68,3

78,5

81,2

101,4

104,4

110,5

117,7

118,1

129,9

136,8

156,7

166,4

166,9

474,4

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Rumunija

Latvija

Slovakija

Lietuva

Estija

Lenkija

Čekija

Kipras

Liuksemburgas

Graikija

Vengrija

Slov÷nija

Italija

Ispanija

Vokietija

Prancūzija

Suomija

Danija

Austrija

Jungt.Karalyst÷

Nyderlandai

Švedija

Norvegija 

Belgija

Airija



13

Europos šali ų chemijos produkt ų gamybos sektoriaus strukt ūra pagal sektoriaus 
veiklose vieno darbuotojo sukuriamos prid ÷tin ÷s vert ÷s apimt į, %, 2006 m.
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Europos šali ų trąšų ir azoto jungini ų gamyboje vieno 
darbuotojo sukuriamos prid ÷tin÷s vert ÷s apimtis , tūkst. eur ų, 

2006 m.
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Pagal lyginamojo konkurencinio pranašumo indeks ą (RCA), pasaulin ÷je 
rinkoje konkurencingiausi Lietuvos pramon ÷s gaminai, 2007 – 2008 m.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

40 Kaučiukas ir jo dirbiniai

48 Popierius 

27 Mineralinis kuras

70 Stiklas ir stiklo gaminiai

87 Antžeminio transporto priemon÷s 

73 Geležeis ir plieno gaminiai

20 Produktai iš daržovių, vaisių, riešutų arba kitų augalų dalių

25 Druska; siera; žem÷s ir akmenys

32 Rauginimo ir dažymo ekstraktai

49 Spausdintos knygos, laikraščiai

58 Specialieji  audiniai

46 Dirbiniai iš šiaudų

61 Megzti arba nerti drabužiai ir jų priedai

83 Dirbiniai iš netauriųjų metalų

54 Cheminiai elementarieji siūlai

19 Gaminiai iš javų ir miltų 

55 Cheminiai štapelio pluoštai

35 Albuminin÷s medžiagos

03 Žuvys ir v÷žiagyviai

02 M÷sa ir m÷sos subproduktai

96 Įvairūs pramon÷s dirbiniai

89 Laivai, valtys

18 Kakava ir gaminiai iš kakavos

12 Aliejinių kultūrų s÷klos ir vaisiai

17 Cukrus ir konditerijos gaminiai

21 Įvairūs maisto produktai

62 Drabužiai ir jų priedai

68 Dirbiniai iš akmens, gipso

78 Švinas ir švino dirbiniai

39 Plastikai ir jų dirbiniai

10 Javai

63 Kiti gatavi tekstil÷s dirbiniai

56 Vata, veltinys

07 Valgomosios daržov÷s 

16 Gaminiai iš m÷sos, žuvies

11 Malybos produkcija

43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai; jų dirbiniai

08 Valgomieji vaisiai ir riešutai

01 Gyvi gyvūnai

23 Maisto pramon÷s liekanos

51 Vilna, švelniavilnių plaukai

44 Medienos dirbiniai; medžio anglys

94 Baldai; patalyn÷s reikmenys

24 Tabakas, pakaitalai

04 Pienas ir pieno produktai

53 Augaliniai tekstil÷s pluoštai

31 Trąšos

2007 m. 2008 m.



16

Konkurencingiausi ų Lietuvos pramon ÷s gamini ų
pasaulin ÷s rinkos dalis , %, 2008 m.
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96 Įvairūs pramon÷s dirbiniai

89 Laivai, valtys

62 Drabužiai ir jų priedai

35 Albuminin÷s medžiagos

39 Plastikai ir jų dirbiniai

18 Kakava ir gaminiai iš kakavos

63 Kiti gatavi tekstil÷s dirbiniai

56 Vata, veltinys

10 Javai

16 Gaminiai iš m÷sos, žuvies

24 Tabakas, pakaitalai

43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai; jų dirbiniai

23 Maisto pramon÷s liekanos

11 Malybos produkcija

44 Medienos dirbiniai; medžio anglys

94 Baldai; patalyn÷s reikmenys

01 Gyvi gyvūnai

04 Pienas ir pieno produktai

53 Augaliniai tekstil÷s pluoštai

31 Trąšos

Pasaulin÷s rinkos dalis %

Konkurencingumo kriterijai:
1. RCA >1, arba pasaulin÷s rinkos 
dalis didesn÷ už Lietuvos eksporto 
vidutin÷ pasaulinę rinkos dalį, kuri 
2008 m. buvo lygi 0,15 %
2. Teigiamas tarptautin÷s prekybos 
balansas 
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Lyginamasis pranašumas (RCA indeksas) tarp 
ES-27 šalių ir pasaulin ÷s prekybos baz ÷je, 2008 m.
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Didžiausi trąšų eksportuotojai pasaulyje ir Lietuvos pad ÷tis 
eksportuotoj ų sąraše, 2008 m.

0,690,886829-1433325625124Malaizija 20

0,600,948828-139090667267Ispanija19

0,411,0414340281558742090Korėjos Respublika 18

3,661,176229609330831616Rumunija17

1,681,53103274344231086590Lenkija16

16,821,85573411926931315332Marokas15

38,201,911153113287701355045Jordanija14

14,272,14793612596061520116Lietuva 13

17,922,151313414887901525444Tunisas12

1,252,25733815273191595461Siaudo Arabija11

6,532,81512513927491996514Ukraina10

0,993,45451914930192453088Nyderlandai9

9,283,621264024999682569769Izraelis8

1,324,0654269431332883425Belgija 7

24,145,071363734259033599755Baltarusija6

0,625,85852819753354156042Vokietija5

0,676,1517458856074367480Kinija4

3,5510,39902963675697377055Kanada3

1,2610,56-73-14215547503477JAV2

5,5316,66108381179269011832360Rusija1

1009729-1438626071035100Pasaulio eksportas0

RCA pagal 2008 
m. prekybos 

duomenis

Dalis pasaulio 
eksporto 

struktūroje, %

Eksporto vert÷s 
augimas, 2007-
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Vidutinis eksporto 
vert÷s augimas, 
2004-2008 m., %

Prekybos 
balansas, tūkst. 

JAV dolerių

Eksporto vert÷, tūkst. JAV 
dolerių

ŠalisReitingas
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Lietuvos eksportuotoj ų globalios rinkos dalis
pasaulin ÷s paklausos poky čių kontekste, 2008 m.
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Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas 
pasaulio paklausos poky čių kontekste, 2008 m.
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Lietuvos tr ąšų gamintoj ų konkurentai didžiausiose 
eksporto rinkose, 2008 m.
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus (2009 m.) ir 
šalies konkurencingumo vidutiniai vertinimai (2008 m.)
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1
1,5

2
2,5

3
3,5

4
4,5

5
5,5

6
Institucijos

Infrastrukt ūra

Makroekonominis stabilumas

Aukštasis išsilavinimas ir profesinis
parengimas 

Prekių ir paslaug ų rinkos efektyvumas 

Darbo rinkos efektyvumas 

Finansin ÷s rinkos išvystymas 

Technologinis lygis 

Įmoni ų sofistiškumas 

Inovacij ų potencialas 

Šalies konkurencingumo vertinimas
Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus infrastrukt ūros 
kokyb ÷s vertinimas, 2009 m.

3,61
2,88

4,76

4,06

4,83
0

1

2

3

4

5

6

Geležinkeli ų infrastrukt ūros
išvystymas

Uost ų paj÷gumai ir vidaus vandens
kelių išvystymas

Oro transporto tinklo išvystymasElektros energijos tiekimo kokyb ÷

Informacijos ir ryši ų infrastrukt ūros
išvystymas

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas 
pagal darbo rinkos efektyvumo dimensij ą, 2009 m.

3,33

3,72

4,44

4,22
3,94

5,44

4,39

4,18

4,94

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00
Pasikliovimas profesionalia vadyba

Atlyginim ų nustatymo lankstumas

Apmok ÷ jimo susietumas su
produktyvumu

Darbuotoj ų ir darbdavi ų
bendradarbiavimo ir tarpusavio

pagarbos lygis

Prot ų pritraukimas
Vadybos specialist ų įdarbinimo

galimyb ÷s

Inžinieri ų įdarbinimo galimyb ÷s

Darbinink ų įdarbinimo galimyb ÷s

Vyresnio ir pensinio amžiaus žmoni ų
įdarbinimo galimyb ÷s

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas pagal 
aukštojo išsilavinimo ir profesinio parengimo kokyb ÷s 

dimensij ą, 2009 m. 

3,16

5,28

3,5

4,16

3,89

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00
Personalo mokymo mastai

Kokybiško įmoni ų darbuotoj ų
kvalifikacijos k ÷ limo galimyb ÷s

Vadybos specialist ų parengimo
kokyb ÷

Inžinieri ų parengimo kokyb ÷

Darbinink ų parengimo kokyb ÷

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas 
pagal rinkos efektyvumo dimensij ą, 2009 m.

2,33
4,67

3,57

3,44

5,22

4,5 3,78 5,11

5,00

3,94

4,89

5,053,72

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00
Užsienio nuosavyb ÷s paplitimas

Priklausomyb ÷s užsienio
investuotojams įtaka įmoni ų

konkurencingumui
Įmoni ų aktyvumas tarptautin ÷se

rinkose

Tarptautini ų preki ų ženklų savinink ų
užsakym ų vykdymas

Platus naudojimasis tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

Reagavimo į vartotoj ų poreikius
jautrumas

Lobistini ų grupi ų stiprumas ir
įtakingumas

Konkurencijos tarp įmoni ų Baltijos
jūros regiono rinkoje intensyvumas

Vyrauja stamb ūs pirk ÷ jai

Pirk ÷ jų orientavimasis į išskirtines
produkt ų savybes

Prekybos barjer ų įtaka

Stambi ų tarptautini ų kompanij ų
veiklos intensyvumas

Naujo verslo prad ÷ jimo paprastumas

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas 
pagal finansin ÷s rinkos išvystymo dimensij ą, 2009 m.

1,82

3,33
4,44

0

1

2

3

4

5

6

Banko paskolos gavimo
lengvumas

Bank ų patikimumas
Bank ų pasitik ÷ jimo sektoriaus

įmon ÷mis lygis

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus technologinio 
lygio vertinimas, 2009 m.

4,78

4,11

5,12

3,79

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

Paj÷gumas įsigyti pa čias naujausias
technologijas

Užsienio technologij ų licencijavimas

E-komercijos naudojimas

Tiesiogini ų užsienio investicij ų įtaka
naujųjų technologij ų įsigijimui

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus įmoni ų
sofistiškumo vertinimas įmoni ų lygmenyje, 2009 m.

2,72

4,89

4,78

3,83

2,44

2,61

2,94

4,22

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00
Įmoni ų specializacijos lygis

Konkurencingumas d ÷ l unikali ų
produkt ų ir proces ų

Apsir ūpinimas vietiniais ištekliais

Pasirengimas deleguoti įgaliojimus

Skatinimo priemoni ų įvairov ÷

Marketingo naudojimas

Gamybos proceso išmoningumas

Kredit ų aktualumas

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus įmoni ų
sofistiškumo vertinimas sektoriaus lygmenyje, 2009 m .

3,1

2,67

4

3,893,33

3,82

3,82

4

0
1

2
3

4
5

6

7

Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
įmoni ų ir organizacij ų intensyvumas

Vietini ų tiek ÷ jų skaičius

Vietini ų tiek ÷ jų tiekiam ų produkt ų ir
paslaug ų kokyb ÷

Vietini ų mašin ų ir įrangos gamintoj ų
paj÷gumas

Įmoni ų produkcijos realizavimas per
vietines įmones

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
lygis

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
galimyb ÷s

Įmoni ų integracijos ne į ES šalių
pramon ę lygis

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus inovacinio 
potencialo vertinimas, 2009 m.

4,28

4,44
3,83

4,3

3,5

4,22 4,67

3,83

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

Išlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl ÷ trai

Įmoni ų novatoriškumas

Originali ų, savo tyrimais pagr įstų
inovacij ų diegimo intensyvumas

Novatorišk ų produkt ų svarbumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų kokyb ÷  

Reikalingo profilio mokslinink ų
Lietuvoje prieinamumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų Lietuvoje prieinamumas 

Mokslo įstaig ų ir pramon ÷s šakos
įmoni ų bendradarbiavimas tyrim ų

srityje

Chemijos produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus „deimantas“

Įmonių strategijų
kontekstas

Klasteriai ir verslo 

sistemos, susijusios 
ir palaikančios 

šakos

Veiksnių
sąlygos

Vietos 

paklausos 
sąlygos, rinka

  
� (+) Intensyvus naudojimasis tarptautiniais logistikos ir distribucijos kanalais 
� (+) Stambių tarptautinių pirk÷jų vyravimas 
� (+/-) Vidutinis novatoriškų produktų kūrimo rinkai svarbumas 
� (+/-) Griežtas aplinkosaugos reguliavimas  
� (-) Žemas tarptautinių prekių ženklų savininkų užsakymų vykdymas  
� (-) Maža vietin÷ rinka 
� (-) Vyrauja pirk÷jai, orientuoti į žemiausią kainą 
  

 Inovac in÷ infrastruktūra  
� (+/-) Vidutinis reikalingo pro filio mokslininkų L ietuvoje prie inamumas 
� (-) Žema  specializuotų  tyrimo ir mokymo paslaugų kokyb÷ 
� (-) Žema inžinierių parengimo kokyb÷  

Kapitalo rinkos infrastruktūra  
� (-) Žemas bankų  patikimumas 
� (-) Banko paskolos gavimo sunkumas 

Logistin÷ infrastruktūra  
� (+) Gerai išvystyta informacijos ir ryšių infrastruktūra 
� (+) Geri uostų paj÷gumai ir vidaus vandens kelių išvystymas 
� (+) Geras geležinkelių  infrastruktūros išvystymas 
� (-) Prastas oro  transporto tinklo išvystymas 

Žmonių ištekliai: 
� (+/-) Vidutin÷ vadybos specialistų pa rengimo kokyb÷  
� (+/-) Vidutinis talentingų da rbuoto jų p ritraukimas 
� (-) Prasta darbininkų pa rengimo kokyb÷ ir ribo tos įdarbin imo galimyb÷s 
� (-) Ribotos kokybiško įmonių darbuoto jų kvalifikacijos k÷limo galimyb÷s 

 � (+/-) Vidutin÷ vie tinių tiek÷jų tiekiamų produktų ir paslaugų kokyb÷ 
� (+/-) Vidutiniškai intensyvus mokslo įsta igų  ir pramon÷s šakos įmonių bendradarbiavimas tyrimų srityje 
� (-) Žemas bendradarbiavimo tarp  sektoriaus įmonių ir o rganizacijų intensyvumas 
� (-) Mažai galimybių gauti specializuo tas tyrimo ir mokymo paslaugas Lietuvoje   
� (-) Vietinių mašinų ir įrangos gamintojų stoka 
� (-)  Žemas integ racijos  į ES ša lių pramonę lygis ir ribo tos integracijos ga limyb÷s 
� (-) Vietinių tiek÷jų,  galinčių sektorių aprūpint i sva rbiais ištekliais, stoka 

  

Organizacin÷  veikla  
� (+) Vadovaujančias pozicijas įmon÷se dažn iausiai užima p rofesionalūs vadovai 
� (+) Didel÷s investicijos į personalo mokymus 
� (+) Aukštas paj÷gumas įsigyti naujausias techno log ijas 
� (+/-) Vidutinis apmok÷ jimo susietumas su  p roduktyvumu 
� (-) Nepakankama skatinimo priemon ių įvairov÷ (motyvavimas tik per atlyg inimą) 
� (-) Mažas vadovyb÷s pasirengimas deleguo ti įgalio jimus 
� (-) E-komercijos galimybių neišnaudojimas 

Įmonių internacionalizav imas  
� (+) Įmonių aktyvumas tarptaut in÷se r inkose 
� (-) Menkas užsienio technologijų  licencijavimas 

  

Stra tegija ir veiklos efektyvumas  
� (+) Jau trus reagavimas į vartoto jų  poreikius 
�  (+/-) Vidutinis orig ina lių, savo tyrimais pagrįstų  inovacijų  dieg imo intensyvumas 
� (+/-) Vidutinis įmonių specia lizacijos lygis  
� (+/-) Naujausių technologijų naudojimo lygis 
� (+/-) Orientavimasis į inovacijas 
� (+/-) Marke tingo veikla 
� (-)  Nepakankamos įmonių investicijos į mokslinius tyr imus ir eksperimentinę pl÷trą 
� (-) Konkurencingumas grindžiamas žemais kaštais ir vietiniais ištekliais 
� (-) Kritin÷ kreditų sva rba įmonių veiklai 

Kontekstas įmonių strategijoms ir konkurav imui  
� (+) Aukštas darbuotojų ir darbdavių  bendradarb iavimo ir tarpusavio pagarbos lygis 
� (+/-) Vidutin iškai intensyvi konkurencija tarp įmonių Balt ijos jūros reg iono rinko je 
� (+/-) Vidutin is bankų pasitik÷jimo sektoriaus įmon÷mis lygis 
� (-) Prekybos barjerų  įtaka  
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus stiprumai

+10. Vietin÷s dominuojančios įmon÷s neturi esmin÷s neigiamos įtakos 
kitoms sektoriaus įmon÷ms

+9. Fizin÷ ir ekonomin÷ infrastruktūra palanki taikyti efektyvią logistiką

+ (kitų chemijos 
produktų gamyba)

+ (trąšų gamyba)8. Santykinai pigi darbo j÷ga

+7. Pažangiausios įmon÷s nemažai investuoja į darbuotojų kvalifikacijos 
tobulinimą

+6. Pagrindin÷s įmon÷s turi strateginius partnerius arba yra stambių
tarptautinių industrinių grupių dalis

+5. Dauguma įvairaus lygio ir sričių specialistų turi aukštą kvalifikaciją

+4. Daug÷ja įmonių, aktyviai investuojančių į naujas technologijas bei 
inovacijas

+3. Pagrindin÷s įmon÷s turi suformavę savo verslo sistemas, leidžiančias 
išlaikyti pozicijas rinkoje

+2. Gamybos valdymo kokyb÷ leidžia siekti veiklos efektyvumo

+1. Ryški sektoriaus specializacija

Efektyviai 
išnaudojama

5

Unikali 
savyb÷

4

Reta
savyb÷

3

Reikšmingas 
stiprumas

2

Mažai svarus 
stiprumas

1

Vertinimo kriterijai

Stiprumai
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Svarbiausi veiksniai, lemiantys sektoriaus įmoni ų
konkurencingum ą (KSF): tr ąšų gamyba

X14. Efektyvi logistika

X13. Transporto infrastruktūros kokyb÷

X12. Vietinių bazinių išteklių gausa

X11. Geb÷jimas užtikrinti vartotojams geriausią kainos ir kokyb÷s santykį

X10. Modernios technologijos

X9. Geb÷jimas apsirūpinti pigiais ištekliais

X8. Stiprios pozicijos vietin÷je rinkoje

X7. Strateginio užsienio partnerio tur÷jimas 

X6. Ryšiai su tarptautiniais prekybos tinklais

X5. Priklausymas tarptautin÷ms vert÷s kūrimo grandin÷ms

X4. Novatoriški verslo sprendimai

X3. Marketingo novatoriškumas

X2. Geb÷jimas kurti novatoriškus, išskirtinius produktus

X1. Geb÷jimas būti žemų kainų gamintoju

4
išskirtin÷s 
svarbos 
veiksnys

3
labai 

svarbu

2
svarbu

1
menkai 
svarbu

Veiksnys
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Svarbiausi veiksniai, lemiantys sektoriaus įmoni ų
konkurencingum ą (KSF): kit ų chemijos produkt ų gamyba

X12. Efektyvi distribucija 

X11. Transporto infrastruktūros kokyb÷

X10. Geb÷jimas užtikrinti vartotojams geriausią kainos ir kokyb÷s santykį

X9. Modernios technologijos

X8. Stiprios pozicijos vietin÷je rinkoje

X7. Strateginio užsienio partnerio tur÷jimas

X6. Ryšiai su tarptautiniais prekybos tinklais

X5. Priklausymas tarptautin÷ms vert÷s kūrimo grandin÷ms

X4. Novatoriški verslo sprendimai

X3. Marketingo novatoriškumas

X2. Geb÷jimas kurti išskirtinius, novatoriškus produktus

X1. Geb÷jimas būti žemų kainų gamintoju

4
išskirtin÷s 
svarbos 

veiksnys

3
labai 

svarbu

2
svarbu

1
menkai 

svarbu

Veiksnys
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
stiprybi ų atitikimas svarbiausiems s ÷kmę lemiantiems 

veiksniams (KSF): tr ąšų gamyba

191616151924Suma:

12++++++++++++10.

13+++++++++++++9.

10++++++++++8.

9+++++++++7.

10++++++++++6.

9+++++++++5.

11+++++++++++4.

10++++++++++3.

13+++++++++++++2.

12++++++++++++1.

Suma:6.5.4.3.2.1.

Svarbiausi s÷kmę lemiantys veiksniai (KSF)Stiprumai
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Stiprumai
1. Ryški sektoriaus specializacija
2. Gamybos valdymo kokyb ÷ leid žia 

siekti veiklos efektyvumo
3. Pagrindin÷s įmon÷s turi suformavę savo 

verslo sistemas, leidžiančias išlaikyti 
pozicijas rinkoje

4. Daug÷ja įmonių, aktyviai investuojančių į
naujas technologijas bei inovacijas

5. Dauguma įvairaus lygio ir sričių
specialistų turi aukštą kvalifikaciją

6. Pagrindin÷s įmon÷s turi strateginius 
partnerius arba yra stambių tarptautinių
industrinių grupių dalis

7. Pažangiausios įmon÷s nemažai 
investuoja į darbuotojų kvalifikacijos 
tobulinimą

8. Santykinai pigi darbo j÷ga
9. Fizin ÷ ir ekonomin ÷ infrastrukt ūra 

palanki taikyti efektyvi ą logistik ą
10. Vietin÷s dominuojančios įmon÷s neturi 

esmin÷s neigiamos įtakos kitoms 
sektoriaus įmon÷ms

Trąšų gamyba

Svarbiausi s ÷kmę lemiantys 
veiksniai (KSF) :

1. Geb÷jimas b ūti žemų kain ų
gamintoju

2. Strateginio u žsienio 
partnerio tur ÷jimas

3. Geb÷jimas apsirūpinti pigiais 
ištekliais

4. Efektyvi logistika 
5. Modernios technologijos
6. Geras kainos ir kokyb ÷s 

santykis
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
stiprybi ų atitikimas svarbiausiems s ÷kmę lemiantiems 

veiksniams (KSF): kit ų chemijos produkt ų gamyba

131516101419Suma:

5-+++--++10.

8-++++-++++8.

11+++++++++++7.

11+++++++++++6.

11+++++++++++5.

14++++++++++++++4.

8++++++++3.

10++++++-++++2.

9+++++++++1.

Suma:6.5.4.3.2.1.

Svarbiausi s÷kmę lemiantys veiksniai (KSF)Stiprumai
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Stiprumai
1. Ryški sektoriaus specializacija
2. Gamybos valdymo kokyb÷ leidžia siekti 

veiklos efektyvumo
3. Pagrindin÷s įmon÷s turi suformavę savo 

verslo sistemas, leidžiančias išlaikyti 
pozicijas rinkoje

4. Daug÷ja įmoni ų, aktyviai investuojan čių
į naujas technologijas bei inovacijas

5. Dauguma įvairaus lygio ir sričių specialistų
turi aukštą kvalifikaciją

6. Pagrindin÷s įmon÷s turi strateginius 
partnerius arba yra stambių tarptautinių
industrinių grupių dalis

7. Pažangiausios įmon÷s nemažai investuoja 
į darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą

8. Santykinai pigi darbo j÷ga
9. Fizin÷ ir ekonomin÷ infrastruktūra palanki 

taikyti efektyvią logistiką
10. Vietin÷s dominuojančios įmon÷s neturi 

esmin÷s neigiamos įtakos kitoms 
sektoriaus įmon÷ms

Kitų chemijos produkt ų gamyba

Svarbiausi s ÷kmę lemiantys 
veiksniai (KSF) :

1. Geb÷jimas b ūti žemų kain ų
gamintoju

2. Geb÷jimas kurti išskirtinius 
produktus

3. Marketingo novatoriškumas
4. Priklausymas tarptautin ÷ms 

vert ÷s kūrimo grandin ÷ms
5. Stiprios pozicijos vietin÷je rinkoje 
6. Modernios technologijos
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
silpnumai: tr ąšų gamyba

X7. Dislokacija Europos Sąjungoje 

X6. Moksliniai tyrimai šalies mokslo įstaigose 
menkai susieti su sektoriaus įmonių poreikiais

X5. Specialistų rengimo ir kompetencijos tobulinimo 
sistema Lietuvoje neatitinka įmonių poreikių

X4. Dujų kaina žymiai aukštesn÷ už tą, kokią moka 
konkurentai

X3. Didel÷ priklausomyb÷ nuo politiškai angažuotų
strateginių išteklių tiek÷jų

X2. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus 
įmonių nekuria prielaidų kurtis stipriems 
klasteriams

X1. Riboti pagrindinių žaliavų ir medžiagų vietiniai 
ištekliai

Išskirtinis 
silpnumas

5

Strateginis 
silpnumas

4

Didelis 
silpnumas

3

Reikšmingas 
silpnumas

2

Mažai svarus 
silpnumas

1

Vertinimo kriterijai

Silpnumai
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
silpnumai: kit ų chemijos produkt ų gamyba

X7. Nekonkurencingi akcizų mokesčiai kosmetikos 
gaminių žaliavoms (komponentams)

X6. Menkos galimyb÷s kurtis savitai ir efektyviai 
industrinei sistemai, vienijančiai daugelį sektoriaus 
įmonių ir institucijų

X5. Vyrauja tradiciniai produktai, neturintys išskirtinio 
pranašumo nei kokybe, nei savo specifin÷mis 
savyb÷mis

X4. Moksliniai tyrimai šalies mokslo įstaigose menkai 
susieti su sektoriaus įmonių poreikiais

X3. Specialistų rengimo ir kompetencijos tobulinimo 
sistema Lietuvoje neatitinka įmonių poreikių

X2. Menkas daugelio įmonių d÷mesys inovacijoms

X1. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus įmonių
nekuria prielaidų kurtis stipriems klasteriams

Išskirtinis 
silpnumas

5

Strateginis 
silpnumas

4

Didelis 
silpnumas

3

Reikšmingas 
silpnumas

2

Mažai svarus 
silpnumas

1

Vertinimo kriterijai

Silpnumai
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
galimyb ÷s

1. Laiku pasinaudoti padid÷jusiais rinkos poreikiais 
pasibaigus pasaulio ekonominei krizei

2. Pritraukti į Lietuvą strateginį investuotoją, galintį
tapti dar vienos sektoriaus strategin÷s 
specializacijos ašimi

3. Padid÷jusi konkurencija tradicinių produktų rinkose 
paskatins įmones pakeisti strateginę orientaciją link 
investavimo į technologines, produktų bei verslo 
modelių inovacijas.

4. Efektyviai panaudoti ES paramą įmonių veiklai 
modernizuoti

5. Įsitvirtinti augančiose ir mažiau kriz÷s paveiktose 
rinkose

6. Pl÷sti ekologiškesnių ir mažiau energijos 
reikalaujančių produktų gamybą

7. Pasinaudoti technologinių procesų bei 
atsinaujinančių šaltinių teikiama energija

8. Pasinaudoti atsiveriančiomis galimyb÷mis kurti 
bendras įmones su mokslo centrais

9. Valdžios politika taps draugiška ir gamybos 
pramonę (verslą) skatinanti

10. Perkelti verslą į kitas šalis ir tokiu būdu sumažinti 
gamybos kaštus (d÷l mažesnių aplinkosauginių
reikalavimų ir didesn÷s valstyb÷s paramos)

11. Suvienodinti cheminių medžiagų (ypač biocidų) 
registravimo reikalavimus su kitų ES šalių
reikalavimais. 

610

8

7

11

1439

52
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus
gr÷sm÷s

1. D÷l politinių veiksnių gali dar labiau pabrangti ar 
sutrikti strateginių žaliavų tiekimas

2. Užsitęsusi pasaulin÷ ekonomikos kriz÷ drastiškai 
sumažins įmonių gyvybingumą

3. Rinkų atsigavimas gali tur÷ti trumpalaikę
perspektyvą ar poveikį

4. Griežt÷jantys aplinkosauginiai reikalavimai 
(REACH programa) svariai padidins gamybos 
kaštus

5. D÷l emigracijos prad÷s trūkti kvalifikuotų
darbuotojų

6. Ilgalaik÷je perspektyvoje ryškiai trūks aukštos 
kompetencijos inžinerinių ir technologinių sričių
specialistų

7. D÷l šalies nepatrauklumo bus sunku pritraukti 
užsienio investicijas

8. Padid÷jusi mokesčių našta sužlugdys nemažai 
įmonių

9. Prekybos tinklų diktatas išstums gamintojus iš
vietin÷s rinkos

10. D÷l skirtingo veiklos reglamentavimo padid÷s ne 
ES šalių įmonių konkurencinis spaudimas.

765

293

108

41
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Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus 
galimybi ų ir stipri ųjų pusi ų sugretinimas

01301616131714161719Suma:

10---++++++++++10.

14-++-++++++++++++9.

10---++++++++++8.

14-+-+++++++++++++7.

13-+++-++++++++++6.

16-+-+++++++++++++++5.

19-++-+++++++++++++++++4.

16-+-+++++++++++++++3.

13-++-+++++++++++2.

16-+-+++++++++++++++1.

Suma:11.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1.

Galimyb÷s
Stiprumai
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Stiprumai
1. Ryški sektoriaus specializacija
2. Gamybos valdymo kokyb÷ leidžia siekti 

veiklos efektyvumo
3. Pagrindin÷s įmon÷s turi suformavę savo 

verslo sistemas, leidžiančias išlaikyti 
pozicijas rinkoje

4. Daug÷ja įmoni ų, aktyviai investuojan čių
į naujas technologijas bei inovacijas

5. Dauguma įvairaus lygio ir sričių specialistų
turi aukštą kvalifikaciją

6. Pagrindin÷s įmon÷s turi strateginius 
partnerius arba yra stambių tarptautinių
industrinių grupių dalis

7. Pažangiausios įmon÷s nemažai investuoja 
į darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą

8. Santykinai pigi darbo j÷ga
9. Fizin÷ ir ekonomin÷ infrastruktūra palanki 

taikyti efektyvią logistiką
10. Vietin÷s dominuojančios įmon÷s neturi 

esmin÷s neigiamos įtakos kitoms 
sektoriaus įmon÷ms

Lietuvos chemijos produkt ų gamybos sektoriaus galimybi ų ir 
stipri ųjų pusi ų sugretinimas

Galimyb ÷s 
1. Laiku pasinaudoti padid ÷jusiais rinkos 

poreikiais pasibaigus pasaulio ekonominei 
krizei

2. Pritraukti į Lietuvą strateginį investuotoją, 
galintį tapti dar vienos sektoriaus strategin÷s 
specializacijos ašimi

3. Padid÷jusi konkurencija tradicinių produktų
rinkose paskatins įmones pakeisti strateginę
orientaciją link investavimo į technologines, 
produktų bei verslo modelių inovacijas.

4. Efektyviai panaudoti ES paramą įmonių veiklai 
modernizuoti

5. Įsitvirtinti augan čiose ir ma žiau kriz ÷s 
paveiktose rinkose

6. Persiorientuoti į ekologiškų ir mažai energijos 
reikalaujančių produktų gamybą

7. Pasinaudoti technologinių procesų bei 
atsinaujinančių šaltinių teikiama energija

8. Pasinaudoti atsiveriančiomis galimyb÷mis kurti 
bendras įmones su mokslo centrais

9. Valdžios politika taps draugiška ir pramonę
(verslą) skatinanti

10. Perkelti verslą į kitas šalis ir tokiu būdu 
sumažinti gamybos kaštus (d÷l mažesnių
aplinkosauginių reikalavimų ir didesn÷s 
valstyb÷s paramos)

11. Suvienodinti cheminių medžiagų (ypač biocidų) 
registravimo reikalavimus su ES šalių
reikalavimais.
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Chemijos produkt ų gamybos sektoriaus raidos 
hipotetiniai scenarijai

Rinkos po kriz÷s atsigaus greitai Rinkos atsigaus negreitai

Valstyb÷s politika palanki pramonei

Nesikišimo politika

„VILTIS“

•Įmon÷s pasinaudos atsiveriančiomis galimyb÷mis
•Įmon÷s sparčiau modernizuos gamybą
•Spartesni inovacijų procesai
•Sustipr÷s ryšiai tarp mokslo ir pramon÷s
•Pager÷s šalies investicinis klimatas 
•Tik ÷tini strukt ūriniai nuosavyb÷s pokyčiai strategin÷se 
įmon÷se

„KAIP VISADA“

•Drastiškai prad÷s trūkti kvalifikuotos darbo j ÷gos
•Did÷jantis eksportas lems l÷tą atsigavimą
•Teigiami poslinkiai pritraukiant užsienio investicijas bus 
nežymūs

„SOLIDARUMAS“

•Paspart÷s smulkių gamintojų integracijos į tarptautines 
vert÷s kūrimo grandines procesai
•Pager÷jęs korporatyvinis pramon÷s valdymas dalinai 
kompensuos negatyvų aplinkos poveikį
•Įmonių modernizavimo procesas bus l÷tas
•Didesnį vystymosi potencialą turin čios įmon÷s palaipsniui 
transformuosis į kurian čias aukštesnę pridedamąją vertę

„TIK TR ĄŠOS“

•Nemažai įmonių nutrauks veiklą
•Tr ąšų gamybos sektorius dalinai praras pozicijas 
Europos rinkose
•Dar didesnę dalį pramon÷s struktūroje užims elementarią
gamybinę, o taip pat prekybinę veiklą vykdančios įmon÷s  
•Inovacijos – daugiau išimtis negu taisykl÷
•Griežt÷s teisinis, ekologinis ar kitas veiklos 
reglamentavimas
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APIBENDRINIMAS 

• Lietuvos chemijos pramon÷s įmon÷s, po itin s÷kmingų
kelerių metų, susidūr÷ su naujais iššūkiais – maž÷jančia 
paklausa ir krentančiomis produktų kainomis.

• Sektorius išlaik÷ vieną iš svarbiausių pozicijų šalies 
apdirbamosios pramon÷s struktūroje, sukurdamas virš
12 proc. pridedamosios vert÷s ir virš 17 proc. bendrosios 
produkcijos vert÷s. Tačiau tik trąšų eksportas sudar÷
palyginti reikšmingą pasaulio eksporto dalį– 6,4 
procentus. Visų kitų produktų dalis nesiek÷ ir vieno 
procento. 

• Didžiausia sektoriaus problema yra ta pati, kuri būdinga 
ir kitiems pramon÷s sektoriams. Tai menka sukuriamos 
pridedamosios vert÷s, tenkančios vienam darbuotojui, 
dalis.
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APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Trąšų gamyba Lietuvoje yra sąlyginai pats 
konkurencingiausias pramon÷s sektorius, kurio RCA 
indeksas pasaulin÷je prekyboje yra 14,27, o ES-27 šalių
tarpe net 20,5. 

• RCA indeksas rodo trąšų gamybos svarbą Lietuvos 
ekonomikai. Šis sektorius yra ne tik strategiškai svarbus, 
bet ir esminis. Svarbu ir tai, jog jis turi visas galimybes 
tokiu ir išlikti. 
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APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Atlikta sektoriaus SSGG analiz÷ atskleid÷ tokius 
svarbiausius sektoriaus svarbiausius privalumus:

� Ryški sektoriaus specializacija
� Pagrindin÷s įmon÷s turi suformavę savo verslo 

sistemas, leidžiančias išlaikyti pozicijas rinkoje
� Daug÷ja įmonių, aktyviai investuojančių į naujas 

technologijas bei inovacijas
� Santykinai pigi darbo j÷ga
� Fizin÷ ir ekonomin÷ infrastruktūra palanki taikyti 

efektyvią logistiką
� Pagrindin÷s įmon÷s turi strateginius partnerius 

arba yra stambių tarptautinių industrinių grupių
dalis
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APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Vertinant trąšų gamybos sektoriaus silpnumus, tyrimas 
atskleid÷, o ekspertai patvirtino, jog strateginiai ar 
išskirtin÷s svarbos silpnumai yra:

� Riboti pagrindinių žaliavų ir medžiagų vietiniai ištekliai 
� Didel÷ priklausomyb÷ nuo politiškai angažuotų strateginių

išteklių tiek÷jų
� Dujų kaina žymiai aukštesn÷ už tą, kokią moka pagrindiniai 

konkurentai

• Kitų chemijos produktų gamybos sektoriaus 
strateginiai ar dideli silpnumai yra:

� Menkas daugelio įmonių d÷mesys inovacijoms
� Vyrauja tradiciniai produktai, neturintys išskirtinio pranašumo 

nei kokybe, nei savo specifin÷mis savyb÷mis
� Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus įmonių nekuria 

prielaidų kurtis stipriems klasteriams
� Nekonkurencingi akcizų mokesčiai kosmetikos gaminių

žaliavoms (komponentams)
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APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Galimyb÷s, kurių realizavimui matyti realios perspektyvos, 
o jų įtaka sektoriaus konkurencingumui būtu žymiausia:

� Sugeb÷jimas laiku pasinaudoti padid÷siančiais rinkos poreikiais, 
pasaulio rinkoms išeinant iš kriz÷s

� ES teikiamų galimybių nukreipimas įmonių modernizavimui
� Stipresnis įsitvirtinimas augančiose rinkose 
� Siekis, jog būtų suvienodinti cheminių medžiagų (ypač - biocido) 

registravimo reikalavimai su kitų ES šalių reikalavimais

• Gr÷sm÷s įvardytos kaip gana tik÷tinos ir galinčios tur÷ti 
žymią negatyvią įtaką sektoriaus konkurencingumui:

� D÷l užsitęsusios kriz÷s drastiškai sumenks įmonių gyvybingumas
� REACH programos reikalavimai taps neįveikiami daliai smulkesnių
įmonių, o kitas privers didinti veiklos kaštus

� Mokesčių našta taps sunkiai pakeliama 
� Prekybinių tinklų diktatas iš rinkos galutinai išstums smulkius vietos 

gamintojus
� D÷l skirtingo veiklos reglamentavimo lygio sunku bus atlaikyti ne ES 

šalių gamintojų spaudimą
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APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Keturi hipotetiniai scenarijai, kurių pagrindas – du 
strategiškai svarbūs neapibr÷žtumai: ekonomin÷s 
kriz÷s pasekmių ilgalaikiškumas ir šalies 
pramon÷s politikos pobūdis:

� „Viltis“
� „Solidarumas“
� „Kaip visada“
� „Tik tr ąšos“
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REKOMENDACIJOS

• Svarbu atkreipti rimtą d÷mesį į šio sektoriaus lyginamąjį
konkurencingumą, o ypač į vieno darbuotojo sukuriamos 
pridedamosios vert÷s dydį, kuris žymiai atsilieka nuo 
daugelio konkurentų. Tam reikia atlikti atskirą išsamią
studiją, apimančią lyginamąją šalių analizę viso sektoriaus 
struktūros bei produktų lygmeniu. Ji gal÷tų atskleisti 
strategiškai svarbius efektyvumo didinimo rezervus ir kryptis.

• Tikslinga būtų atlikti rimtą ES šalių chemijos pramon÷s 
struktūrų lyginamąją analizę, jos rezultatus susieti su 
Lietuvos intelektiniu, rekursiniu potencialu ir numatyti 
priemones kaip didinti šio sektoriaus didelę vertę kuriančių
veiklų svorį šalies ekonomikoje.

• Kitų (ne trąšų) chemijos produktų gaminių gamybos 
sektoriaus įmon÷ms ypatingai svarbus tampa nacionalinio 
lygmens klasterio kūrimasis.
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DöKOJAME UŽ DöMESĮ


