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Bendrosios prid etineés vert és augimo
tempal, 2008 - 2009 m.
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Lietuvos apdirbamosios pramon  es prid etin es
vert es strukt ura, %, 2008 m.
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Pagaminamos produkcijos vert es augimo
tempai, 2008 - 2009 m. (viso - 6,47 mird.It 2008m.)

700 629,87 650,72
603,20 ’ ] 630,35
600 -
612,12
500 - 500,09
400 374.76 377,86 37549 37870 oo
328,06 : 350,96
300 —
200 -
108,1 111.7 107 .4 112,2
’ , 100,5
100 ’_——‘\ 80,4 82,6 86 751 71.9 68 78,7 e 78,8 86,2 94.6 80,7
\ o w —~—— s _—W@F
0 T T T T T T T T
%) © QA (%) (©) Q N 3% Sy 1% %) 3 %) © QA QO
P O P R P G I A O . U A P
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
P 0% D 0% D 0% D 0% N 0% Y 0% o 0% D 0%

—o— Indeksas, palyginti su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu, %

Pramonés produkcija (be PVM ir akcizo), to meto kainomis, min. lity




Prid etin e vert e, tenkanti vienam uzimtajam, to
meto kainomis, t dkst. lit y, 2003 - 2008 m.
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Lietuvos chemijos gamini

doleri y, 2001 — 2008 m.

y eksportas, t ukst.

Dalis % bendrame
Lietuvos preki /

Eksportas, ikst. doleriy 2001 | 2006 2007 2008 pree‘:(hsl F?(;?tg’s

2001 2008
Neorganiniai chemikalai 7686 48329 80915 135543 0,173,16 0,576,47
Organiniai chemijos produktai 4011 16692 20128 37355| 0,09/1,65 0,16/1,78

TraSos 3,75/70,6

171948 520328 849786| 1520703 7 6,40/72,63
Rauginimo, dazymo ekstraktai, taninai; dazikliagmentai 12373 74309 96127 97362 0,275,09 0,41/4,65
Eteriniai aliejai; parfumerijos, kosmetikos ir tetihiai preparatai| 12577 39452 46512 49846 0,275h,17 0,21/2,38
Muilas, skalbikliai, vaskai, zvats, modeliavimo pastos 6642 20550 27618 35411 0,14P2,73 0,15/1,69
Albumininés medziagos; modifikuoti krakmolai; klijai; fermenta 14085 27272 33944 50940| 0,315,79 0,210.43
Sprogmenys; pirotechnikos produktai; degtukai 400 513 344 346 | 0,010,16 0,000,02
Fotografijos ir kinematografijos prék 1681 10808 7248 6759 | 0,040,69 0,030,32
Ivairas chemijos produktai 11904 59514 77454 159545| 0,26/,89 0,6717,62

IS viso 243307| 817767 1240076 2093810 5,31 8,81
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Lietuvos chemijos produkt y gamybos sektoriaus
strukt ara pagal eksporto apimtis, %, 2008 m.
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Lietuvos chemijos produkt y gamybos sektoriaus
dalis bendroje Salies tarptautin  es prekybos
pramon es gaminiais apimtyje, %, 2003 — 2008 m.

18,00

16,63

16,00 | 15,03 15,02 15,41 15,03 14.714,88
14,00 -
12,00 -
10,00 -
8,00 |
6,00 |
4,00 |

2,00 -

0,00 -
2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Eksportas m Importas




Europos Sali y chemijos produkt y gamybos sektoriaus apyvarta,
min. eur y, ir jo strukt dra pagal sektoriaus veiklas, %, 2006 m.
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Europos Sali y pagrindini_y chemikal y preki y grup es

strukt ara pagal produkt y apvart q, %, 2006 m.

Airija

Austrija I

Belgija

Bulgarija I

Cekija

Danija

Graikija

Ispanija

Italija I |

Jungtiné Karalyste

Lenkija 1 I

Lietuva

Norvegija

Nyderlandai

Prancazija

Rumunija

Slovakija |

Slowvenija

Suomija

Swedija

Vengrija

Vokietija

0% 10% 20%

30% 40% 50%

60%0 70% 80% 90% 100%

O Pramoninés dujos
O Kiti pagrindiniai organiniai chemikalai
W Pirminis sintetinis kauciukas

m Dazikliai ir pigmentai
W TrgSos ir azoto junginiai

O Kiti pagrindiniai neorganiniai chemikalai
W Pirminiai plastikai




Europos Sali y chemijos produkt y gamybos sektoriaus lyginamasis svoris

Salies pramon_és strukt droje , pagal apyvartos apimt |, %, 2006 m.
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Europos Ssali y chemijos produkt y gamybos sektoriaus konkurencingumas
pagal vieno darbuotojo sukuriamos prid __étin és vert és apimt |, tukst. eur y

Adrija ar4a.,4a
Belgija 166,9
Norvegija 166.4
Svedija 156,7
Ny derlandai 136,8
Jungt. Karalyste 129,9
Austrija 118,14
Danija 117.,7
Suomija 110,5
Prancuazija 104.,4
V okietija 101.4
Is panija 81,2
Italija 78,5
Slovenija 68,3
Vengrija 56,6
Graikija 53
Liuksemburgas 45
Kipras 39,3
Cekija 35,6
Lenkija 34,5
Estija 27.4

Lietuva ] 24,7

Slovakija 22,9
Latvija 17,8
Rumunija 12,4
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Europos sali y chemijos produkt y gamybos sektoriaus strukt dra pagal sektoriaus

veiklose vieno darbuotojo sukuriamos prid

étin és vert és apimt j, %, 2006 m.
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Europos Sali y trgSy ir azoto jungini_y gamyboje vieno

darbuotojo sukuriamos prid

etin es vert és apimtis _, tukst. eur y,

2006 m.
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Pagal lyginamojo konkurencinio pranasumo indeks a (RCA), pasaulin eje
rinkoje konkurencingiausi Lietuvos pramon és gaminai, 2007 — 2008 m.
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Konkurencingiausi

y Lietuvos pramon es gamini y

pasaulin es rinkos dalis , %, 2008 m.

31 TrgSos

53 Augaliniai tekstilés pluoStai

04 Pienas ir pieno produktai

01 Gyvi gyvanai

94 Baldai; patalynés reikmenys

44 Medienos dirbiniai; medzio anglys
11 Malybos produkcija

23 Maisto pramoneés liekanos

43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai; jy dirbiniai
24 Tabakas, pakaitalai

16 Gaminiai iS mésos, zuvies

10 Javai

56 Vata, wveltinys

63 Kiti gatav tekstilés dirbiniai

18 Kakava ir gaminiai iS kakavos

39 Plastikai ir jy dirbiniai

35 Albumininés medziagos

62 Drabuziai ir jy priedai

89 Laivai, valtys

96 |vairls pramoneés dirbiniai

61 Megzti arba nerti drabuziai ir jy priedai
12 Aliejiniy kultdry séklos ir vaisiai

78 Svinas ir $vino dirbiniai

49 Spausdintos knygos, laikrasciai
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Konkurencingumo kriterijai:

1. RCA >1, arba pasaulinés rinkos
dalis didesné uz Lietuvos eksporto
vidutiné pasauline rinkos dalj, kuri
2008 m. buvo lygi 0,15 %

2. Teigiamas tarptautinés prekybos
balansas
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Lyginamasis pranasumas (RCA indeksas) tarp
ES-27 saliy ir pasaulin es prekybos baz eje, 2008 m.

31 Trasos 14,27 20,50
35 Albumininés medziagos 7 ,(1)’053
28 Neorganiniai chemikalai | 073
32 Rauginimo, dazymo ekstraktai 7 (,)6%3
38 |vairGs chemijos produktai ;"%307 S Eaezr](gj;os pasaullines prekybos
34 Muilas, skalbikliai Fc)f's? W ES - 27 Saliy prekybos bazeéje
33 Eteriniai aliejai g5
37 Fotografijos prekés {329
36 Pirotechnikos produktai 7 8;8;
290rganiniai chemikalai 7 8;8%
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Didziausi trasy eksportuotojai pasaulyje ir Lietuvos pad

eksportuoto] y sarase, 2008 m.

etis

Reitingas Salis Eksporto verté, tikst. JAV Prekybos Vidutinis eksporto Eksporto vertées Dalis pasaulio RCA pagal 2008
doleriy balansas, tukst. vertés augimas, augimas, 2007- eksporto m. prekybos
JAV doleriy 2004-2008 m., % 2008 m., % struktaroje, % duomenis

0 Pasaulio eksportas 71035100 -14386260 29 97 100

1 Rusija 11832360 11792690 38 108 16,66 5,53
2 JAV 7503477 -1421554 -73 10,56 1,26
3 Kanada 7377055 6367569 29 90 10,39 3,55
4 Kinija 4367480 885607 45 17 6,15 0,67
5 Vokietija 4156042 1975335 28 85 5,85 0,62
6 Baltarusija 3599755 3425903 37 136 5,07 24,14
7 Belgija 2883425 943133 26 54 4,06 1,32
8 zraelis 2569769 2499968 40 126 3,62 9,28
9 Nyderlandai 2453088 1493019 19 45 3,45 0,99
10 Ukraina 1996514 1392749 25 51 2,81 6,53
11 Siaudo Arabija 1595461 1527319 38 73 2,25 1,25
12 Tunisas 1525444 1488790 34 131 2,15 17,92
13 Lietuva 1520116 1259606 36 79 2,14 14,27
14 Jordanija 1355045 1328770 31 115 1,91 38,20
15 Marokas 1315332 1192693 34 57 1,85 16,82
16 Lenkija 1086590 434423 27 103 1,53 1,68
17 Rumunija 831616 609330 29 62 1,17 3,66
18 Koréjos Respublika 742090 281558 40 143 1,04 0,41
19 Ispanija 667267 139090 28 88 0,04 18 60
20 Malaizija 625124 -1433325 29 68 0,88 0,69




Lietuvos eksportuoto] y globalios rinkos dalis
pasaulin es paklausos poky c¢iy kontekste, 2008 m.
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Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas
pasaulio paklausos poky ¢iy kontekste, 2008 m.
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Lietuvos tr agsy gamintoj y konkurentai didziausiose

eksporto rinkose, 2008 m.
Reitingas | Indija: 14,4 % | Dalis importo | Reitingas | Prancizija: 4,8 | Dalis importo | Reitingas | Vokietija: 2,6 | Dalis importo
pasaulinio struktaroje, % % pasaulinio | struktaroje, % % pasaulio | struktaroje, %
importo importo importo
1. JAV 27,6 1. Belgija 24,1 1. Nyderlandai 28,7
2. Rusija 13 2. Vokietija 16,3 2. Lenkija 12,2
3. Kinija 9,2 3. Nyderlandai 14,3 3. Belgija 12,2
4. Jordanija 7,9 4. Egiptas 8,6 4. Rusija 9,1
5. Ukraina 7 5. Lietuva 6,1 5. Austrija 7,8
6. |zraelis 6 6. Ispanija 53 6. Lietuva 7,7
7. Kanada 4,8 7. Rusija 5,1 7. Cekija 4,8
8. Lietuva 4,2 8. Lenkija 3,3 8. Prancuzija 4.7
9. Omanas 3,3 9. Marokas 2,9 9. Slovakija 4,5
10. Tunisas 2,4 10. Tunisas 2,6 10. Egiptas 2,5
11. Australija 2,2 11. Jungt. Karalysté 2,4 11. Norvegija 1,3
12. Meksika 1,7 12. Rumunija 1,2 12. |zraelis 0,7
13. Baltarusija 1,7 13. Gruzija 1,2 13. Suomija 0,5
14, Kataras 1,2 14. Bulgarija 0,8 14. Tunisas 0,5
15. Turkija 0,9 15. ltalija 0,7 15. Vengrija 2&,5




Chemijos produkt y gamybos sektoriaus (2009 m.) ir
Salies konkurencingumo vidutiniai vertinimai (2008 m.)

Institucijos
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Darbo rinkos efektyvumas

—e— Salies konkurencingumo vertinimas
—e— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus infrastrukt  daros
kokyb es vertinimas, 2009 m.

Informacijos ir rySi y infrastrukt Gros
iSvystymas

Blektros energijos tiekimo kokyb

Gelezinkeli y infrastrukt tros
iSvystymas

é

—&— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Uosty pajégumai ir vidaus vandens
keliy iSvystymas

Oro transporto tinklo iSvystymas



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus vertinimas
pagal darbo rinkos efektyvumo dimensij g, 2009 m.

Pasikliovimas profesionalia vadyba

Vyresnio ir pensinio amziaus Zzmoni y
idarbinimo galimyb és

Apmok éjimo susietumas su

Darbinink y jdarbinimo galimyb és produktyvumu

Darbuotoj y ir darbdavi y
bendradarbiavimo ir tarpusavio
pagarbos lygis

Inzinieri y jdarbinimo galimyb és

Vadybos specialist y jdarbinimo
galimyb és

Proty pritraukimas

—e&— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus vertinimas pagal
aukstojo issilavinimo ir profesinio parengimo kokyb es
dimensij q, 2009 m.

Personalo mokymo mastai
6,00
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e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
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Chemijos produkt y gamybos sektoriaus vertinimas
pagal rinkos efektyvumo dimensij g, 2009 m.

UZzsienio nuosavyb és paplitimas o
Priklausomyb és uzsienio
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produkt y savybes

Reagavimo | vartotoj y poreikius
jautrumas
Konkurencijos tarp  jmoniy Baltijos bistini y grupi y stiprumas ir
jaros regiono rinkoje intensyvumas itakingumas

Vyrauja stamb us pirk éjai

—e— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus vertinimas
pagal finansin es rinkos iSvystymo dimensij g, 2009 m.

Banko paskolos gavimo
lengvumas

3]
4,44

—e— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Bank y pasitik éjimo sektoriaus
imon émis lygis

nk y patikimumas



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus technologinio
lygio vertinimas, 2009 m.

Pajégumas jsigyti pa €ias naujausias
technologijas

Tiesiogini y uZsienio investicij y jtaka
naujyjy technologij y jsigijimui

UZzsienio technologij y licencijavimas

E-komercijos naudojimas

—e— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus jmoniy
sofistiskumo vertinimas  jmoni y lygmenyje, 2009 m.

Imoniy specializacijos lygis

5,00
4,22 : o
. 4,00 Konkurencingumas d &l unikali y
Kredit y aktualumas :
produkt y ir proces y

.00

' 2,00 294
00

4,89
Gamybos proceso iSmoningumas ;00 Apsir Gpinimas vietiniais iStekliais
,61
4,7
Marketingo naudojimas Pasirengimas deleguoti jgaliojimus

3,83

Skatinimo priemoni y jvairov &

—eo— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus jmoniy
sofistiskumo vertinimas sektoriaus lygmenyje, 2009 m .

Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
imoniy ir organizacij y intensyvumas

7
o y C e x 6
moniy integracijos ne |ES sal
Imoniy i rgmo'r’] | is' ' 5 Vietini y tiek éjy skai &ius
p e lyg 4 4
1
2 6
Imoniy integracijos jES Saliy pramon ¢ 8 A Vietini y tiek éjy tiekiam y produkt y ir
galimyb és \ paslaug y kokyb é
3,82
Imoniy integracijos jES Saliy pramon ¢ 3 89 ietiniy masin y ir jrangos gamintoj y
lygis pajégumas

Imoniy produkcijos realizavimas per
vietines jmones

—e— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai
SU



Chemijos produkt y gamybos sektoriaus inovacinio
potencialo vertinimas, 2009 m.

ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl étrai
5,00

Mokslo jstaig y ir pramon és Sakos
imoni y bendradarbiavimas tyrim y
srityje

Imoniy novatoriSkumas
4,67

Specializuot y tyrimo ir mokymo
paslaug y Lietuvoje prieinamumas

Originali y, savo tyrimais pagr jsty
énovacij y diegimo intensyvumas

Reikalingo profilio mokslinink

Lietuvoje prieinamumas 47 NovatoriSk y produkt y svarbumas

Specializuot y tyrimo ir mokymo
paslaug y kokyb é

—e— Chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Lietuvos chemijos produkt y gamybos sektoriaus ,,deimantas”

Organizaciné veikla Stra tegija ir veiklos efektyvumas
= (4)Vadovaujandas pozicijasimonése dazniausiai uzma p rofesionaliis vado vai (+) Jautrus reagavimasj vartotojy poreikius
= (+)Didekesinvesticijos | personalo mokymus = (+-) Vidutinis origina iy, savo tyrimais pagristy inovacijy diegimo intensyvumas
= (+)Aukstas pajégumas sigyti naujausias technologijas = (+-) Vidutinis {moniy specializadijos lygis
= (+/-) Vidutinis apmokéjimo susietumas su p rodu ktyvumu = (+-) Naujausiy technologijy naudojimo lygis
= (-) Nepakankama skatinimo priemoniy, jairové (motyvavimas tk per atlyginima) = (+/) Orientavimasis | inovacijas
= (-) Mazas vadowybeés pasirengimas deleguoti{galiojmus »  (+-) Marketingo vekla
= (-) Ekomerdijos galimybiy neiSnaudojimas = () Nepakankamosimoniy, investicijos { mokslinius tyrimuss ir e ksperimenting plétrg
Imoniy intemacionalizavimas = (-) Konkurencingumas grindziamas zemais kastais ir vietiniais iStekliais
= (+)|moniy aktyvumas tamtautinése rinkose = (-) Kritiné kredity svarba jmoniy veiklai
= (-) Menkas uzsienio technologijy licencjavimas Kontekstas jmoniy strategijoms ir konkuravimui
= (+)Aukstas darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos lygis
= (+/) Vidutinikaiintensyvikonkurencia tarp jmoniy Batijos jiros regiono rinkoje
= (+/) Vidutinis banky pasitkéjimo sektoriaus jmonémis lygis
= (-)Prekybosbarjeny taka
Inovaciné lnf'ras'trykwlra ' - N . o Jmoniy strategijy
= (4/-) Vidutinis reikalingo profilio mokslininky Lietuvoje prieinamumas Kontekstas
= () Zema spedalizuoty tyrimo ir mokymo paslaugy kokybé
= () Zema inZinieriy parengimo kokybé L o }
Kapitalo rinkos infrastruktira / \ ® () Intensyvus naudojimasis tarptautiniais logistikos ir distribucijos kanalais
= () Zemasbanky patikmumas * (4) Stambiy tarptautiniy pirkéjy vyravimas
= () Banko paskolos gavimo sunkumas Veiksni - * (+/-) Vidutinis novatoridky produkty kdrimo rinkai svarbumas
Logistiné infrastruktira o ) sal o: < > Vietos * (+-) Grieztas aplinkosaugos reguliavimas
*  (+)Gerai Svystyta informacos i ySy nirastruktura e paklausos * () Zemas tarptautiniy prekiy zenkly savininky uzsakymy vykdymas
= (+) Geri uosty pajégumai ir vidaus vandens keliy idvystymas salygos, rinka « () Maza vietiné rinka
= (4) Geras gelezinkeliy, infrastruktdros iSvystym
. g-))grsstssgfrf traniplf)rto ﬁﬁk“kj) iéwgty?nﬁy as * (-) Vyrauja pirkéjai, orientuoti | Zemiausig kaing
Zmoniy istekliai:
= (+/-) Vidutiné vadybos spedialisty parengimo kokybé Klasteriai ir verslo
= (+/-) Vidutinis talentingy darbuotojy pritraukimas sistemos, susijusios
= (-) Prasta damininky parengimo kokybé ir ribotos {darbinimo galimybés ir palaikancios
= (-) Ribotos kokybisko jmoniy darbuotojy kvalifika cijos kélimo galimybés Sakos

(+-) Vidutiné vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir paslaugy kokybé

(+/-) Vidutin8kai intensyvus mokslo istaigy ir pramonés Sakos jmoniy bend radarbiavimas tyrimy srityje
() Zemasbendradariavimo tamp sektoriaus {moniy ir organizacijy intensyvumas

(-) Mazai galimybiy gauti specializuotas tyrimo ir mokymo paslaugas Lietuvoje

() Vietiniy masiny ir jran gos gamintojy stoka

() Zemasintegracios | ES galiy pramone lygis ir ribotos inte gracijos galimybés

(-) Vietiniy tiekéju, galin€iy se ktoriy apriipinti svatbiais istekliais, stoka 32




Lietuvos chemijos produkt

Uy gamybos sektoriaus stiprumai

Vertinimo kriterijai

Stiprumai MaZai svarus | ReikSmingas Reta Unikali Efektyviai
stiprumas stiprumas savybé savybé iSnaudojama
1 2 3 4 5

1. Ryski sektoriaus specializacija +

2. Gamybos valdymo kokybe¢ leidZia siekti veiklos efektyvumo +

3. Pagrindinés imonés turi suformave savo verslo sistemas, leidziancias +

iSlaikyti pozicijas rinkoje

4. Daugéja imoniy, aktyviai investuojanciy i naujas technologijas bei +

inovacijas

5. Dauguma jvairaus lygio ir sri¢iu specialisty turi auksta kvalifikacija +

6. Pagrindinés imonés turi strateginius partnerius arba yra stambiy +

tarptautiniy industriniy grupiy dalis

7. Pazangiausios jmonés nemazai investuoja i darbuotojy kvalifikacijos +

tobulinima

8. Santykinai pigi darbo jéga + (tradu gamyba) + (kity chemijos

produkty gamyba)
9. Fiziné ir ekonomin¢ infrastruktara palanki taikyti efektyvia logistika +
10. Vietinés dominuojancios imonés neturi esminés neigiamos jtakos +

kitoms sektoriaus jmonéms
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Svarbiausi veiksnial, lemiantys sektoriaus

imoniy
konkurencingum g (KSF): tr aSu gamyba

Veiksnys 1 2 3 4
menkai svarbu labai ISskirtines
svarbu svarbu svarbos

veiksnys
1. Gebéjimas biiti Zemy kainy gamintoju X
2. Gebejimas kurti novatoriskus, isskirtinius produktus X
3. Marketingo novatoriskumas X
4. Novatoriski verslo sprendimai X
5. Priklausymas tarptautinems vertés kiirimo grandinems X
6. Rysiai su tarptautiniais prekybos tinklais X
7. Strateginio uzsienio partnerio turéjimas X
8. Stiprios pozicijos vietinéeje rinkoje X
9. Gebéjimas apsiripinti pigiais istekliais X
10. Modernios technologijos X
11. Gebeéjimas uZtikrinti vartotojams geriausiq kainos ir kokybés santykj X
12. Vietiniy baziniy istekliy gausa X
13. Transporto infrastruktiiros kokybée X

14. Efektyvi logistika




Svarbiausi veiksnial, lemiantys sektoriaus
konkurencingum g (KSF): kit y chemijos produkt u gamyba

imoni y

Veiksnys 1 2 3 4
menkai | svarbu labai [Sskirtines
svarbu svarbu svarbos

veiksnys

1. Gebéjimas biiti Zemy kainy gamintoju X

2. Gebeéjimas Kkurti isskirtinius, novatoriskus produktus X

3. Marketingo novatoriskumas X
4. Novatoriski verslo sprendimai X

5. Priklausymas tarptautinems vertés kiirimo grandinéms X

6. Rysiai su tarptautiniais prekybos tinklais X

7. Strateginio uzsienio partnerio turéjimas X

8. Stiprios pozicijos vietinéje rinkoje X
9. Modernios technologijos X

10. Gebéjimas uztikrinti vartotojams geriausiaq kainos ir kokybes santyki X

11. Transporto infrastruktiiros kokybée X

12. Efektyvi distribucija X
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Lietuvos chemijos produkt

U gamybos sektoriaus

stiprybi y atitikimas svarbiausiems s éekme lemiantiems

veiksniams (KSF): tr_asuy gamyba

Stiprumai Svarbiausi £kme lemiantys veiksniai (KSF)
1. 2. 3. 4. 5. 6. Suma:
1. +++ + + ++ ++ +++ 12
2. +++ ++ ++ ++ + +++ 13
3. +++ + ++ ++ + + 10
4, ++ ++ + + +++ ++ 11
5. ++ ++ + + ++ + 9
6. + +++ ++ ++ + + 10
7. ++ ++ + + ++ + 9
8. +++ ++ + + + ++ 10
9. +++ ++ ++ + ++ +++ 13
10. ++ ++ ++ +++ + ++ 12
Suma: 24 19 15 16 16 19
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Trasy gamyba

Stiprumai

1. RysSki sektoriaus specializacija

2. Gamybos valdymo kokyb ¢ leid zia
siekti veiklos efektyvumo

3. Pagrindinés imonés turi suformave savo
verslo sistemas, leidziancias iSlaikyti
pozicijas rinkoje

4, Daugéja imoniy, aktyviai investuojanciy i
naujas technologijas bei inovacijas

5. Dauguma jvairaus lygio ir sriciy
specialisty turi aukSta kvalifikacija

6. Pagrindinés imonés turi strateginius
partnerius arba yra stambiy tarptautiniy
industriniy grupiy dalis

7. Pazangiausios imonés nemazai
investuoja | darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima

8. Santykinai pigi darbo jéga

9. Fizin é ir ekonomin ¢ infrastrukt ara
palanki taikyti efektyvi g logistik a

10. Vietinés dominuojancios imonés neturi

esminés neigiamos jtakos kitoms
sektoriaus jmonéms

Svarbiausi s ékm e lemiantys

veiksnial (KSF) :

1. Gebéjimas b ati zZemu kainu
gamintoju

2. Strateginio u zsienio
partnerio tur éjimas

3. Geb¢jimas apsirapinti pigiais

IStekliais

Efektyvi logistika

Modernios technologijos

Geras kainos ir kokyb és

santykis

o 0 b
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Lietuvos chemijos produkt

U gamybos sektoriaus

stiprybi y atitikimas svarbiausiems s éekme lemiantiems
velksniams (KSF): kit _uy chemijos produkt uy gamyba

Stiprumai Svarbiausi sékm¢ lemiantys veiksniai (KSF)
1. 2. 3. 4. 5. 6. Suma:
1. + ++ ++ + + ++ 9
2. e+ + ++ ++ ++ 10
3. ++ + + + ++ + 8
4. ++ +4+ ++ ++ ++ ++ 14
5. ++ ++ + + ++ +4+ 11
6. ++ ++ ++ +++ + + 11
7. ++ ++ ++ ++ + ++ 11
8. +H+ + ++ ++ 8
10. ++ + ++ S
Suma: 19 14 10 16 15 13
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Kitu chemijos produkt u gamyba

Stiprumai

1. RySki sektoriaus specializacija

2. Gamybos valdymo kokybé leidzia siekti
veiklos efektyvumo

3. Pagrindinés imonés turi suformave savo
verslo sistemas, leidziancias iSlaikyti
pozicijas rinkoje

4, Daugéja imoni y, aktyviai investuojan ¢iy
i naujas technologijas bei inovacijas

5. Dauguma jvairaus lygio ir sri¢iy specialisty
turi auksta kvalifikacija

6. Pagrindinés imonés turi strateginius
partnerius arba yra stambiy tarptautiniy
industriniy grupiy dalis

7. Pazangiausios imonés nemazai investuoja
1 darbuotojy kvalifikacijos tobulinima

8. Santykinai pigi darbo jéga

9. Fiziné ir ekonominé infrastruktira palanki
taikyti efektyvia logistika

10.  Vietinés dominuojancios imonés neturi

esminés neigiamos jtakos kitoms
sektoriaus imonéms

Svarbiausi s ékm e lemiantys

> w

o O

veiksniai (KSF) :

Gebéjimas b iti zemy kainu
gamintoju

Gebé¢jimas kurti iSskirtinius
produktus

Marketingo novatoriSkumas
Priklausymas tarptautin _éms
vert és Kiirimo grandin_éms
Stiprios pozicijos vietinégje rinkoje
Modernios technologijos
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Lietuvos chemijos produkt
silpnumai: tr @Sy gamyba

U gamybos sektoriaus

Silpnumai

Vertinimo kriterijai

MaZzai svarus
silpnumas
1

ReikSmingas

Didelis

silpnumas

3

Strateginis
silpnumas
4

[$skirtinis

silpnumas

5

1. Riboti pagrindiniy Zaliavy ir medziagy vietiniai
iStekliai

X

2. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus
imoniy nekuria prielaidy kurtis stipriems
klasteriams

3. Didelé priklausomybé nuo politiskai angazuotu
strateginiu istekliy tiekéju

4. Dujuy kaina zymiai aukstesné uz ta, kokia moka
konkurentai

5. Specialisty rengimo ir kompetencijos tobulinimo
sistema Lietuvoje neatitinka imoniy poreikiy

6. Moksliniai tyrimai Salies mokslo istaigose
menkai susieti su sektoriaus imoniy poreikiais

7. Dislokacija Europos Sajungoje
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Lietuvos chemijos produkt

U gamybos sektoriaus
silpnumai: kit y chemijos produkt y gamyba

Silpnumai

Vertinimo kriterijai

MaZzai svarus
silpnumas
1

ReikSmingas
silpnumas
2

Didelis
silpnumas
3

Strateginis
silpnumas
4

ISskirtinis
silpnumas
5

1. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy
nekuria prielaidy kurtis stipriems klasteriams

X

2. Menkas daugelio imoniy démesys inovacijoms

3. Specialisty rengimo ir kompetencijos tobulinimo
sistema Lietuvoje neatitinka imoniy poreikiy

4., Moksliniai tyrimai Salies mokslo jstaigose menkai
susieti su sektoriaus imoniy poreikiais

5. Vlyrauja tradiciniai produktai, neturintys isskirtinio
pranasumo nei kokybe, nei savo specifinémis
savybémis

6. Menkos galimybés kurtis savitai ir efektyviai
industrinei sistemai, vienijanciai daugeli sektoriaus
imoniy ir instituciju

7. Nekonkurencingi akcizy mokesciai kosmetikos
gaminiy zaliavoms (komponentams)
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Didelis

Poveikis vershu

MIazas

Lietuvos chemijos produkt
galimyb es

U gamybos sektoriaus

1h

10

Mla%a

Tilcimyhé, kead jvyles

Tridelé

10.

1.

Laiku pasinaudoti padidéjusiais rinkos poreikiais
pasibaigus pasaulio ekonominei krizei

Pritraukti i Lietuva strateginj investuotoja, galintj
tapti dar vienos sektoriaus strateginés
specializacijos asimi

Padidéjusi konkurencija tradiciniy produkty rinkose
paskatins imones pakeisti strateging orientacija link
investavimo i technologines, produkty bei verslo
modeliy inovacijas.

Efektyviai panaudoti ES parama jmoniy veiklai
modernizuoti

[sitvirtinti auganciose ir maZiau krizés paveiktose
rinkose

Plésti ekologiSkesniy ir maZiau energijos
reikalaujanciu produktuy gamyba

Pasinaudoti technologiniy procesuy bei
atsinaujinanciy Saltiniy teikiama energija
Pasinaudoti atsiverianciomis galimybémis kurti
bendras jmones su mokslo centrais

ValdZzios politika taps draugiska ir gamybos
pramone (versla) skatinanti

Perkelti versla i kitas Salis ir tokiu budu sumazinti
gamybos kastus (dél maZesniy aplinkosauginiu
reikalavimy ir didesnés valstybés paramos)
Suvienodinti cheminiy medZiagu (ypac biocidy)
registravimo reikalavimus su kitu ES $aliy
reikalavimais. 42




Lietuvos chemijos produkt y gamybos sektoriaus

gresmes
Didelis 1. Dél politiniy veiksniy gali dar labiau pabrangti ar
sutrikti strateginiy zaliavy tiekimas
1 4 2. Uzsitesusi pasauliné ekonomikos krizé drastiskai
sumazins imoniy gyvybinguma
8 10 3. Rinky atsigavimas gali turéti trumpalaike
perspektyva ar poveiki
. 4.  Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai
E (REACH programa) svariai padidins gamybos
: 3 9 2 astus
;3 5. Dél emigracijos pradés trukti kvalifikuoty
FE‘ darbuotoju
5 6 7 6. llgalaikéje perspektyvoje ryskiai triiks aukstos
kompetencijos inZineriniy ir technologiniy sriciu
specialisty
7. Dél Salies nepatrauklumo bus sunku pritraukti
uzsienio investicijas
Matas 8.  Padidéjusi mokes¢iy nasta suZlugdys nemazai
Mata Tikimyhe, kad jvyks Didelé 1moniy
9.  Prekybos tinkly diktatas iSstums gamintojus i$
vietinés rinkos
10. Dél skirtingo veiklos reglamentavimo padidés ne
ES Saliy jmoniy konkurencinis spaudimas.
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Lietuvos chemijos produkt y gamybos sektoriaus
galimybi y ir stipri yjy pusi y sugretinimas

Stiprumai Galimybés
1. 2. 3. 4. 5. 6. 1. 8. 9. 10. 11. Suma:

1. ++ + + + +++ + +++ | +++ - + - 16
2. ++ + + + ++ + ++ + - ++ - 13
3. +++ + ++ ++ +++ ++ + + - + - 16
4. ++ ++ +++ ++ + ++ ++ +++ - ++ - 19
5. ++ ++ ++ ++ + ++ ++ ++ - + - 16
6. ++ + + + ++ + + + - +++ - 13
7. + ++ ++ ++ + + ++ ++ - + - 14
8. + +++ + + + + + + - - - 10
0. +++ | ++ + + ++ + + + - ++ - 14
10. ++ ++ + + + + + - - - 10

Suma: 19 17 16 14 17 13 16 16 0 13 0
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Lietuvos chemijos produkt y gamybos sektoriaus galimybi y ir
stipri yjy pusi y sugretinimas

Stiprumai Galimybes L
i . . . 1. Laiku pasinaudoti padid ¢jusiais rinkos
1. RySki sektoriaus specializacija poreikiais pasibaigus pasaulio ekonominei
2. Gamybos valdymo kokybé leidzia siekti krizei
veiklos efektyvumo 2. Pritraukti { Lietuva strategini investuotoja,
3. Pagrindinés imones turi suformave savo galintj tapti dar vienos sektoriaus strateginés
verslo sistemas, leidziancias ilaikyti specializacijos asimi o
pozicijas rinkoje 3. F_’adldeju5| koqkur§n0|ja trad|C|_n|gc produl_<tq
. . . .. . o rinkose paskatins imones pakeisti strateging
4. Daugeéja jmoni y, aktyviai investuojan  &iy orientacija link investavimo i technologines,
i naujas technologijas bei inovacijas produkty bei verslo modeliy inovacijas.
5. Dauguma jvairaus lygio ir sri¢iy specialisty 4. Efektyviai panaudoti ES parama jmoniy veiklai
turi auksSta kvalifikacija modernizuoti
6. Pagrindinés imonés turi strateginius 5. Isitvirtinti augan ciose ir ma ziau kriz és
partnerius arba yra stambiy tarptautiniy paveiktose rinkose }
. .. . . 6. Persiorientuoti | ekologiSky ir mazai energijos
'”dESt”r_“Uc grupiy dalis o _ reikalaujanciy produkty gamyba
7. Pazangiausios imones nemazai investuoja 7. Pasinaudoti technologiniy procesy bei
1 darbuotojy kvalifikacijos tobulinima atsinaujinanciy Saltiniy teikiama energija
8. Santykinai pigi darbo jéga 8. Pasinaudoti atsiverianc¢iomis galimybémis kurti
9. Fiziné ir ekonoming infrastruktara palanki bendras jmones su mokslo centrais
taikyti efektyvia logistika 9. Valdzios p0.|l'[|ka' taps draugiSka ir pramong
. . S ) . (versla) skatinanti
10. V'et'_nes dor'nl_nUOJan.clos 1mc_)nes neturi 10. Perkelti versla i kitas Salis ir tokiu badu
esmings neigiamos jtakos kitoms sumazinti gamybos ka$tus (dél maZesniy
sektoriaus imonéms aplinkosauginiy  reikalavimy ir  didesnés
valstybés paramos)
11. Suvienodinti cheminiy medziagu (ypac¢ biocidy)
registravimo reikalavimus su ES Saliy
reikalavimais. AE




Chemijos produkt y gamybos sektoriaus raidos

nipotetinial scenarijal

Valstybés politika palanki pramonei

jmonése

<

nezymis

>

A
LVILTIS" ~SOLIDARUMAS
eJmonés pasinaudos atsiveriatiomis galimybémis ePaspartés smulkiy gamintojy integracijos j tarptautines
eJmonés sparkiau modernizuos gamyly vertés kiirimo grandines procesai
eSpartesni inovaciy procesai ePagerjes korporatyvinis pramonés valdymas dalinai
eSustiprés rySiai tarp mokslo ir pramonés kompensuos negatyy aplinkos poveiki
ePageres Salies investicinis klimatas e]moniy modernizavimo procesas busttas
oTik étini strukt @riniai nuosavybeés pokyiai strateginése eDidesni vystymosi potenciaj turin ¢ios jmonés palaipsniui
transformuosisj kurian ¢ias aukStesg pridedamaj g verte
Rinkos po krizés atsigaus greitai Rinkos atsigaus negreitai
.KAIP VISADA" ,TIK TR ASOS*
eDrastiSkai pradés trakti kvalifikuotos darbo j égos eNemazaijmoniy nutrauks veikla
eDid¢jantis eksportas lems éta atsigavima oTraSy gamybos sektorius dalinai praras pozicijas
eTeigiami poslinkiai pritraukiant uzsienio investicijas bus Europos rinkose
eDar didesre dalj pramonés struktiiroje uzims elementari
gamybine, o taip pat prekybine veikla vykdan¢ios jmonés
elnovacijos — daugiau iSimtis negu taisyld
eGrieztés teisinis, ekologinis ar kitas veiklos
v reglamentavimas
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APIBENDRINIMAS

e Lietuvos chemijos pramonés jmones, po itin sékmingy

keleriy mety, susidiré su naujais i1SSukiais — mazéjancia
paklausa ir krentanciomis produkty kainomis.

Sektorius iSlaiké vieng IS svarbiausiy pozicijy Salies
apdirbamosios pramoneés struktdroje, sukurdamas virs
12 proc. pridedamosios vertes ir virs 17 proc. bendrosios
produkcijos vertés. Taciau tik trgsy eksportas sudare
palyginti reikSmingg pasaulio eksporto dali— 6,4
procentus. Visy kity produkty dalis nesieke ir vieno
procento.

Didziausia sektoriaus problema yra ta pati, kuri btadinga
Ir kittems pramonés sektoriams. Tal menka sukuriamos
pridedamosios vertés, tenkancios vienam darbuotojul,
dalis.
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APIBENDRINIMAS (tesinys)

 TragSy gamyba Lietuvoje yra saglyginai pats
konkurencingiausias pramonés sektorius, kurio RCA
Indeksas pasaulingje prekyboje yra 14,27, o ES-27 Saliy
tarpe net 20,5.

 RCA indeksas rodo trgSy gamybos svarbg Lietuvos
ekonomikai. Sis sektorius yra ne tik strategiskai svarbus,

bet ir esminis. Svarbu ir tai, jog jis turi visas galimybes
tokiu ir islikti.

48



APIBENDRINIMAS (tesinys)

« Atlikta sektoriaus SSGG analizé atskleidé tokius
svarbiausius sektoriaus svarbiausius privalumus:

Ryski sektoriaus specializacija

Pagrindinés ymonés turi suformave savo verslo
sistemas, leidziancias iSlaikyti pozicijas rinkoje
Daugéja imoniy, aktyviai investuojanciy | naujas
technologijas bei inovacijas

Santykinai pigi darbo jéga

Fiziné ir ekonominé infrastruktira palanki taikyti
efektyvia logistika

Pagrindinés imongés turi strateginius partnerius
arba yra stambiy tarptautiniy industriniy grupiu
dalis 49



APIBENDRINIMAS (tesinys)

« Vertinant traSy gamybos sektoriaus silpnumus, tyrimas
atskleidé¢, o ekspertal patvirtino, jog strateginiai ar
ISskirtinés svarbos silpnumai yra:

* Riboti pagrindiniy zaliavy ir medziagy vietiniai iStekliai

» Didelé priklausomybé nuo politiSkai angazuoty strateginiy
IStekliy tiekéjy

= Dujy kaina zymiai aukStesné uz tg, kokig moka pagrindiniai
konkurentai

 Kity chemijos produkty gamybos sektoriaus
strateginiai ar dideli silpnumai yra:

= Menkas daugelio jmoniy démesys inovacijoms

* Vyrauja tradiciniai produktai, neturintys iSskirtinio pranasumo
nei kokybe, nei savo specifinémis savybémis

= Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy nekuria
prielaidy kurtis stipriems klasteriams

» Nekonkurencingi akcizy mokesciai kosmetikos gaminiy 5o
zaliavoms (komponentams)



APIBENDRINIMAS (tesinys)

Galimybes, kuriy realizavimui matyti realios perspektyvos,
0 Jy jtaka sektoriaus konkurencingumui batu zymiausia:

» Sugebéjimas laiku pasinaudoti padidésianciais rinkos poreikiais,
pasaulio rinkoms iSeinant iS krizés

» ES teikiamy galimybiy nukreipimas jmoniy modernizavimui

= Stipresnis jsitvirtinimas auganciose rinkose

= Siekis, jog bty suvienodinti cheminiy medziagy (ypac - biocido)
registravimo reikalavimai su kity ES Saliy reikalavimais

Grésmes jvardytos kaip gana tikétinos ir galinCios turéti
Zymig negatyvig jtakg sektoriaus konkurencingumui:

» Dél uzsitesusios krizés drastiSkai sumenks jmoniy gyvybingumas

» REACH programos reikalavimai taps nejveikiami daliai smulkesniy
imoniy, o kitas privers didinti veiklos kastus

» MokescCiy nasSta taps sunkiai pakeliama

» Prekybiniy tinkly diktatas iS rinkos galutinai iSstums smulkius vietos
gamintojus

= Dél skirtingo veiklos reglamentavimo lygio sunku bus atlaikyti néES
Saliy gamintojy spaudimg



APIBENDRINIMAS (tesinys)

« Keturi hipotetinial scenarijai, kuriy pagrindas — du
strategiskal svarbtis neapibréztumai: ekonominés
krizés pasekmiy ilgalaikiSskumas ir Salies
pramonés politikos pobudis:

= Viltis®

= Solidarumas*
» Kalp visada®“
= Tik tr 3sos”
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REKOMENDACIJOS

o Svarbu atkreipti rimtg démes;j | Sio sektoriaus lyginamajj
konkurencinguma, o ypac | vieno darbuotojo sukuriamos
pridedamosios vertés dydj, kuris zymiai atsilieka nuo
daugelio konkurenty. Tam reikia atlikti atskirg iISsamig
studijg, apimancig lyginamajg Saliy analize viso sektoriaus
strukttros bei produkty lygmeniu. Ji galéty atskleisti
strategiskai svarbius efektyvumo didinimo rezervus ir kryptis.

« Tikslinga buty atlikti rimtg ES Saliy chemijos pramonés
strukttry lyginamajg analize, jos rezultatus susieti su
Lietuvos intelektiniu, rekursiniu potencialu ir numatyti
priemones kaip didinti Sio sektoriaus didele verte kurianciy
velkly svorj Salies ekonomikoje.

o Kity (ne trgsy) chemijos produkty gaminiy gamybos
sektoriaus j[monems ypatingai svarbus tampa nacionaliniq,
lygmens klasterio kdrimasis.
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