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Apie mus
Advokatų kontora Varul Vilgerts Smaliukas yra viena iš didžiausių Baltijos
šalių verslo advokatų kontorų. Kontoroje šiuo metu praktikuoja 65 aukštos
kvalifikacijos teisininkai.

Kontora teikia teisines paslaugas visose verslo teisės srityse Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje.

Kontora specializuojasi investicijų, M&A (įsigijimų ir susiliejimų), bankroto ir
restruktūrizavimo teisės, bendrovių teisės (corporate law), bankininkystės ir
verslo finansavimo, arbitražo ir ginčų sprendimo, nekilnojamojo turto, viešos
ir privačios partnerystės (PPP), intelektinės nuosavybės ir kitose srityse.

Mus galite rasti “Europos” verslo centro 22 a. (Konstitucijos pr. 7, LT-09308
Vilnius, Tel.: (+370 5) 248 73 37, Fax: (+370 5) 248 73 38, E-mail:
robert.juodka@varul.com, www.varul.com)

mailto:robert.juodka@smaliukas.lt�


Bendras Estų požiūris į Lietuvą

Estai labai gerbia lietuvius ir Lietuvą bei 
širdies gilumoje norėtų patys turėti visa tai ką 

turi Lietuva!

Estai apie Lietuvą TIKRAI yra gerokai 
geresnės nuomonės, nei mes patys apie 

savo šalį!!!

Lietuva Estijai yra didelė ir svarbi rinka



Lietuva estų sąmonėje vs Estija lietuvių
sąmonėje

Lietuvai Estija yra pakankamai arti, kad 
nuolat būtų jos dėmesio centre ir, kad į ją 

nuolat būtų lygiuojamasi  
tuo tarpu

Estijai Lietuva yra pakankamai toli, kad 
nebūtų pirminiame jos interesų ir dėmesio 

rate 
(pirminis dėmesio objektas yra Suomija ir Švedija)



Kertiniai kultūriniai bruožai
R.D. Lewis nuomone skirtingoms kultūroms būdingi tokie kertiniai 
kultūriniai bruožai:

Estija (Suomija ir Švedija) Lietuva (Rusija)
Vienas darbas vienu metu 
Faktai 
Planavimas
Racionalumas
Praktiškumas
Terminai, rezultatai
Žodžio laikymasis
Taisyklės 
Institucijos
Ateitis

Keli darbai vienu metu
Sugebėjimas įtikinti 
Improvizacija
Jausmai
Vizija
Procesas
Lojalumas
Tikslai
Šeima
Praeitis ir dabartis



Atminimui

Jeigu estas iš karto “nepuola Jums ant kaklo” ir 
nereiškia begalinio susižavėjimo Jumis, tai 

tikrai nereiškia, kad jis yra Jums priešiškas ar 
apie Jus ką nors blogo galvoja!!!!

Jis tiesiog yra toks santūrus!!! 



Dėkojame už dėmesį!

Varul Vilgerts Smaliukas 
Advokatų kontora 

Verso centras “Europa”
Konstitucijos pr. 7, 22 a. 
LT-09308 Vilnius, Lietuva
tel. +370 5 248 7337, 
faks. +370 5 248 7338
robert.juodka@varul.com
www.varul.com

Estonian Chamber of Commerce 

A.Mickeviciaus str. 4a 
LT-08119 Vilnius, Lietuva
Tel. +370 5 2780 205; 
Fax +370 5 2780 201 

kaire@estcham.lt
chamber@estcham.lt
www.estcham.lt
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