“KODEL KINUA - patirtis ir galimybés Lietuvos
verslui“

Verslo partneriy paieskos budai ir rysiy palaikymas
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Pirkimy direktorius: Gvidas Krolis



Trumpai apie mus

UAB “SKIDIJA” buvo jkurta 2002 m.

“SKIDIJA” grupés bendroveés dirba mazmeninés bei didmeninés prekybos,
gamybos bei konsultacijy srityse.

2007-2010 m. “SKIDIJA” grupés bendroviy veikla:

— didmeniné prekyba pakavimo medziagomis;

— didmeniné prekyba automobiliy dalimis ir reikmenimis;
— didmeniné prekyba, placiai vartojamy prekiy prekyba;
— didmeniné prekyba parduotuviy jranga;

— konsultacijos prekybos Azijos rinkose klausimais.

2007 m.“SKIDIJA” atidareé savo prekybos, konsultavimo ir eksporto
atstovybe Kinijos Liaudies Respublikoje, Ksiamenyje.



Prekiy ir paslaugy paieska Kinijoje

UAB “SKIDIJA” atstovybé Kinijoje specializuojasi:

e prekiy ir Tiekéjy (gamintojy) paieskoje Kinijoje ir kitose Azijos valstybese;

e OEM produkty gamyboje;

e prekiy kokybés ir gamintojy patikroje Kinijoje ir kitose Azijos valstybése;

e gamybos proceso kontroliavime;

* rinkos tyrimy atlikime ir marketingo paslaugy teikime Kinijoje ir uz jos
riby;

e kroviniy konsolidacijoje ir gabenime is Kinijos ir kity Azijos valstybiy;

e outsourcing paslaugomis;

e Kkitose paslaugose.



Pagrindiniai Kinijos konkurenciniai pranasumai

e Sgnaudy efektyvumas:
— darbo sgnaudos - mazesnés;
— gamybos islaidos ir sudedamieji kastai - mazesni;
— gamybos infastruktura - zymiai pigesné.
e Tvarus sgnaudy efektyvumas:
— 600 milijony dirbanciy zmoniy Kinijos kaimuose;

— kiekvienais metais daugiau nei 3,5 milijono absolventy is universitety
verziasi j darbo rinkas;

— ketvirtis milijono Kinijos studenty mokosi tarptautiniuose
universitetuose visame pasaulyje.

e Tyrimy ir diegimo (R&D) efektyvumas:
— Mazesnés moksliniy tyrimy ir diegimo islaidos;
— Didelis projektavimo ir moksliniy tyrimo centry pasirinkimas.



e Sl

Pagrindiniai issukiai dirbant su Kinija

Tiekéjy (gamintojy) paieska;

Tiekeéjy (gamintojy) atranka bei derybos;
Paslaugy ir produkty ir kokybés uztikrinimas;
Veiklos sukuirimas bei jos efektyvumo palaikymas;
Sociokulturiniai skirtumai.



Issukis 1: Tiekéjy (gamintojy) paieska

Nuo 10 iki 20% Tiekéjy (gamintojy) gali buti tinkami darbui su Europa;
Tiekejy (gamintojy) atranka yra vienas didziausiy isSukiy:
— internetiniai katalogai padeda, taCiau néra tinkami kokybisko tiekéjo
atrankai;

— néra duomeny bazés, kur surasyti “auksciausius standartus”
atitinkantys tiekéjai.

Sudétinga rasti informacija apie Tiekéjus (gamintojus) bei jo gaminamus
produktus:

— “musy puslapyje Jus rasite Sj produkta, bet mes deja jo Siuo metu
negaminame”;

— “Siuo metu mes Jums pateikti prekés pavyzdzio negalime, bet galésime
tai padaryti, kai uzsisakysite didelj kiekj (20" pédy konteinerj) prekiy.

Pagrindiné problema — néra rezultato net po keliy isvyky j Kinija.



ISsukis 2: Tiekéjy (gamintojuy)
atranka bei derybos

e Svarbu atlikti ne tik produkto iSsamy tyrimg, bet ir jvertinima:
— tiekejy (gamintojy) gamybos ir kokybés valdymo procesuy;
— tiekejy (gamintojy) jmonés vadovy veiklos efektyvuma;
— tiekejy (gamintojy) ir jy tiekéjy (gamintojy).

* Sunku surinkti patikimg informacijg apie tiekéjus (gamintojus):
— “mano klientai yra mano klienty klientai”

e Verslo kulttros skirtumai:
— Geras vadybininkas EU # geras vadybininkas CN



IsSuikis 3: Paslaugy ir produkty ir  [=13|®]NVAY
kokybés uztikrinimas

Kinijos tiekéjas (gamintojas) ne visada supranta jam keliamus kokybes
reikalavimus:

— Vietos klienty kokybés reikalavimai skiriasi nuo EU klienty reikalavimuy;

Daugelis tiekéjy (gamintojy) neuztikrins kokybés standarty, jeigu nebus
atliekami reikalingi atitinkami veiksmai.

Poreikis pastoviai tikrinti produkty kokybe:
— "JOs gaunate tai, kg TIKRINATE, o ne tai, ko TIKITES”
Du esminiai principai:
— siekti numatyti kokybés problemas ir imtis atitinkamy veiksmuy;
— siekti nustatyti nekokybiskas prekes pries jy issiuntimg is tiekéjo
(gamintojo) sandéliy.



IsSukis 4: Veiklos sukurimas bei jos [S1,4/B]NVA
efektyvumo palaikymas

e Del atstumo ir laiko skirtumy tampa sudétinga:

— bendrauti su tiekéju (gamintoju);

—  pakeisti uzsakymus ir kita.
e Transportavimas Jura gali uztrukti iki 40 dieny — butina vengti klaiduy.
e Bendravimas su tiekéju (gamintoju) butinybe:

— formalus bendravimas pagal susiklosCiusig praktika;

— nuolatinis bendravimas su tiekéju (gamintoju) uztikrina abiejy
partneriy tarpusavio supratimag.



Issukis 5: Sociokulturiniai SKIDIJA
skirtumai
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Nuolatinis rysys su tiekéju (gamintoju) yra butinas norint suprasti realig
padét;.

Svarbiausia informacija yra apsikeiciama susitikimuose ir dazniausiai kiny
kalba;

Nejmanoma valdyti komandos, esancios Kinijoje nuotoliniu budu.



Raktas j sekme Kinijoje

Neieskoti lengviausios iseities.
Grieztai kontroliuoti procesus
ISsamus Tiekejy (gamintojy) auditas:
— skirtingy tiekéjy (gamintojy) kokybeé skiriasi;
— auditas apima gamybos ir procesy kokybe.
ISsamus produkty kokybés patikrinimas:
— tiesioginiy ir netiesioginiy kokybés reikalavimy uztikrinimas gamyboje;
— regioninis gamybos optimizavimas.
Nuolatinis operacijy valdymo uztikrinimas.



Galimos verslo strategijos Kinijoje

Trumpalaikeé pirkimo strategija (siekis
1\ sumazinti prekés kaing) :

*ta pati preké uz mazesne kaing;
_l_ *OEM prekiy gamyba;

egamybos islaidy mazinimas;

ejmone valdo uzsakymus per savo vietinj

pirkimy skyriy.

ligalaiké pirkimo strategija (siekis sumazinti
\ prekés kaan) .

esuvokimas tiekéjy (gamintojy) galimybiuy;
egamybos optimizavimas atsizvelgiant j
technologinj regiono issivystymo lygj;
epirkimo skyrius turéty turéti daugiau

atsakomybés nei pirkimy vykdymo
skyrius/padalinys;

e iSnaudoti techninius tiekéjo (gamintojo)
privalumus.



Galimos verslo strategijos Kinijoje

/ ligalaiké verslo strategija (pelno marzos
didinimas) :

epirkimo ir bendros verslo strategijos
suvienodinimas;

ekonkurencinio pranasumo suktrimas:
- Zemiausia kaina segmente;

-didesné pelno marza;
-dideli gamybos pajégumai.



kti teisingg verslo strategijg darbui su Kinija.
ztai kontroliuoti visus verslo procesus dirbant su Kinija.

audojus Kinijos konkurencinius pranasumus yra jmanoma pasiekt
slo sékmés.




Su "Skidija" visada zingsniu priekyje!
Aciu!

http://www.skidija-group.com
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