KONKURENCINGUM

C E N T R A S

Vs| ,,Eksportuojanti Lietuva® kviecia Jusy jmone dalyvauti projekte
,Konkurencingumo centras®, kurio metu buty:

- Nemokamai atlikta JGsy jmonés lyginamoji analize

- Nemokamai parengtas individualus j[monés konkurencingumo didinimo planas
- Suteikta 50 tdkst. Lt parama konsultacinéms paslaugoms sigyti

IS Sio pristatymo suzinosite:
Kokia Sio centro paskirtis?

Kokia nauda Juisy jmonei?

Kaip gauti Sio centro paslaugas?
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Projekto pristatymas

PROJEKTAS

Tikslas: Sukurti ir jgyvendinti funkcionuojanc€ig kompleksine
konkurencingumo vertinimo ir stebé&jimo sistemg

Pasiekti rezultatai:
Lietuvai adaptuotas konkurencingumo vertinimo jrankis
Atlikta daugiau nei 120 jmoniy analizé
Sukurta Konsultacijy jmonéms teikimo sistema
Parengti konkurencingumo planai 34 jmonéms

200 jmoniy Atranka 60 jmoniy

Imoniy Sesijos vykdymas ir Konkurencingumo
lyginamosios konkurencingumo didinimo plano Rezultaty
analizés didinimo plano igyvendinimas stebésena
atlikimas parengimas
Sausis Vasaris Kovas - rugpjatis
2011
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Galimybes jmonems: lyginamoji analize

Lyginamoji analizé >> Konkurencingumo plany >> Konkurencingumo plany
parengimas igyvendinimas

Analizei naudojama informaciné sistema “Benchmark Index”:
20 000 jmoniy

24 3Saliy jmones
63 veiklos rodikliai

Imoné gauna nemokama lyginamosios analizés ataskaita, kurioje
pateikiama:

Palyginimas su kitomis Lietuvos jmonémis
Palyginimas su uzsienio Saliy jmonémis
Tobulintinos jmonés veiklos sritys
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S Fiksuota sanaudy procentiné dalis nuo 17 80,50 28,31 72,03 53,65 36,61 12,41
pardavimo (%) -
T T T T
6 Darbuotojy darbo uzmokescio dalis nuo 52 30,15 72,00 43,74 31,01 20,03 7.00
pardavimo (%)
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Pridétinés vertés procentiné dalis nuo 86 85,56 1772 4200 5826 75,00 99,00
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Su kuo lyginama jmone?

>> Konkurencingumo plany >> Konkurencingumo plany

Lyginamoji analizé parengimas jgyvendinimas

Pajamuy ir

Imonés Panasiy jmoniy

: Regiono darbuotojy
w:lI:Ios N‘:::kikr:::: parinkimas skaiéiaus intervalo
nusta yma P parinkimas

|[vertinama, Parenkamas Parenkamos Parenkami
kokiomis toks NACE Europos labiausiai
veiklomis kody derinys, Saliy (esant analizuojamg
uzsiima kad sudaryta poreikiui, ir jmone
imoné, panasiy jmoniy, kity Saliy) atitinkantys
kokig dalj imtis geriausiai panasig pajamuy ir
pajamy atspindéty veiklg darbuotojy
gauna is analizuojamos vykdancios skaiCiaus
kiekvienos [monés pajamy [moneés intervalai
veiklos struktdrg

KONKURENCINGUMO
C E N T R A S



Lyginamosios analizés procesas

> Konkurencingumo plany,
parengimas

>> Konkurencingumo plany
jgyvendinimas

1. lvertinimas =

2. Lyginimas Nuolatinis
procesas
3. Analizé ir
apzvalga
= 4 Tobulinimas ..
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Lyginamosios analizes rezultatai

Konkurencingumo plany >>
parengimas

Lyginamoji analizé >> Konkurencingumo plany >

jgyvendinimas

Horizontalus lentelés stulpelis vaizduoja jmonés veiklos palyginimo su
pasirinktomis jmonémis rezultatus pagal procentilius

»=oantykinis rezultatas” parodo jmonés vietq, iSreikStg procentiniu
dydziu, lyginant su pasirinktomis kitomis jmonémis
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Lyginamosios analizés ataskaita . . . | |
Parenga jmonet: Fiksuota sgnaudy procentiné dalis nuo 17 0 98,31 72,03 53,65 36,61 12,41
Manu Test Calculation Company pardavimo (%) 80,50
T T T T
Darbuotojy darbo uzmokescio dalis nuo
6 | pardavimo (% s2 | 045 [7200 4874 31,01 2003 7,00
T T T T T
lsiid PO — « H 7 Pridétinés vertés procentiné dalis nuo 17,72 42,00 58,26 75,00 99,00
srmmRe Al pardavimo (%) 86 85,56 _

Lyginamosios analizés ataskaitoje pateikiami jmonés palyginimo su pasirinktomis
imonémis rezultatai pagal 63 veiklos rodiklius (51 ne gamybos jmonei), apimancius
keturias subalansuoty veiklos rodikliy sistemos perspektyvas

| Pk - N
V=< 2, <& 5 k&l
L_ INVESTUOK ‘a“ EKSPOEIE?S\J///\\NCIOJI ‘%\ .‘L’IERNST&YOUNG e

KONKURENCINGUMO LIETUVOJE

Cc E N il R A S

Quality In Everything We Do

Kuriame Lietuvos ateitj



Lyginamosios analizes ataskaitos interpretavimas

>> Konkurencingumo plany >> Konkurencingumo plany >

Lyginamoji analizé

parengimas jgyvendinimas
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Rodikliai ¥ U ESE
1 Pelno marza (%) 18 0.04 7,79 1,00 3,90 8,70 28,99 lmonés pel n | ng umas
mazas
6 Darbuotojy darbo uzmokescio dalis nuo 17 B0,50 98,31 72,03 5365 36,61 12,41 . Da rbUOvt.OJ U darbo
pardavimo (%) uzmokescio SqnaUdOS
didelés
19 Vienam jmonés darbuotojy etatui 7 79719 53208 120 714 167 256 231 109 502 120 Da rbUOtOjL[_ naéu mas
tenkanti pridétine verteé (Lt) . maias
38 Nedirbty darbo dieny skaicius, tenkantis 0 10.25 10,04 4,00 2,00 0,70 0,00
vienam darbuotojui (vnt.) ! Da rbuotojai nemotyvuoti
52 Gamybos linijos parengimo laikas 120,00 30,00 15,00 5,00 0,00 H H T
(minutés) 17 | 3000 | [rengimai neefektyvis

Lyginamoji analizé gali padéti nustatyti tikrgsias jmonés konkurencingumag mazinancias
priezastis
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Nauda jmonéms

Lyginamoji analizé >> Konkurencingumo plany >> Konkurencingumo plany >
parengimas igyvendinimas

Lyginamosios analizes rezultatai...

Suteikia ypa€¢ naudingos informacijos eksportuojan¢ioms jmonéms
,Misy jmoné jau eksportuoja j Italija, Vokietija, Airijq ir ketina toliau plésti pardavimus uZsienio
rinkose, todél galimybé pasilygini su iSsivysciusiose Vakary Europos ekonomikose
veikianc¢iomis jmonémis buvo naudinga ir informatyvi. Tam, kad tarptautiné plétra bity
sékminga, turime orientuotis butent j uzsienyje veikianc¢ius konkurentus.”

Dovilé Vinskienée
Prekybos vadove, UAB ,Skonis ir kvapas®

»Analizé parodé, jog pagal produktyvuma Zenkliai atsilieckame nuo uZsienio jmoniy ir patvirtino
pagrindines to priezastis: jrengimy efektyvumo trukuma, per maza specializacija, uzsakymy
igyvendinimo laiku ir santykiy su tiekéjais problemas.”

Aleksas Varna
Generalinis direktorius, UAB ,Panoden®

Padeda nustatyti tinkamiausias jmonés veiklos tobulinimo iniciatyvas
Pritariame lyginamosios analizés pagrindu pasiilytoms konkrecioms jmonés veiklos
tobulinimo iniciatyvoms, tokioms kaip sisteminga sitdlomy prekiy asortimento perziira ir
valdymas ar rysiy su klientais ir jy poreikiy planavimo gerinimas. Daugelj Siy iniciatyvy
ketiname pradéti jgyvendinti artimiausiu metu.*

Aleksandras Vasilevskis
Direktorius, UAB ,Rubineta“
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Galimybes jmonems: konkurencingumo planai

Konkurencingumo plany >> Konkurencingumo plany

Lyginamoji analizé >> . : -
parengimas igyvendinimas

Sesijy su jmoniy atstovais vykdymas

Imoniy atstovams organizuojamos nemokamos sesijos su konkurencingumo
didinimo eksperty komandomis
Sesijy metu:

Aptariami lyginamosios analizés rezultatai

I[vertinama jmonés veiklos specifika

Atliekama pagrindiniy jmonés konkurencinguma ribojanciy priezascCiy analizé

Konkurencingumo didinimo planas /& & - : 1]
KONKURENCINGUMO el el — Lictuvos areiti
Imonei parengiamas individualus Turinys
konkurencingumo didinimo planas,
kuriame apibréziamos efektyviausios . [MONES VEKLOS TOBULINMO GALIVYEIY KUSTATYMAS ‘
Imones veiklos tobulinimo priemones A A e
Il PAGRINDINAI MOMES KOMKURENCINGUMA RIBOJANTYS VEIKSHIAI 3
Il PRIORITETIMES |MOMES VEIKLOS TOBULINIMO INICIATYVOS 7
V.  TOLIMESHI ZINGSMIAL 8
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Galimybeés jmonéms: parama konsultacijoms jsigyti

Lyginamoji analize >> Konkurencingumo plany >>

Konkurencingumo plany >
parengimas

igyvendinimas

Konsultacijy jmonéms teikimo sistema

Igyvendindama konkurencingumo didinimo plang, jimoné turi galimybe naudotis

Konsultacijy teikimo jmonéms sistema (KTS) ir gauti kvalifikuoty konsultanty
(konsultaciniy jmoniy) paslaugy Siose srityse:
Finansy planavimas ir valdymas

Pardavimuy, rinkodaros ir santykiy su klientais valdymas
Veiklos procesai ir veiklos efektyvumas

Zmogiskieji istekliai, inovacijos ir mokymasis
Imoné gali pati pasirinkti, kuriy konsultanty paslaugomis naudotis

Paslaugy finansavimas

Imoné gali gauti finansavima, padengiantj iki 75% (paramos suma ne daugiau nei
50 tukst. Lt su PVM) iSlaidy KTS konsultanty paslaugoms jsigyti

Likusig dalj iSlaidy, t.y. 25% arba daugiau, jmoné turi padengti savo léSomis
Imoné KTS paslaugomis naudotis neprivalo

Projekto vykdytojy ir jy partneriy paslaugos — nemokamos
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Artimiausi zingsniai projekte norinCioms dalyvauti
imonems

Imonés registracija lyginamajai analizei, atliekama uzpildant registracijos
formas, pateiktas internete adresu:

http.//www.verslolietuva.lt/lt/Konkurencinqumas.html
skiltyje - “Informacija norintiems dalyvauti projekte/ Kvietimai”

Uzsiregistravusiy jmoniy atstovams nurodytu elektroniniu pastu VS|
“Eksportuojancioji Lietuva” pateikia internetines nuorodas j lyginamosios
analizés klausimynus

VS| “Eksportuojancioji Lietuva” kontaktai
Projekty vadové Rasa NarusSaityte,
8-5 219 4317, r.narusaityte@enterpriselithuania.com

| / s, P s
i - it = By
L_ INVESTUOK '-‘%“ EKSPORTUQJANCIO 1‘@\ Ell ERNST & YOUNG Mo B S,

KONKURENCINGUMO HEVUVORE =g Quality In Everything We Do Kuriame Lietuvos ateitj
CCCCCCC


http://www.verslolietuva.lt/lt/Konkurencingumas.html
mailto:r.narusaityte@enterpriselithuania.com

