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KODEL TAIP PLACIAI
PRABILTA APIE KLASTERIUS

IR JU SVARBA?

I(ili kalbame apie klasterius, visuomet
urime minty kooperacija ir bendra-
darbiavima. Ar kooperacija ir bendradar-
biavimas yra naujas, anksc¢iau netaikytas
ar menkai taikytas veiklos metodas? Be
abejo — ne. Ar egzistavo klasteriai iki-tol;
kol $io rei$kinio i§samiai nei$analizavo ir
neapra$é Harvardo universiteto profeso-
rius Michaelis Porteris? Ir vél atsakymas
buty toks pat: veiklos praktikos prasme tai
nieko nauja, $i veiklos organizavimo forma
egzistuoja $Simtmecius ar dar daugiau. Tai
kodél pastarajj desimtmetj klasteriams ski-
riamas toks démesys, o daugelio $aliy akio
ar pramonés ir verslo strategijos, inovacijos
politika akivaizdZiai grindziama klasteriy
ideologija? Beje, 2008 metais Stokholme
buvo pasiraytas Europos klasteriy memo-
randumas, kuriame klasteriai jvardyti kaip
esminis Europos ekonomikos ir inovacijy
variklis.

Atsakyti vienareik$miskai j $iuos klau-
simus negalima, tac¢iau keletas atsakymy
yra akivaizdas. Visy pirma, klasteriy feno-
menas iki paskutinio pereito amziaus de-
$imtmecio nebuvo i$samiai ir sistemingai
nagrinétas, pasitaikydavo tik fragmentisky
atskiry atvejy ar praktiky apra$ymuy, todél
sunku buvo jzvelgti $iy skirtingy praktiky

bendrumus ir pritaikymo skirtinguose ge-
ografiniuose, socialiniuose, kultariniuose
ir ekonominiuose kontekstuose galimy-
bes. Problemg dar labiau padidina tai, jog
tokios veiklos praktikos ir susiformave ko-
lektyviniai dariniai skirtingose $alyse turi
vis kitokj pavadinima. Tai iki $iol sunkina
diskusijq tarp jvairiy $aliy mokslininky bei
verslo praktiky. Iki pastarojo laikotarpio
visi klasteriai formavosi i$imtinai evoliuci-
niu budu, nataraliai, be valstybés tikslingos
jtakos, todél nebuvo pastebimos ir klaste-
riy galimybés daryti jtaka $alies, regiony ar
atskiry jmoniy veiklos rezultatams.

Kita prieZastis, dél ko padidéjo démesys
klasteriams, yra globalizacija, technologiné
pazanga ir kitos Siuolaikinés tendencijos,
radikaliai kei¢iancios veiklos salygas. Poky-
¢iy greitis ir radikalumas, didéjantis kon-
kurencinis spaudimas lemia tai, kad tenka
ie$koti naujy veiklos metody ir strategijuy,
nes jprastiniai metodai nebegali garantuo-
ti bent kiek ,ramesnio gyvenimo*. Galima
buaty vardyti ir kitas priezastis, ta¢iau $io
leidinio tikslas yra paprastai ir suprantamai
atskleisti klasteriy reiskinio esme, todél
tik trumpai apzvelgsime kai kuriuos svar-
biausius i$$akius verslui, kylan¢ius kintant
verslo salygoms ir aplinkai.
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Klasteriy karimosi poziariu svarbiausios
bendrosios veiklos salygy kaitos tendencijos

Salies ar regiono aspektas

astaraisiais metais Lietuvos, kaip ir

kity Baltijos $aliy, ekonomika augo
jspudinga sparta. Tac¢iau yra ir nemazai ne-
issipildziusiy lukes¢iy bei nejgyvendinty
galimybiy. O kokios yra tolesnio spartaus
augimo galimybés? Kokios strategijos ir
veiklos modeliai perspektyvas?

Kiekvienas vystymasis yra grindziamas
tam tikrais iStekliais, veiklos modeliais ir
turi savo specifine trajektorija. Modeliuo-
jant raidos, o juo labiau — vystymosi trajek-
torijg, svarbu suprasti ekonomikos mode-
lio, lémusio dabartj, esme. Lietuvos, kaip
ir Latvijos, i§ dalies ir Estijos, sékme lémé
ekonominio vystymosi modelis, kurio su-
dedamosios dalys galéty bati tokios:

« Radikalus ekonomikos atvérimas
konkurencijai ir investicijoms
(pastarasis veiksmas Lietuvoje nebuvo
pakankamai sékmingas).

« Auksta darbuotojy kvalifikacija ir
tinkama infrastruktara.

« Palanki teisiné mokesciy bazé ir maza
darbo jégos kaina.

« Konkurencingiausio pasaulyje regiono
— Skandinavijos artumas.

Akivaizdu, kad $is modelis, nors ir turi

perspektyvy artimojoje ateityje, taciau ilga-
laikés sekmeés negali garantuoti. Jau dabar
atlyginimy didéjimas virsija produktyvumo
didéjimg, fiziskai mazéja ekonomiskai akty-
viy gyventojy (emigracija), o dél to daznai
menkéja darbuotojy atliekamo darbo koky-
bé. Kyla didelé grésmé, kad nesant esminiy
tiksliniy finansiniy investicijy ir vadybiniy
pastanguy, sumenks ar tam tikrais atvejais
ir nunyks intelektinés veiklos infrastruk-
tara — fiziné, kompetencing, instituciné.
Lietuvos, kaip ir kity Baltijos $aliy, strate-
ginis artimiausio laikotarpio uzdavinys yra
akivaizdus: norint, kad sqlygos ekonominei
veiklai likty patrauklios, teks rasti bidy, kaip,
didéjant darbo jégos ir kity istekliy kainoms,
radikaliai padidinti veiklos produktyvumag.
Buty galima nesunkiai jvardyti daugelj
tendencijy, kurios pastebimos pramonés
jmoniy konkurencinéje aplinkoje. Daz-
niausiai jas lemia naujos technologijos. Sios
tendencijos rodo ekonominés veiklos cen-
try persiskirstyma ar konkrediy sektoriy
gyvavimo ciklo ir raidos trajektorijy kitima.
Kurias tendencijas laikyti svarbiausiomis,
priklauso nuo to, kokiu tikslu jos analizuo-
jamos. Siame leidinyje pateikiamos tik ke-
turios, ta¢iau fundamentalios, tendencijos,



kurios i§ esmés kei¢ia ne tik imoniy strategijas, bet ir
kelia kokybiskai aukstesnius reikalavimus korporaci-
niam (nacionaliniu ir sektoriniu lygiu) valdymui. Sias
keturias tendencijas galima i$skirti remiantis DidZio-
sios Britanijos prekybos ir pramonés departamento
(DTTI) eksperty atliktomis studijomis.

Pirmoji tendencija — gamybos ir paslaugy konver-
gencija, pasireiskianti Siy veiklos sri¢iy konceptualiy riby
nunykimu. Tai jokiu budu nereiskia, kad tik dabar pra-
dedama teigti, jog gamybos funkcija, kaip reikalauja
vertikaliosios integracijos strateginé logika, turi bati
papildyta paslaugomis. Si tendencija yra gana sena,
galioja desimtmecius. Nauja yra tai, kad pastebima
pacios gamybos jmoniy veiklos filosofijos kaita, kai
gamybos jmoné savo veikloje pradeda vadovautis ne
inzinerine, bet paslaugos filosofija.

Kuo tai pasireiskia ir kuo $i filosofija yra kitokia?
Remdamasis gamybine, inZinerine, logika, uzsakovas
(vartotojas) gerai Zino, ko jam reikia ir kodél, o keisti
jo pozitrj néra gamintojo uzdavinys. Jei gamintojas
uzsakovui pateiks tiksliai tai, ko jam reikia, laiku ir uz
numatyta kaina, bei jvertins visus uzsakovui svarbius
gaminio aspektus, tada bus galima teigti, kad darbas
yra atliktas gerai, o uzsakovas liks juo patenkintas.
Paslaugos filosofija grindziama kitokia nuostata. Jos
esmé — vartotojas nori individualizuotos paslaugos,
jis nebatinai yra pajégus tiksliai suformuluoti savo
norus, o pastarieji visada yra kontekstualas. Paslau-
gos teikimo proceso galutinj rezultata kuria abu — ir
paslaugos gavéjas, ir ja teikiantysis. Visg §j procesa
galima suvokti kaip vartotojo problemos sprendimo
procesa.

Pazvelkime, kaip veikty gamybos imoné, jei ji
savo veikla gristy filosofija, analogiska paslaugy jmo-
nés filosofijai. Pirma, gamybos jmoné beveik niekada
negalés kiekvienam produktui ar bendraudama su
kiekvienu klientu taikyti unikalius, specifinius veiks-
mus. To neleidzia pati gamybos proceso ir gamybos
verslo logika. Tadiau jei santykiai su uzsakovu yra il-
galaikiai, ieSkant problemos sprendimo, visiskai jma-
noma remtis paslaugy filosofija. Pavyzdziui, ar daznai
gamybos jmonés darbuotojai, atsakingi uz uzsakymo
vykdyma, kelia klausima — o kodél uzsakovas batent
to nori ir ka jis su tuo darys? Jei tokia mintis ir kyla,
ji paprastai neturi tesinio. O jei gamintojas jsigilinty j
uzsakymo konteksta, j tolesnius uzsakovo veiksmus,
jis pamatyty, kad uzsakovas, ko gero, laiméty daugiau,
jeijis gauty ne tai, ka uzsako, bet kiek kitokj produkta.
Taijam leisty geriau tenkinti savo vartotojo poreikius,
padéty pastarajam, o ir sau, sékmingiau plétoti versla.

Daznai naudinga analizuoti ne tiesioginj uzsakova,
bet jo vartotoja, tada lengviau argumentuoti savo pa-
sialymus modifikuoti uzsakyma. Gali pasirodyti, kad
tai nereikalingi ,zaidimai®, galbat netgi iskreipiama
verslo logika. Jei taip, tai vertéty pasialyti jsigilinti,
ka reiskia P. Druckerio suformuluotas teiginys apie
verslo tiksla. Jis teigia, kad i§ esmés kiekvienas vers-
las turi viena pagrindinj tiksla — sukurti sau vartotojq.
Savas vartotojas yra tas, kurio sprendimai palankiausi
batent tai jmonei. Kiekvienas paslaugos ar produkto
teikéjas suinteresuotas, kad jo vartotojas buty turtin-
gesnis, kad jam sektysi ir jis neturéty dideliy verslo
problemy. Padedant savo klientui siekti sékmés, pa-
dedama sau paciam. Nors tai atrodo paprasta, taciau
realioje veikloje tai vis dar reta.

Be abejo, toks poziuris reikalauja keisti verslo kul-
targ, taikyti kitokia verslo etika ir verslo modelius.
Tokia filosofija jgyvendinti padeda ir jmoniy tinklai
bei klasteriai.

Antroji esminé tendencija — hiperkonkurencija. Tu-
rima mintyje ne tai, kad didelé konkurencija tampa
dar didesné ir agresyvesné. Pastebima, kad kintancio-
mis $iuolaikinio verslo salygomis turi bati kei¢iama ir
konkurenciné strategija. Klasikiniai verslo strategijos
modeliai grindziami M. Porterio (1985) suformuluo-
ta teze, kad jmoné gali jgyti konkurencinj pranaguma
tik vienu i$ trijy budy: mazesne kaina, i$skirtinémis
produkto savybémis ar radusi ni$a. ,Neatsidurki-
te situacijoje, kai nebusite nei pigesni, nei kuo nors
i$skirtiniai, nes bus sunku rasti argumenty, kodeél
vartotojas turéty pirkti butent i jasy, — yra vienas
i$ svarbiausiy principy, kurio laikomasi jau kelis de-
$imtmecius. Dél didéjancios rinky fragmentacijos,
vartotojy noro buti individualiai traktuojamiems,
dél batinybés sugebéti pateikti tuo pat metu daug
ir jvairiy produkty, $i klasikiné tiesa patiria didelius
issukius. Daznai tenka vienu metu derinti ,ugnj ir
vandenj’, ,karsta ir $alta”. Be naujos verslo vadybos
kompetencijos, o ypa¢ — tinklaveikos kompetenci-
jos, tai padaryti sunku, jei apskritai jmanoma. Vie-
nai jmonei sunku tai padaryti, nes reikia disponuoti
labai skirtingais istekliais ir kompetencijomis, kurias
paprastai turi skirtingos jmonés ar organizacijos.

Trecioji tendencija pastebima jau seniai ir tampa
vis akivaizdesné bei svarbesné — didéjanti inovacijy
svarba. Kadangi $iam problemos aspektui jau seno-
kai skiriama daug démesio, ¢ia paminétini tik du as-
pektai. Inovacijos dazniausiai suvokiamos kaip naujy
technologiniy ar kitaip materializuoty Ziniy panau-
dojimas ir labai nenoriai pripazjstamos ,minksto-



sios“ inovacijos, i§ kuriy savo svarba ypa¢ issiskiria
verslo modeliy ir vertés inovacijos. Lietuva neturi
jokios alternatyvos — aikio subjektams nei$vengiamai
teks persiorientuoti ir konkurencinguma gristi ino-
vacijomis.

Be realaus ir rezultatyvaus mokslo ir verslo ben-
dradarbiavimo, $iame procese aktyviai dalyvaujant
valstybés valdymo institucijoms, to nebus pasiekta.
Taciau tam, kad inovacijos tapty realiu i$tekliu kon-
kurencinei sékmei, turi bati, viena vertus, adekvati
pasitla, tam reikalingas gebéjimas kurti inovacijas, kita
vertus, adekvatus inovacijy absorbcinis potencialas. Yra
dar ir tre¢ias problemos aspektas — inovacijos turi
bati realus sékmés veiksnys. I§ esmés treciasis aspek-
tas jgyvendinamas tada, kai yra pirmieji du elemen-
tai. Lietuvoje situacija yra ganétinai problemigka: nei
inovacijy generavimo potencialas yra konkurencin-
gas, nei jmonés turi pakankamai inovacijy absorbci-
niy gebéjimy. Lietuva dabar yra antrajame naciona-
linés ekonomikos vystymosi etape, kai svarbiausios
spartaus augimo prielaidos yra veiklos efektyvumo
didinimas ir valdymo kokybés gerinimas. Inovaci-
jos, kaip lemiamas sékmés veiksnys, yra budingas
$alims, pasiekusioms tre¢iaji vystymosi etapa. Kitaip
tariant, Lietuvos pramonei ir verslui, taip pat valsty-
biniam ekonomikos valdymui, reikia ,susitvarkyti® ir
susikurti salygas efektyviai panaudoti inovacijas. Tai
ypa¢ tinka technologinéms inovacijoms ir kiek ma-
ziau — vertés ar verslo modeliy inovacijoms. Taciau
abiem atvejais esminé inovacijy salyga yra adekvati
vadybiné kompetencija.

Ketvirtoji tendencija — isskirtiné tinkly, klasteriy ir
verslo sistemy svarba. Butent $i tendencija ir yra anks-
¢iau paminéty tendencijy pasekmé. Tai — vadybinis
atsakas | minéty tendencijy i$sakius jmonéms, orga-
nizacijoms bei regionams.

Galima suformuluoti tris pagrindinius postula-
tus, nusakancius ,sékmés recepta” norintiems kon-
kuruoti $iuolaikinés, o juo labiau — Ziniy ekonomi-
kos salygomis:

«  Ekonominé sékmé vis labiau priklauso nuo to,
kaip ,teritorija” sugebés panaudoti technologines
inovacijas, verslumaq, $vietimq, specializuotas Zi-
nias ir kaip visos organizacijos, viesosios ir priva-
tios, sugebés pasikeisti i$ biurokratiniy hierarchijy
i mokymosi tinklus.

«  Sékmeés grandiné: ,Gebéjimas inovuoti — produk-
tyvumas — gerové” (M. Porteris).

«  Vadyba - tai ,organizacinio mokymosi, keitimosi
(transformacijy) ir rezultatyvumo jgalinimas".

Kaip to pasiekti? Né viena $alis, taip pat ir Lie-
tuva, negali pasiekti tarptautinio konkurencingumo
visose pramonés $akose. Tam neuzteks nei istekliy,
nei kompetencijos. Todél svarbu pasirinkti, kuo
toks konkurencingumas bus grindziamas. Taip pat
akivaizdu, jog pavieniams rinkos zaidéjams (nesvar-
bu, kokie jie bebuty — verslo, pramonés, mokslo,
valstybés valdymo) vieniems pasiekti tokia kokybe,
kokios reikia kuriant naujaja ekonomikg, yra sunku.
Sprendimo raktas — partnerystés tinklai, klasteriai,
kitos bendros veiklos formos, nes tik tokiose veiklos
struktarose generuojamas sinergetinis efektas, kie-
kviena interesy grupé geriausiai realizuoja savo tiks-
lus, veikia efektyviausiai.

Kaip patvirtina tarptautiné praktika, efektyviau-
siai veikia tos pramonés $akos, kuriose susiformuoja
jmoniy ir kity institucijy grupés, o ju veikla, siekiant
bendro visos grupés ekonominio augimo, yra pagris-
ta tarpusavio bendradarbiavimu. Tokios grupés pa-
prastai susiformuoja remdamosi:

. bendrai naudojamomis Ziniomis ir profesiniais
igudZiais visoje grupéje;

. kuria nors radikalia technologija, pvz., puslaidi-
ninkiy technologija ,Silicio slényje” JAV arba
mobiliyjy telefony technologija NOKIA gru-
péje, Suomijoje;

. gamintojy ir vartotojy tarpusavio santykiy tin-

klu.

Taip pat daznai, nors ne visada, o ypa¢ — ne ,Ziniy
ekonomikos $akose” vienokiy ar kitokiy grupiniy,
tinkliniy dariniy atsiradimg lemia ilgametés tradici-
jos. Sios jmoniy bei organizacijy grupés jvairiose $a-
lyse yra vadinamos skirtingai (klasteriai, industriniai
regionai, vietinés verslo sistemos, kompetencijy tin-
Klai ir pan.) ir pasizymi tam tikrais specifiniais bruo-
zais. Taciau jy visy veikimo i$skirtinis bruozas: ben-
dromis pastangomis, ta¢iau kartu ir konkuruojant,
ne tik su kitais, bet ir tarpusavyje, siekti maksimalios
naudos. Kuo daugiau produktyviy jmoniy bei orga-
nizacijy sudaro klasterinj darinj, kuo kiekviena jy yra
efektyvesné, tuo produktyvesné yra ir visa grupé bei
makrosistema — $aka, regionas, valstybé. Partneriniu
rezimu veikian¢iy grupiy (klasterio) viduje susifor-
muoja ziniy mainy srautai, kurie dél vidinés ir i$ori-




nés konkurencijos yra intensyviai eksploatuojami ir
taip stimuliuoja inovacine veikl ir sparty tokios gru-
peés konkurencinj pranasuma bei ekonominj augima.
Tokiy pramoniniy grupiy formavimasis pastaruoju
metu stebimas visame pasaulyje, o regionai, pasizy-
mintys didele tokiy grupiy koncentracija, tampa visy
aplinkiniy regiony ekonomikos varikliu.

Klasterinés zonos, kuriy pagrindiné technologija
yra biotechnologija, intensyviai formuojasi aplink
Stokholma ir Lunda, Piety Svedijoje, apie Helsinkj
dominuoja telekomunikacijy technologijy kompani-
ja ,Nokia“ kuri savo veiklos sferg ple¢ia ir j aplinki-
nius regionus, jskaitant Estija. Klasteriai formuojasi
aplink Barselona, Madrida, Aténus, nekalbant apie
tuos regionus, kuriuose tokios zonos jau seniai egzis-
tuoja.

Ypac¢ atkreiptinas démesys j tokiy besiformuojan-
¢iy klasteriniy dariniy Tunise, Kosta Rikoje, Kampi-
ne (Brazilijoje) ir Bangalore (Indijoje) patirtj. Sios
zonos formuojasi masy dienomis, veikiamos $iuo-
laikiniy verslo tendencijy, nors iki tol, kol $ios zonos
pradéjo matytis pasaulio ekonominiame Zemélapy-
je, vyko keliy de$imtmeciy paruo$iamasis darbas.
Reikeéty pazyméti, kad viena i$ tokiy zony ypatybiy
yra ta, kad Siose zonose veikiantys universitetai turi
stipria fundamentaliy tyrimy baze, juos vykdo ir yra
igije tarptautine moksling reputacija. Tai padeda
pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy. To Lie-

Valdymo ir inovacijy infrastruktara

tuvoje $iandien néra. Tadiau mokslas ir moksliniai
tyrimai néra pakankama salyga, kad konkrecioje te-
ritorijoje susiformuoty konkurencingi ir auksta ver-
te kuriantys klasteriai. Neretai klasteriuose mokslo
institucijy netgi néra. Tiesa, tokie klasteriai gali bati
tik gana riboto dydzio ir turi menka vystymosi po-
tencialg. Vienoje vietoje turi susikaupti daug jvairiy
veiksniy, jskaitant ir atsitiktinius, kad konkreti zona
tapty patraukli daugeliui investuotojy ir verslininky,
ieskanc¢iy savo verslui viety visame pasaulyje. Pasau-
lyje konkuruoja daugybé krasty, sialanc¢iy kur kas
geresnes salygas, negu jos dabar yra Lietuvoje. Savo
ruoztu, sunku baty palyginti salygas verslui Vilniuje
ir, pavyzdziui, Zagaréje ar Anyksciuose.

Imoniy aspektas

Klasteriai labiausiai reikalingi verslo jmonéms,
kad jos turéty geriausias salygas konkuruoti tuo,
ka jos sugeba daryti geriausiai, ir $aliai ar regionui,
kad per jame veikian¢iy jmoniy konkurencingumg
ir aukstus veiklos rezultatus Salyje ar regione baty
kuriama auksta gyvenimo kokybé. Atsakymg j klau-
sima, kodél jmonei reikia klasterio ar kazko j ji pana-
$aus, kad ji veikty efektyviau nei veikdama atskirai,
pateikia M. Porterio pasialyta vidiné vertés — kasty
grandiné (1 pav.).

S

Tyrimai, vystymas, projektavimas

Zmoniy istekliy vystymas

Apsirapinimas i$tekliais

_aN

— A
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Procesy apriipinimas

1 pav. Tipiné jmonés vidiné vertés — kasty grandiné.




Siame paveiksle pavaizduotos penkios pagrindi-

nés veiklos rasys — procesy aprupinimas, gamyba,
paskirstymas (logistika), marketingas ir servisas,
taip pat keturios pagalbinés, ta¢iau batinos veiklos
radys — valdymo ir inovacijy infrastruktaros uztikrini-
mas, tyrimy, zmogiskyjy istekliy (ar personalo) vys-
tymo bei apsirapinimo i$tekliais veikla. Pabandykime
isivaizduoti jimone, kuriai nereikéty realizuoti kurios
nors i§ ¢ia paminétos veiklos. Pavyzdziui, ar gali efek-
tyviai veikti jmoné, kuri yra nevaldoma ar valdoma
nekokybigkai — sprendimai priimami be tinkamos
informacijos, néra istekliy, finansy apskaitos, netei-
kiama informacija darbuotojams? Ar gali sékmingai
dirbti jmoné, kuri nekuria ar neadaptuoja naujy vei-
klos metody, produkty, technologijos ir kt2 O ar gali
bent viena jmonés posistemé ar veikla vykti be tam
parengty darbuotojy ar neturédama istekliy, prade-
dant kanceliarinémis prekémis ir baigiant zaliavomis,
jrengimais ir technologijomis? Tikriausiai atsakymas
buty vienareik$mis — tai jsivaizduoti baty sunku.

O dabar i problemg pazvelkime i$ kitos perspek-
tyvos. Ar jmanoma vienoje jmoneje, o ypac — mazoje,
sukaupti tokias skirtingas kompetencijas, kad visose
vertés karimo grandinés dalyse ji baty prana$esné uz
savo konkurentus? Tokiy jmoniy tiesiog néra ir ¢ia
nepadés netgi pacios geriausios kokybés valdymo

Klasterio anatomija

Nors klasteriy rei$kinys nagrinéjamas ir klasteriai
samoningai formuojami jau beveik du de$imtmecius,
iki $iol dar néra vienintelio visy priimto sutarimo,
koks turéty buti tiksliausias klasterio apibrézimas. At-
rodyty keista, bet paaiskinti, kodél taip yra, — nesun-
ku. Visy pirma, klasteriai istorikai formavosi visame
pasaulyje, skirtingose kultarose, kalbinése grupése,
jvairiomis ekonominémis salygomis, todél jvairiose
$alyse jie igijo specifiniy bruozy. Kokie tai bruozai ir
kaip klasteriai traktuojami skirtingose $alyse, pla¢iau
bus pakomentuota kiek véliau.

Nepaisant poziariy jvairovés, absoliuti dauguma
Kklasteriy tyrinétojy ir praktiky linke laikytis pozZiario,
suformuluoto Harvardo universiteto profesoriaus
M. Porterio: Klasteris - tai geografiné tarpusavyje

sistemos. Bet siekti to reikia, nes konkurencija reika-
lauja savo versle biti geresniems uz kitus. Siuolaikiné
verslo logika ir tendencijos akivaizdziai rodo, jog pa-
siekti sékmes gali tik tos jmonés, kurios daro tai, ka
jos moka geriausiai. Kitaip tariant, joms tenka speci-
alizuotis j tas veiklos sritis, kurios geriausiai i$reiskia
ju kompetencija, o visas kitas paslaugas pirkti i$ kity
specializuoty jmoniy, kurios taip pat koncentruojasi
i ju kompetencija geriausiai iSreiskiancias sritis. Jei
imoné sugebéty apsirapinti tinkamiausiais i$tekliais
ir juos ,idarbinti kaip $veicarigko laikrodzio mecha-
nizmga’, rapesciy dél veiklos produktyvumo bei jmo-
nés konkurencingumo nekilty.

Pateiktos vertés — ka$ty grandinés prasmé yra
ta, jog vykdydama kiekvieng i§ nurodyty funkcijy
imoneé gali tikétis jgyti savo esminj konkurencinj
prana$umg. Bet kurio klasterio esmé yra ta, jog ji su-
darancios jmonés stengiasi koncentruoti savo veikla
tik j tas sritis, kuriose jos yra kompetentingos, o visa
kita atiduoda kitoms specializuotoms jmonéms. Tai
leidzia kiekvienai jy gauti maksimalia ekonomine
nauda, susieja jy vertés karimo grandines, tarpusavio
konkurencija ver¢ia bendradarbiavimu. Jei ,klaste-
rio” jmoniy vertés grandinés néra integruotos, tokj
darinj netikslinga vadinti klasteriu.

susiety jmoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy tie-
kéjy, susiety pramonés saky jmoniy ir tam tikros
krypties asocijuoty institucijy (universitety, stan-
darty ir prekybiniy asociacijy), kurios konkuruoja,
bet taip pat ir bendradarbiauja, koncentracija.
Kaip matyti i§ $io apibrézimo, klasteris sieja-
mas su veikla apibréztoje srityje (versle), geogra-
fine koncentracija ir bendradarbiavimu papildant
vieniems kitus. Klasteris siauraja prasme yra eko-
nominé aglomeracija, kurig sudaro jmonés, veikian-
¢ios viena su kita susijusiose ir viena kitg palaikan-
Ciose veiklos srityse (t. y. besispecializuojancios
konkre¢iame produkto vertés grandinés etape ir
gaunancios nauda i§ bendradarbiavimo su tiekeé-
jais bei klientais). Taciau placigja prasme klasteris



yra regiono/sektoriaus socialiné gamybos ir ino-

vacijy sistema, pasizyminti didele koncentracija
veikéjy su skirtingomis kompetencijomis (t. y.
jmoniy, universitety, aukstyjy mokykly, mokymo
organizacijy, savivaldos struktary, finansiniy ins-
titucijy ir kt.), kuriy glaudas tarpusavio rysiai ne
tik garantuoja ekonominj veiklos efektyvuma, bet
ir skatina dalinimasi Ziniomis, technologijy perkeé-
lima ir naujy produkty karima.

Svarbiausi klasterio bruozai

Nors klasteris yra gana plati savoka, reikia i$skirti
keleta pagrindiniy savybiy, kurios leidZia ji atpazinti.
Tai yra:

. egzistuojagalutinisproduktasarpaslauga,prie
kurio karimo prisidéjo visos klasterio jmonés
(pavyzdziui, statyby ar automobiliy klasteris);

. egzistuoja pagrindiné technologija placiaja pras-
me, kurig nemaza dalis klasterio dalyviy taiko
gamindami produktus ar teikdami paslaugas
(pavyzdziui, biotechnologijos);

o egzistuoja tam tikra ankstesniy dviejy savybiy
kombinacija (pavyzdziui, multimedija ar bio-
medicinos klasteris).

Svarbiausi klasterio bruozai:

Geografiné koncentracija

Tai yra fundamentinis klasterio bruozas, nes yra
akivaizdu, jog daugelio sri¢iy inovacijos ir konkuren-
ciné sékmé yra geografiskai sukoncentruota, taciau
geografinés koncentracijos/ lokalizacijos parametro
vaidmuo $iy dieny ekonomikoje yra $iek tiek kitoks.
«  Geografiné lokalizacija istekliy prieinamumo po-

Zitriu

Anksciau, kai konkurencija skatino istekliy kas-

tai, vietovés su tam tikrais privalumais (tokiais

kaip uostas ar pigios darbo jégos pasiila) daz-

nai pasizymeéjo lyginamuoju pranasumu, lémusiu

konkurencinj pranaguma ir jo ilgalaikiskuma. Siy

dieny imonés gali pasalinti daugelj joms nepa-

lankiy klia¢iy naudoti isteklius, nes globalizacija

I$ karto reikia pasakyti, jog ne visada klasteryje is
karto bus daug veikéjy, o juo labiau — mokslo jstai-
gu. Viskas vyksta palaipsniui, pradedama nuo mazy
uzuomazgy, kurioms toliau augant daugéja ir klaste-
rio dalyviy.

Geriausias badas pazinti klasterio reiskinj yra i$-
siai$kinti, kokie yra jo svarbiausi ir bendrieji bruozai,
po to — kokie yra klasteriy tipai ir kuo klasteriai skiria-
si nuo kity dariniy, neretai jvardijamy kaip klasteris.

palengvino istekliy prieinamuma. Todél jmoniy

konkurencinis pranagumas $iandien labiau susi-

jes su produktyvesniu istekliy panaudojimu, o

tam jos turi nenuilstamai kurti naujoves.

«  Geografiné lokalizacija jmones supantios aplinkos
poZiiiriu

Imonéms, nuolat siekian¢ioms konkurencinio

pranasumo, labai aktualu tai, kas vyksta jy vidu-

je, ta¢iau klasteriy analizé rodo, kad gyvybiskai
svarby vaidmenj jmoniy konkurencingumui vai-
dina ir jmoniy verslo aplinka.

Beje, neretai diskutuojant, ar geografiné dimen-
sija tikrai yra esminis klasterio pozymis, pateikiami
tokie industriniai dariniai kaip IKEA, NOKIA ir ki-
tos tarptautinés kompanijos, savo jtakos sferoje tu-
rinc¢ios labai daug jmoniy bei organizacijy. Nors $ie
dariniai, be jokiy abejoniu, turi klasteriui badingy
bruozy, ta¢iau vargu ar prasminga juos laikyti klas-
teriais, tikslingiau baty tai pavadinti $iy kompanijy
industrinémis verslo sistemomis. Joms budingi tam
tikri specifiniai bruozai, ta¢iau Siame leidinyje j tai
nebus gilinamasi. Regioniné dimensija svarbi ir to-
dél, kad pradiniuose klasteriy karimosi etapuose, ku-
rie neretai uztrunka daugybe metuy, klasteriui badin-
gi procesai vyksta beveik i$imtinai tarp geografiskai
artimy dalyviy.

Klasterius sudaro konkurencinés sékmés su-
silauke verslo dariniai bei organizacijos.

Klasterius sudaro didelé grupé susijusiy pramo-
nés ir verslo ar kity rinkos veikéjy, kurie visi kartu



didina klasterio konkurencinguma. Klasteriai, pa-
vyzdziui, gali apimti specializuoty gamybos istekliy
(komponenty, jrangos, paslaugy) tiekéjus bei speci-
alizuotos infrastruktaros karéjus. Klasteriai daznai
i8siplecia vertikaliai iki pardavimo kanaly ir vartoto-
ju, ir horizontaliai iki papildanc¢iy produkty ir jmo-
niy, veikian¢iy pramonése, susijusiose reikalingomis
kompetencijomis, technologijomis ar bendrais iste-
Kkliais.

Italijos baty klasterj, pavyzdZiui, sudaro keletas susijusiy kity
pramonés Saky grandiniy, jskaitant ir tas, kurios gamina kitokius
odos produktus (susijusius bendrais istekliais ir technologijomis) ir
kitokiy tipy batus (susijusius su persidengianciais kanalais ir tech-
nologijomis). Sios jmonés ir netgi pramonés $akos naudojasi bendro-
mis rinkodaros priemonémis ir konkuruoja, naudodamos panasius
jvaizdzius, panasiuose vartotojy segmentuose. Su Siuo klasteriu su-
sijes Italijos tekstilés mados klasteris, jskaitant drabuziy, skareliy ir
aksesuary gamintojus, gamina papildancius produktus, kuriy gamy-
boje ir paskirstyme naudojami bendri kanalai. Ypatinga Italijos odos
klasterio stiprybé i$ dalies susijusi su daugybiniais rySiais ir sinergija,
pasiekiama visy jame dalyvaujanciy Italijos verslo jmoniy.

Daug klasteriy integruoja vyriausybés ir kitas ins-
titucijas, tokias kaip universitetai, standartus nusta-
tancios institucijos, kiirybinés artelés (think-tanks),
amaty mokyklos, prekybos asociacijos ir pan., kurios
teikia specializuotg lavinimga, mokyma, informacija,
atlieka tyrimus bei gali paremti techniskai. Princi-
pinis dalykas — klasteriui nereikalingi ,nevykéliai®,
nekokybiskas paslaugas teikiantys subjektai, nes ju
klaidos ir nepatikimumas atsilieps daugeliui klasterio
jmoniy. Visais atvejais klasterio dalyvis neturéty bati
prastesnis uz analogiska paslauga ar preke teikiantj
ne klasterio dalyvij, nes tokiu atveju klasterio nariams
nebus motyvo naudotis jo paslaugomis ir toks daly-
vis tiesiog nataraliai bus eliminuotas i§ susiformavu-
sios verslo sistemos.

Klasteriai apima kritinei masei suformuoti
pakankama jmoniy/ organizacijy skaiciu.

Pakankamas klasterio jmoniy/ organizacijy skai-
¢ius — tai tam tikras jmoniy santalkos svoris globa-
liame verslo kontekste, kurj galima nusakyti , kritinés
masés’,  kritinés karybinés masés” terminais. Si kri-
tiné jmoniy (jy dydZio, kompetencijos ir pan.) masé
leidZia matyti jas kaip konkurencinj pranasuma ku-
rian¢iy organizacijy visumga. Klasterio jmonés daz-
nai yra atsakingos uz tam tikros geografinés vietoves
ekonominiy rodikliy augima. Suprantama, lokaliniai
klasteriai visai nebatinai bus sudaryti i§ daug nariy.
Tarptautinéje praktikoje priimta laikyti, jog maziau-
sias jmoniy skaicius, reikalingas tam, kad jmoniy

santalka baty galima pavadinti klasteriu, yra 10-15
dalyviy.

Panasus klasteriai skirtingose $alyse turi pa-
na$iy bruozy, tac¢iau néra vienodi.

Klasteriai analogiskose pramonés ar verslo srityse
yra panasis, nes panasaus produkto ar paslaugos ki-
rimo vertés — kasty grandiné yra taip pat labai panasi.
Tai reiskia, kad ilgalaiké konkurenciné sékmé globa-
lioje ekonomikoje vis labiau priklauso nuo lokaliy
istekliy ar ypatumuy, tokiy, kaip Zinios, rysiai, moty-
vacija, prie kuriy negali prisitaikyti tolimesni konku-
rentai. Sia prasme kiekvienas klasteris yra unikalus.
Taciau ieskant budy klasterizacijai spartinti, svarbiau
i$siaiskinti pana$umus.

Klasteriai turi ai$kiau ar sunkiau identifikuo-
jamas ribas.

Klasterio ribos apibréziamos rysiais, kylanciais
i§ jvairiy pramoniy ir institucijy, kurios yra svarbios
konkurencingumui uZztikrinti. Klasteris gali i$eiti uz
valstybés riby (pvz., Vokietijos chemijos klasteris
apima ir vokiskai kalbanc¢ia Sveicarija). Klasterio
ribos priklauso nuo jo geografinio pobudzio, nes
yra skiriami lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai ar
tarptautiniai klasteriai.

Klasteriairetaikada ,telpa“jstandartines ukio
sektoriy ar veiklos rusiy klasifikavimo sistemas.

Standartinés pramonés klasifikavimo sistemos
daznai neapima daugelio konkuravimui svarbiy vei-
kéjy ir ry$iy. Dél Sios priezasties daugelis klasteriy
gali bati ,uzslépti® ar net likti neatpazinti. Pavyzdziui,
Masaciusetso valstijoje per 400 jmoniy yra vienaip
ar kitaip susijusios su medicinos jrangos gamyba.
Klasteris ilga laika buvo ,nematomas®, o jo jmonés
priklausé skirtingoms pramonéms, tokioms, kaip
elektronikos jranga, plastmasés gaminiai ir kt. Tik
visai neseniai $iy jmoniy vadovai jzvelgé veiklos ben-
druma ir émeé tartis dél visiems naudingos bendros
veiklos vystymo. Analogiskai buvo ir Italijoje, kur tik
prie$ mazdaug 20 mety vadinamieji industriniai regi-
onai, kuriy dalis - tipiski klasteriai, buvo jstatymiskai
fiksuoti.

Pastarasis klasteriy bruozas yra fundamentaliai
svarbus. Pavyzdziui, baldy gamybos klasteris. Jame
nejmanoma apseiti be metalo ir plastikiniy dirbiniy




gamybos, tekstilés ir kitokiy pramonés verslo sek-
toriy dalyvavimo. O ka kalbéti apie tokius sparciai
plintancius, kaip karybiniy industrijy ar ,sveikati-
nimo“ (angl. wellness), klasterius. Juose gausu labai
skirtingy technologiju, o dar daugiau — kompeten-
ciju. Todél strateginiu poziariu didelé klaida remtis
tik tradicinémis klasifikavimo sistemomis, nes tai
gali apsunkinti paramos klasteriy iniciatyvoms tei-
kima.

Klasteriai yra saviorganizuojantys dariniai.

Tai nereiskia, jog vietos ar $alies valdzios orga-
nai, investuotojai ar kitos institucijos negali suteikti
impulso klasterio radimuisi, tac¢iau daugelis placiai
analizuojamy klasteriy radosi savaime (,,i$ apacios®),
vadovaudamiesi savais verslo interesais ir siekdami
kuo visapusiskesnio ir efektyvesnio $iy interesy re-
alizavimo. Savireguliacija taip pat reiskia ir tai, jog
klasteryje néra ,boso, kuris pasakyty kitiems klaste-
rio dalyviams, kg jie turéty daryti ar nedaryti. Visi ar
didzioji dauguma klasterio dalyviy — savarankigkos,
viena kitai ne pavaldzios, o bendradarbiaujancios
tarpusavyje tik todél, kad tai joms apsimoka, jmonés
ir organizacijos. Todél nelieka kito bendros veiklos
valdymo mechanizmo - tik susitarimai ir interesy
derinimas.

Klasteriai skatina ir jmoniy konkuravima, ir
kooperavimasi.

Sis Klasterio bruozas i§ pirmo Zvilgsnio gali pasiro-
dyti paradoksalus: jmonés tarpusavyje bendradarbiau-
ja todél, kad nereikéty konkuruoti ar kad atsilaikyty
prie§ konkurenty spaudimag, o ¢ia teigiama, jog klas-
teriai skatina ir konkurencija. Taciau jokio paradokso
néra. Visy pirma, pradiniuose klasterio karimosi eta-
puose tikrai reikia vengti konkurencijos tarp klasterio
iniciatyvos nariy, kitaip nepavyks suformuoti pasiti-
kéjimo vieniems kitais ir bendradarbiavimo klimato.
Todél $iame etape svarbiausia yra kooperacija ir ben-
dradarbiavimas, kuris turi islikti ir toliau. Tac¢iau kon-
kurencijos skatinimo esmé yra ta, jog klasterio dalyviy
veikla turi bati kokybiskesné uz ty kurie nepriklauso
klasteriui. Kitaip jie negalés konkuruoti su ne klasterio
nariais, ir kiti klasterio dalyviai, kaip jau buvo minéta,
pirks paslaugas nebe i§ klasterio nario. Antra vertus,
klasterio dalyviai suinteresuoti, kad visy klasterio nariy
produktai ir paslaugos baty kuo kokybiskesni, todél pa-
dés jiems to siekti. Visuomet geriau palaikyti jau Zino-
mg ir patikimg partnerj, negu ieskoti kity, neisbandy-
ty. Ta¢iau bandymas ,uzsidaryti® klasteryje, nelyginti
jo dalyviy veiklos rezultaty, produkty ar paslaugy su
analogisky tiekéjy uz klasterio riby baty tolygus saves
pasmerkimui nesékmei. Todeél klasteris turéty skatinti
visus savo dalyvius konkuruoti netgi tarpusavyje, kad
jie tapty dar produktyvesni ir efektyvesni.

Bendrosios stabiliai veikiancio klasterio charakteristikos:

1. Salys gerai pazjsta viena kita, o informacija apie klasterj yra pakankama. Klasterio jmonés turi bendra
istorija, kuri stiprina bendradarbiavima.

2. Aigku, kas yra pagrindiniai klasterio veikéjai, kuria kryptimi turi plétotis klasteris, ir kas yra pagrindiniai
konkurentai.

3. Klasteris turi centrinj organa (ar keleta ju), atsakinga uz tokias svarbias funkcijas, kaip tarpininkavimas,
lobistiné veikla, informavimas ir kt. Toks organas nebutinai yra klasterio branduolys — pagrindiné jmo-
né ar vertés grandinés dalis, tai turi bati tokia organizacija, kuri geriausiai atlieka interesus vienijancios
institucijos funkcija.

4. Klasteris turi tvirtg jvaizdj, kurj pripazjsta klasterio jmonés ir veikéjai uz klasterio riby.

5. Klasteris turi jgijes kritine mase, arba ,karybinj tankj, kuriais ima traukti dideles uzsienio jmones, auks-
tos kvalifikacijos darbuotojus i$ kity regiony ir $aliy.

6.  Technologijy jsisavinimu paremti klasteriai salygoja sparty inovatyviy, pradedanciy ir ,atplaisiniy“(angl.
spin-off) imoniy augima.

7. Visapusiskai funkcionuojantis klasteris pasizymi gyvybingumu ir dél to jam mazai reikia visuomeninés
paramos.



Klasterio veikéjai
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Klasterio sudétis priklauso nuo daugelio aplin-
kybiy - pageidaujanciy ir galin¢iy jame dalyvauti,
verslo pobudzio, naudojamy technologijy ar Ziniy,
valdzios institucijy pozZiario ir kt. Ta¢iau visada pa-
grindiniai klasterio dalyviai yra verslo jmonés. Tiesa,
didelés jmonés paprastai néra itin pageidautinos,
ypa¢ pradiniame klasterio karimosi etape. Tai pasi-
teisina nebent tuo atveju, jei visi pagrindiniai zaidéjai
yra stambus. Klasteriu labiausiai suinteresuoti mazi
rinkos dalyviai, nes jiems reikia specifiniy i$tekliy,
kuriy jie patys neturi. Stambi jmoné gali pradeéti do-
minuoti ir versti mazus dalyvius daryti tai, kas jiems
strategiskai néra labai naudinga. Taip didinama ben-
dros veiklos nesékmés rizika.

Sékmingiausia verslo jmoniy kompozicija bus
tuomet, kai klasteryje dalyvaus kiek jmanoma jvai-
resne veikla vykdancios jmonés, apimancios dauge-
li vidinés vertés — kasty grandinés veiklos rasiy. Tai

Mokslas ir
Svietimas

institucijos

2 pav. Klasterio veikéjai.

joms leis specializuotis ir tapti $ios veiklos eksperté-
mis. Tik dalis jmoniy gamins galutinj produkta. Jei
klasteryje vyrauty galutinj produkta rinkai teikiantys
veikéjai, konkurencija tarp jy nei$vengiamai nusver-
ty norg bendradarbiauti.

Kaip rodo pasauliné praktika ir paprasta logika,
vietos valdzios institucijy dalyvavimas klasterio vei-
kloje yra pageidautinas. Jy aktyvi pozicija ir interesas
leisty Zymiai lengviau spresti tas problemas, kurios
neperzengia savivaldos instituciju kompetencijos,
taip pat kompensuoti tai, ko nesugeba rinkos mecha-
nizmai.

Kita interesy grupé yra mokslo ir $vietimo jstai-
gos. Galima baty diskutuoti, kam — $vietimo ir moks-
lo institucijoms ar verslui $is dalyvavimas svarbesnis,
taciau ai$ku tai, jog tik jiems glaudziai bendradar-
biaujant galima tikétis, kad bus rengiami tokie spe-
cialistai, kokiy reikia verslui, o kuriamas i$manymas



(angl. know-how) taip pat bus ne ,popierinis‘, bet
pritaikomas konkreciose jmonése. Be $iy institucijy
aktyvaus ir produktyvaus dalyvavimo, vargu ar ino-
vacijy karimo ir diegimo procesai vyks spar¢iai. O be
inovacijy tikétis tvarios ir ilgalaikés sékmés — i§ esmés

nejmanoma.
Finansinés institucijos, bankai — taip pat svar-
bus klasterio dalyviai. Jais labiausiai suinteresuotos

Klasteriy teikiama nauda jo dalyviams:
Klasterio jmonés — produktyvesnés

Siekis tapti produktyvesne ir pelningesne jmo-
ne, turéti ilgalaike veiklos perspektyva — svarbiausia
priezastis, kodél jmonés stengiasi tapti klasteriy na-
rémis.

Yra daug veiksniy, lemian¢iy klasterio jmonés la-
kes¢ius, susijusius su geresniais ekonominés veiklos
rezultatais:

+ Klasteriy jmonés objektyviai yra pelningesnés

Pelna lemia daug veiksniy, taciau pati jo logika
sako, jog kuo bus mazesni veiklos kastai, tuo dides-
nis pelnas parduodant savo paslauga ar preke rinkos
kaina bus gautas. Veiklos kastus objektyviai mazina
tai, jog klasteryje jmoné gali specializuotis toje vei-
kloje, kurioje ji yra profesionaliausia ir kuri geriausiai
iSreiskia jos isteklius bei galimybes. Jai nereikia skirti
papildomo démesio veiklos infrastruktirai, mazes-
nés funkcinés veiklos, valdymo sanaudos, dél bendry
pirkimo, marketingo ar prekiy pardavimo veiksmy
didéja derybiné jéga. Specializuoti jmonés darbuo-
tojai per ta patj laikg ir su tais paciais iStekliais suku-
ria didesne pridedamaja verte. Klasteriuose jmonés
ir organizacijos specializuojasi ir vykdo tokia veikla,
kuri geriausiai i$reiskia jy esmines kompetencijas, ir
kurig jos geriausiai moka. Kadangi ir kiti klasterio
veikéjai elgiasi taip pat, sudaromos salygos pigiausiai
gauti geriausio lygio produkty ar paslauga. Todél di-
déja kiekvieno klasterio veikéjo veiklos pelningumas.
Uztenka vél pazvelgti j 1 paveiksle pateikta vertés ka-
rimo veiklos struktarg, kad baty aisku, kokios gali-
mybés atsiveria veikiant bendroje verslo sistemoje.
Geografinis artumas yra dar vienas pelningumo di-
dinimo $altiniy.

jmoneés, nes kaip tik joms labiausiai reikia investici-
nio kapitalo ar apyvartiniy lé$y. Tadiau ir finansinés
institucijos gali zvelgti | padétj iniciatyviai ir strate-
giskai — kas pirmiau ir geresnémis salygomis taps
finansiniy paslaugy teikéju kritinei klasterio dalyviy
masei, beveik neabejotinai gali tikétis tapti visos $ios
virtualios verslo sistemos finansy ,valdytoju®

+ Lengviau ir pigiau gauti specializuotq informa-

cijg

Daugelis jmoniy apie savo rinkas — esamas ir
potencialias, konkurentus, alternatyvius apsirapi-
nimo $altinius, technologijas, medziagas Zino tikrai
nedaug, nors to ir neprisipazjsta. Dazniausiai jos net
nenutuokia, kiek daug jos nezino joms svarbiy verslo
aplinkos dalyky. Tai objektyvu ir suprantama. Vertin-
ga, tiksli informacija kainuoja nemazai, reikia Zinoti,
kur ir kaip jos ieskoti, mokéti tinkamai apdoroti, kad
nepaskestum informaciniame triuk$me. Tai kompe-
tencijos ir nemazy finansiniy istekliy klausimas. O
dabar jsivaizduokime situacija, kai tokios pacios ar
panasios informacijos reikia ne vienai, o desimdiai
ar daugiau susijusiy klasterio jmoniy. Tai jau tampa
patraukliu verslu specializuotai informacijos verslo
jmonei ar kuriai nors vienai klasterio jmonei, turin-
diai stipry informacijos valdymo ar verslo jzvalgos
padalinj arba gery specialisty. Tuomet informaci-
jos sanaudos pasidalijamos tarp jos pageidaujanciy
jmoniy ir jos kaina tampa racionali, o jmoné gauna
jai svarbios, be to, tinkamai pateiktos informacijos.
Kokius tai duos rezultatus, priklausys tik nuo suge-
béjimo $ia informacija tinkamai pasinaudoti.

+ Kuvalifikuota darbo jéga

Beveik visos verslininky apklausos apie priezas-
tis, trukdancias plésti veikla, rodo, jog kvalifikuoty ir
motyvuoty darbuotojy stygiaus problema yra viena
svarbiausiy. Klasteris jvairiais aspektais padeda $ig
problema spresti. Visy pirma egzistuoja klasikiné
situacija, jog verslas koncentruojasi tam tikrose geo-
grafinése vietose, ten kur dél istekliy ar infrastrukta-
ros jam patogiausia veikti. Formuojasi specializacija.
Naturalu, jog dél to atsiranda didesné tam tikros pro-
tesijos darbuotojy paklausa, darbo rinka taip pat spe-
cializuojasi, formuojasi savita verslo ir darbo kultara,



tam tikros profesijos prestizas. Tai lengva pastebéti
zvelgiant j skirtingus Lietuvos regionus, islaikiusius
ar naujai jgijusius savitg identiteta. Didesnés veiklos
apimtys regione sukuria galimybes darbuotojams
labiau specializuotis ir taip tapti puikiais savo srities
specialistais.

Kitas klasterio privalumas yra tas, jog specialisty
rengimo ir kvalifikacijos didinimo institucijos kur
kas labiau suinteresuotos bendradarbiauti su verslo
jmoniy grupe, jsiklausyti j kolektyvinius jmoniy po-
reikius ir pageidavimus nei tuomet, kai su jomis dél
specialisty rengimo derasi atskira ir, juo labiau, maza
jmoneé.

+ Konkurencija vidaus ir tarptautinése rinkose

Klasteris negali bati ekonominé sistema, kurios
viduje néra konkurencijos. Priesingai — konkurencija
jame net dar didesné, nes tenka konkuruoti su tokiais
pat konkurencingais ir specializuotais konkurentais.
Be to, tenka atlaikyti ir iSorés konkurenty, siekian-
¢iy integruotis j klasterj, spaudima. Dél jau minéty
priezasc¢iy klasterio jmonés pasizymi didesniu kon-
kurencingumu ir jgyja papildomy pranasumy prie$
ne klasteryje veikian¢ias jmones. Tadiau nereikia
uzmirsti, jog konkuruoti savo produkto ar paslaugos
savybémis — tik viena ir neretai ne pagrindiné konku-
rencinio pranasumo salyga. Tokj pranagumg papras-
tai lemia visas kompleksas produkto parametry, mar-
ketingo veiksmu, kultariniy ir kity specifiniy sékme
lemianciy veiksniy. Ir vél kyla tas pats klausimas, kas
naudingiau — ar paciai jmonei visa tai Zinoti, mokeéti
ir sugebéti tinkamai atlikti, ar pasinaudoti kity suin-
teresuotyjy galimybémis? Siuolaikiniame versle, net
ir gana tradiciniame, didziausia sékme garantuoja
gebéjimas kurti ,mozaikas® i§ vartotojui svarbiy atri-
buty, atitinkancias individualius ir grupinius porei-
kius. Ypac¢ tai sudétinga vykdant verslg tarptautinése
rinkose.

« Lengviau iseiti j kitas rinkas

Siklasterio naudos aplinkybé yra panagi j anks¢iau
aprasyta, ta¢iau turi ir papildomy aspekty. Bene svar-
biausia teigiama aplinkybé, kodél klasterio jmonéms
yralengviau i§plésti savo veikla j kitas, ypa¢ — tarptau-
tines rinkas, yra ta, jog paprastai tokia strategija rea-
lizuoja kiekviena jmoné. Klasteryje iéjimu j naujas
rinkas, jy vystymu yra suinteresuotos daug jmoniy,
net jei kai kurios i$ jy ir toliau tieks savo produktus
ir paslaugas klasteryje veikian¢ioms jmonéms. Sios
imonés supranta, jog stipréjant ir augant jy pirkéjams

kartu auga ir jy paciy rinka. Todél naujy galimybiy
paieska klasterio veiklos produktams — nataralus visy
jo dalyviy interesas. Jei klasteryje veikia specializuo-
tos jmoneés, kuriy verslas — tarptautiné marketingas
ir prekyba, tuomet uzdavinys dar paprastesnis. Be
to, kiekvienas verslo dalyvis, turintis svarbios infor-
macijos apie potencialias ar jau esamas rinkas, gali ja
pateikti klasterio informacinei sistemai.

« Veiklos sinergija

Sinergija — tai situacija, kai galima pateikti analo-
gija su matematine igraiska: 1 + 1 = 3. Jos prasmé yra
ta, jog jimonéms vykdant veikla kiekviena i$ jy gauna
papildomos naudos, nes joms nereikia rapintis kai
kuriais veiklos aspektais, taupomi i$tekliai, naudo-
jamasi bendra informacine ar fizine infrastruktara,
marketingu ir panasiai. Tokia sinergija gaunama dél
visy ¢ia aprasyty ir daugelio dar nepaminéty aplinky-
biy. Analogija baty su korporacija ar stambia jmone,
kurioje padaliniai ar verslo vienetai naudojasi dauge-
liu bendry i$tekliy, valdymu, kt.

+ Bendpro tiekimo galimybés

Tai vienas i§ paprasciausiy ir pirmiausiy bendros
Kklasterio jmoniy veiklos objekty. Akivaizdu, jog vie-
nai jmonei, ypa¢ — mazai, derétis dél medziagy ar kity
istekliy tiekimo yra kur kas sunkiau negu jmoniy gru-
pei, nes tokiu atveju uzsakymo apimtys bana kur kas
didesnés. Padidéja jmoniy derybiné jéga, lengviau
derétis dél kainy, mokéjimo terminy, kity salygy.
Nekalbant jau apie sandéliavimo ir transportavimo
kastus. Bendro tiekimo teikiama nauda, ko gero, yra
akivaizdziausia, jos né nereikia labai argumentuoti.

+ Socializacija ir bendruomeniné kultiira

Klasteryje susiformuoja ypatinga bendruomeni-
né kultara, ji tampa vis svarbesné ne tik ekonomine,
bet ir socialine prasme. Tai, savo ruoztu, pozityviai
veikia ir visa visuomene ar vietos bendruomene. Sis
socialinis efektas duoda ir ekonominj efekta.

PrieSingai nei bendras tiekimas, $is klasterio tei-
kiamas pranasumas neretai sunkiau suprantamas ir
buna sunkiau struktarizuojamas. Visy svarbiausia
Kkliatis klasteriy karimuisi - tai pasitikéjimo tarp jmo-
niyir organizacijy stoka. Butent socializacija, bendros
diskusijos, ,pypkés rakymo klubai® ar kitos neforma-
lios priemonés labai padeda tokj pasitikéjima stiprin-
ti. Susiformuoja veiklos kultara, neretai nebereikia
jokiy formaliy sutar¢iy ar procedury, jas pakeicia
zodinis susitarimas. Svarbus yra ir bendrumo, iden-




titeto aspektas. Jei klasterio produktai, paslaugos ar
veiksmai visuomenéje, rinkoje yra aukstai vertinami,
tai pajunta ir kiekviena jo jmoné, nes visi daugiau ar
maziau prisidéjo prie $io rezultato. Kiekvienos jmo-
nés reputacija — sudétiné klasterio reputacijos dalis,
o klasterio reputacija yra ir kiekvienos jmonés turtas.
Tas pats galioja ir esant prastai reputacijai.

Klasterizacija didina ne vienos jmonés, bet vi-
sos sistemos konkurencinguma

Neretai sakoma: konkurencingas regionas, kon-
kurencingas sektorius, konkurencinga $alis. Taciau
toks konkurencingumas yra i$vestinis dalykas, nes
tiesiogiai rinkoje konkuruoja tkio subjektai, o ne
sektoriai ar regionai. Pastarieji konkuruoja tiesio-
giai tik dél specifiniy iStekliy (biudzeto), prestizo ir
panasiy dalyky. Sektoriaus, regiono ar $alies konku-
rencinguma tiesiogiai lemia juose veikianc¢iy jmoniy
veiklos rezultatai: kuo daugiau bus konkurencingy
jmoniy, kuo jy pelningumas ir kiti pozityvas veiklos
rezultatai bus geresni, tuo konkurencingesnis bus ir
visas sektorius, regionas, $alis. Tas pats pasakytina ir
apie klasterj. Jis pats savaime vargu ar gali buti kon-
kurencingas arba nekonkurencingas, konkurencin-
guma lemia jame veikian¢iy jmoniy veiklos produk-
ty sékmé rinkoje. Kuo bus daugiau stipriy jmoniy,

tuo geresne reputacija turés ir klasteris. Kuo geres-
nes salygas veiklai sukurs klasterio verslo sistema,
tuo daugiau konkurencingy ir pelningy jmoniy bus
klasteryje. Pasikartosiu: klasteris reikalingas tiek,
kiek jis padeda jame veikian¢ioms jmonéms buti
produktyvioms.

Geresnés salygos inovacijoms

Dél jmoniy bei organizacijy specializacijos, ak-
tyviy inovaciniy procesy, klasteris tampa patrauklia
vieta telktis auks¢iausio profesionalumo specialis-
tams. Pastarieji ne tik tampa siauros specializacijos
ekspertais, bet dél pastovaus rysio su partneriais jgy-
ja ir sistemine problemy sprendimo kompetencija.
Klasteris — savita verslo sistema, todél auksta ben-
droji kompetencija nei$vengiamai tampa efektyvi.
Inovacijoms palankia aplinka kuria verslo ir mokslo
organizacijy artumas, jy glaudus bendradarbiavi-
mas sprendziant i$kylancias problemas. Tai leidzia
yknow-how* karéjams tiksliau orientuoti savo veikla,
o sukurtus sprendimus greic¢iau jgyvendinti prakti-
koje. Tatiau didziausias stimulas inovacijoms ar net
ju variklis yra abipusio mokymosi aplinka, kurioje
verslas ir mokslas kur kas grei¢iau ir geriau susikalba,
supranta vieni kitus, sujungia savo Zinias, gimsta nau-
jiir nestandartiniai sprendimai.




KLASTERIU TIPAI

Kalbant apie klasterius reikia suprasti, jog klasteriy
bana labai jvairiy ir jie jvairiai skirstomi. Paprastumo
délei galima pasialyti tokig klasteriy klasifikacija:

«  mikroklasteriai arba horizontalas tinklai;
. vertés grandinés;

o tiekimo grandinés;

. sektoriniai klasteriai;

. geograﬁniai klasteriai;

«  makroklasteriai (nacionaliniai).

Mikroklasterius arba horizontalius tinklus su-
daro 5-15 mazy jmoniy grupé, bendradarbiaujanti
jvairiose veiklos ir iniciatyvy srityse. Tai gali buti ir
bendras mokymasis, ir bendras marketingas ir ben-
dras produkto karimas ir vystymas.

Klasikinis klasteris, kuriame persipina jvairiy
sektoriy jmoneés, yra sutelktas apie konkreéias ver-
tés grandines ir ireiskia tg klasterio samprata, kuria
pateikia M. Porteris. Tokiame klasteryje svarbiausia,
jog baty uztikrintas efektyvus jmoniy dalyvavimas
kiek galima pilnesnéje vertés karimo grandinéje ar
jos svarbiausiuose etapuose. Kiekviename versle,
ypa¢ gamyboje, galima isskirti etapus — pradedant
medziagy ir zaliavy sukarimu ar pirkimu ir baigiant
vartotojo ,padarymu laimingu®. Visas $ias vertés ka-
rimo grandinés dalis ir visa jy aprapinimo infrastruk-
tiirg (1 pav.) jmanoma apimti tik brandZiame ir dide-

liame klasteryje. Dazniausiai klasteriai tokie nebuna,
o Lietuvoje grei¢iausiai ir nebus, todél labai svarbu i$-
skirti svarbiausius grandinés elementus ir pasistengti
juos ,uzvaldyti‘. Kuo nuosekliau ir kokybiskiau bus
klasteryje jgyvendinamos strategiskai svarbiausios
grandinés dalys ir veiklos, tuo geriau seksis ir visam
klasteriui. Taciau jokiu badu nereikia ,uzsiciklinti®
Kklasterio rémuose — svarbu pritraukti tokiy istekliy,
kurie tinkamiausi klasterio jmonéms, nors ir néra tie-
kiami klasterio dalyviy.

Tiekimo grandinés — tai jmoniy visuma, tiekian-
ti komponentus, medziagas ir kitus svarbius veiklai
gaminius stambiam gamintojui ar jy grupei. Lietu-
voje budingiausias tiekimas — statybos pramonés
aprapinimas visomis reikiamomis medziagomis. Tai
atlieka daug smulkiy ir kelios didelés jmonés. Tiesio-
giniy medziagy gamintojy Lietuvoje yra labai mazai,
taciau statybos jmonéms visai nesvarbu, i$ kur tieké-
jai gauna jiems reikalingas medziagas.

Sektoriniai klasteriai tipiniu atveju charakteri-
zuoja jmoniy, gaminandiy panasius dalykus, grupe.
Tokiame klasteryje nebatinai akcentuojama vertés
karimo grandiné, tai daugiau kompetencijos tin-
klas. Lietuvoje tokie klasteriais galéty formuotis
5-6 sektoriuose, tadiau ir $iuo atveju tokie klasteriai
iSeity i$ vieno sektoriaus riby. I§gryninti sektoriniai
klasteriai realiai gali bati tik nedideli, o jy augimo
potencialas — menkas. Taip yra dél Lietuvos tkio
struktiros, negausiy jmoniy ir mazos rinkos.

KLASTERIU ABC
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Klasteriai taip pat gali bati klasifikuojami pagal

tokius parametrus:

o Geografine teritorija, kurioje veikia klasteris
(skiriami lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai bei
internacionaliniai klasteriai); arba kituose $alti-
niuose klasteriai skiriami pagal svarba (skiriami
tarptautiniai ir regioniniai)

« Produkcijos geografinj platinima (skiriami eks-
portuojantieji ir neeksportuojantieji klasteriai).

Eksportuojantieji klasteriai — tie, kurie eksportuo-
ja didesniaja dalj savo produkcijos arba konkuruoja
ne tose vietovése, kuriose veikia — yra pagrindinis
ilgalaikio konkrecios vietoveés, kurioje veikia, ekono-
minio augimo ir klestéjimo laidas. Vietos pramonés
imoniy gaminiy paklausg nei§vengiamai riboja vie-
tos rinkos dydis, tatiau eksportuojantieji klasteriai
gali iSaugti $ias ribas.

« Dominuojan¢iy jmoniy gamybos orientacija
(skiriami pramoniniai klasteriai ir klasteriai, pa-
remti ziniomis, tyrimais, didesniu moksliniu
turiniu, arba kituose $altiniuose: pramoniniai ir
paslaugy klasteriai.

Pramoniniams klasteriams badingi turimo gamy-
bos potencialo, laisvesnio ir/arba pigesnio prié¢jimo
prie iStekliy panaudojimo, istorinés veiklos tam ti-
kroje vietovéje testinumo, veiklos tradicinése pramo-
nés Sakose ir panasus bruozai. Pramoniniy klasteriy
pavyzdziais galéty bati kédziy, stalo jrankiy klasteriai
Italijoje, vyno klasteris Kalifornijoje, keliy transpor-
to klasteris Slovénijoje ir pan. Jungtinéje Karalystéje
prie gamybiniy klasteriy priskiriami automobiliy,
tekstilés ir metalo klasteriai.

Zinioms imliis klasteriai yra nukreipti j maziau
tradicines pramonés $akas, jiems budingi net keliy
pramoneés $aky ,suliejimo” bruozai, juose daugiau
registruojama patenty, juose naujai steigiamos jmo-
nés pasizymi didesniu inovaciniu bei Ziniy turiniu ir
pan. Tokiy klasteriy pavyzdziai galéty bati ,Silicon
Valley“ Jungtinése Valstijose, biotechnologijy klaste-
ris Didziojoje Britanijoje ir t. t. Jungtinéje Karalys-
téje skiriami paslaugy Klasteriai, o kaip jy pavyzdziai
pateikiami programinés jrangos karimo, verslo pas-
laugy ar tyrimy ir plétros klasteriai.

KLASTERIY ABC

Klasteriy klasifikavimas
pagal geografinius parametrus
(geografinius veiklos mastus)

Internacionaliniai
(cross-border) klasteriai

Nacionaliniai klasteriai

Regioniniai klasteriai

Lokaliniai klasteriai

Vietos, miesto, rajono ir
pan. klasteriai

3 pav. Klasteriy tipai




«  Klasteriy i$sivystymo laipsnj (skiriami embrio-
niniai, besiplétojantys, isitvirtine arba brandas ir
mirdtantys klasteriai)

« Klasterio gylj
Analizuojama klasterio jmoniy jvairové ir jmo-
niy, atstovaujamy skirtingy pramonés Saky, spektras.

Klasterio gylj isreigkia jvairiy kiekybiniy rodikliy sis-
tema. Taciau Lietuvos salygomis tokia analizé baty
labai nelengva dél nepakankamos statistinés infor-
macijos ir jmoniy uzdarumo.

« Uzimtumo dinamika (pagal darbuotojy klastery-
je augimo sparta)
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Klasterio i$sivystymo laipsnis

4 pav. Klasteriy gyvavimo ciklas
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Nepaisant kai kuriy bendry klasteriy veikimo
principy, tarptautiniu mastu pastebima didelé klaste-
riniy struktary, glaudziai susijusiy su bazine pramo-
ninio klasterio samprata, jvairové.

(angl. industrial district,
it. distritto industriale) kaip viena i§ pramoninio
klasterio formy yra itin paplites Italijos ekonominé-
je praktikoje. Tokie regionai dazniausiai pasizymi
didele smulkiy ir vidutiniy jmoniy koncentracija.
Juose veikiandios jmonés pasizymi siaura, bet lanks-
¢ia specializacija, buna glaudziai jaugusios j regiono
istorinj-kultarinj kontekstg ir susijusios tarpusavyje
tinkliniais subkontraktiniais rysiais. Technologijy
perkélimg ir Ziniy sklaidg regione uztikrina glaudas,
dazniausiai neformalas, $eimos pagrindu koordi-
nuojami santykiai tarp veikéjy. Paprastai $ios jmonés
apima visas konkrecios veiklos srities (pvz., tekstilés,
drabuziy, apavo, maisto ar baldy gamybos) vertés ka-
rimo grandinés stadijas. Sios jmonés ir jy darbuotojai
susije ilgalaikiais tarpusavio kontraktais ir jsipareigo-
jimais, o kooperaciniai rysiai su i$orés gamintojais (t.
y. uz regiono riby) yra minimalas. Sie regiono jmo-
niy tarpusavio kontraktai ir jsipareigojimai pirmiau-
sia yra socialinio ir tik po to — ekonominio pobadzio.
Kita vertus, ry$iai tarp Italijos regiony jmoniy ir jy
iSoriniy rinky (t. y. logistikos ir pardavimo kanalai,
ry$iai su iSorés klientais) yra deramai i$plétoti. Rem-

damasis Italijos pramoniniy regiony pavyzdziu, eko-
nomistas A. Marshallas, pramoninj regiong apiba-
dino kaip ,socioteritorinj vieneta, apimantj vienoje
nataralioje istorinéje erdvéje susiklos¢iusia Zmoniy
ir jmoniy bendruomene”. Tokio pobudzZio santykiy
sistema leidzia sukurti inovacijas, susijusias su lanks-
¢iu i$prususiy vartotojy poreikiy tenkinimu.

(vok. Kompetenznetze)
yra Vokietijoje paplitusi klasteriy atmaina, pasizy-
minti tam tikros srities kompetencijy koncentracija
regione. Sios kompetencijos yra sukauptos ne tik
jmonése, organizacijose, bet ir glaudziai su jomis
susijusiose regiono institucijose. Vokietijos (taip pat
Austrijos, Skandinavijos $aliy) klasterinése strukta-
rose itin svarby vaidmenj vaidina jmoniy ir organi-
zacijy instituciniai ry$iai. Didele jtakq klasterizacijos
procesams turi stiprios asocijuotos pramonés struk-
taros, $vietimo ir profesinio rengimo institucijos,
sklandziai veikianti kolektyviniy darbdavio-darbuo-
tojuy susitarimy sistema, regioninio ir nacionalinio
lygio finansavimo $altiniy prieinamumas. [monés,
veikianios regioninio lygio klasteryje (pvz., Bade-
no-Vurtembergo Zeméje), yra labai priklausomos
nuo institucinés aplinkos. Palaikomi glaudas insti-
tuciniai ry$iai tarp jmoniy ir technologinés kompe-
tencijos centry, universitety ir tyrimy institucijy, Sie
rysiai palengvina testiniy inovacijy karimo procesa.



Tokie santykiai leidzia sukurti auksto lygio inzineri-
nes naujoves.

Skirtingai nei Italijos pramoniniuose regionuo-
se, Vokietijos ir Skandinavijos klasteriai dazniausiai
veikia ne kaip smulkiy, neformaliais ry$iais susijusiy
jmoniy tinklai, bet kaip stambiy inZineriniy jmoniy
ir su jomis vertés grandinéje susiety smulkiy ir vi-
dutiniy jmoniy tinklai, ,jauge” j regiono institucine
struktara. Imoniy bendradarbiavimas yra labiau ver-
tikalaus nei horizontalaus pobudzio, t. y. pastebimi
glaudesni kooperaciniai rysiai tarp jmoniy, priklau-
sanciy skirtingoms tos pacios pridétinés vertés ka-
rimo grandinés dalims (t. y. tarp tiekéjy ir klienty),
nei ry$iai tarp konkuruojanciy to paties sektoriaus
jmoniy. Dauguma minéty smulkiyjy ir vidutiniy re-
giono jmoniy veikia kaip specializuoti komponenty
tiekéjai stambioms jmonéms.

(pranc. systéme
productif local) yra Prancizijos praktikoje paplitusi
klasteriy atmaina. Dél tradiciskai auksto ekonomi-
nés politikos centralizavimo laipsnio Prancazijoje jy
susiformavimas daZnai siejamas su aktyvia valstybés
institucijy iniciatyva ir dalyvavimu. Tai ypa¢ pasaky-
tina apie pagrindines technologiniy jmoniy aglome-
racijas (pvz., Rona-Alpiy ar Tultzos regione), kurios
pradéjo veikti finansuojamos i§ centrinio valstybés
biudzeto. Vis délto, kai klasterinés struktiros kuria-
mos remiantis vie$ojo sektoriaus iniciatyva, jy vei-
kéjy bendradarbiavimas daznai néra pakankamas ir
neturi sékmingam inovacijy procesui batino sponta-
niskumo elemento. Tokios sistemos neretai yra tarsi
ykatedros dykumoje”, nes néra organiskai susijusios
su regiono kultarine-institucine aplinka ir nedaug
prisideda prie regiono kaip visumos kokybinés rai-
dos. Paprastai jos labiau tinka stambiems valstybés
technologiniams uzsakymams vykdyti, nei lanks¢iai
ir novatoriskai reaguoti j rinkos poreikius. Tiesa, rei-
kia pazymeéti, kad
daznai vartojamas kaip klasteriy ir smulkiy bei vidu-
tiniy jmoniy

Pastaraisiais metas

terminas

sinonimas.
pamazu jsi-
tvirtina tarptautiniame ekonominés politikos for-
muotojy Zodyne, nors pats terminas ir toliau islieka
daugialypis.
Priminsiu, jog galima isskirti klasterio siaurgja ir
placiaja prasme sampratas.
Klasteris yra ekonominé aglome-

racija, kuria sudaro jmonés, veikiancios viena su kita

susijusiose ir viena kit palaikanciose veiklos srityse
(t. y. besispecializuojan¢ios konkrecioje produk-
to vertés grandinés stadijoje ir gaunancios naudg i§
bendradarbiavimo su greta veikiandiais tiekéjais bei
klientais).

Klasteris yra regiono socialiné
gamybos ir inovacijy sistema, pasizyminti didele
veikéjy su skirtingomis kompetencijomis koncen-
tracija (t. y. imoniy, universitety, aukstyjy mokykly,
mokymo organizacijy, savivaldos struktary, finansi-
niy institucijy ir kt.), jy glaudas tarpusavio rysiai ne
tik garantuoja ekonominj veiklos efektyvuma, bet
ir skatina dalytis Ziniomis, perkelti technologijas ir
kurti naujus produktus, taip prisidedant prie visos
$alies arba regiono gerovés augimo.

Pirmajai, siaurajai, sampratai artimesné

savoka, o klasteris placiaja prasme daznai
sutampa su tokioms sgvokoms kaip
ar

Svarbu pastebéti, jog kai kurios $alys savo akio
politikos dokumentuose stengiasi nenaudoti klas-
terio termino, o keicia jj
Tuo jos lyg ir neperima klasterio anglisko termino,
bet pabrézia inovacijy svarba. Neatsitiktinai, nes nau-
jovéms ir intensyviam jy diegimui praktikoje pasta-
ruoju metu skiriamas i$skirtinis démesys, o klasteriai
tam yra puikus instrumentas. Cooke (2004) i$skiria
du stambius regioniniy inovacijy sistemy tipus: ins-
titucinés regioninés inovacijy sistemos (angl. institu-
tional regional innovation systems, IRIS) ir verslumo
regioninés inovacijy sistemos (angl. entrepreneurial
regional innovation systems, ERIS).

terminu.

naujy ziniy ir inovacijy kiirima grindzia akty-
viu viedyjy institucijy (viesujy laboratorijy, universi-
tety, technologijy perkélimo organizacijy, inkubato-
riy, investuotojy, profesinio mokymo organizacijy)
dalyvavimu. Tokio pobudzZio regioninés inovacijy
sistemos ypa¢ paplitusios Vakary Europos $alyse,
kuriose per tam tikra laikotarpj susiklosté konstruk-
tyvas santykiai tarp vie$ojo sektoriaus institucijy
ir privataus sektoriaus jmoniy. Vis délto kai kurios
institucinés regioninés inovacijy sistemos susiduria
su tipinémis aktyvaus vie$ojo sektoriaus dalyvavi-
mo problemomis - tam tikru konservatyvumu ir
biurokratija, létu technologiniy naujoviy pavertimu
rinkos produktais, nelanks¢iomis inovacijy finansa-
vimo schemomis ir kt. Daugelis instituciniy regioni-
niy inovacijy sistemy veikia tradicinése (pvz., teks-



tilés, masiny gamybos) srityse, kuriose retai vyksta
fundamentaliy poky¢iy, o raida dazniausiai paremta
tobulinimu.

grindziamos privadia jmoniy iniciatyva, o vie$ojo
sektoriaus institucijy dalyvavimas i$lieka gana ribo-
tas. Iniciatyva finansuojant inovacijas atiduodama
privatiems rizikos kapitalo fondams, jie daugiau-
sia nustato inovacijy karimo pobudj ir trajektorija.
Akivaizdu, kad tokioje sistemoje vyrauja ekonomi-
né veiksmy logika, o veikéjy bendradarbiavimas
grindziamas vien pragmatinémis paskatomis. Tokio
pobudzio regioninés inovacijy sistemos ypa¢ papli-
tusios anglosaksy krastuose (ypac¢ JAV), atskiry vers-
lios RIS bruozy turi ,tre¢iosios Italijos” regionai (ir
juos sudaranéios verslios mazos ir vidutinés jmonés).
Viena vertus, lyginant su anks¢iau minéta institucine
regionine sistema, $i sistema yra dinamiskesné, gali
ir stengiasi grei¢iau pasinaudoti atsirandanciomis
galimybémis, lengviau toleruoja su naujoviy karimu
susijusias neapibréztas situacijas. Latour (1998) i3-
skiria budingg ai$kumo, apibréztumo, objek-
tyvumo, atsiribojimo nuo aplinkos ir ideologijy siekj,
) susije su neapibréztumo, rizikos ir paradok-
sy toleravimu, subjektyviomis asmeninémis jzvalgo-
mis bei diskusijomis. Taigi perspektyva kur
kas labiau akcentuoja ,kietuosius”, technologinius
inovacijy aspektus, o
vacijy kaip socialinio proceso doktrina. Institucinés
regioninés inovacijy sistemos kur kas labiau orien-
tuotos (moksliniai-technologiniai inovacijy
politikos akcentai ypa¢ pastebimi Europoje), tuo tar-

. . . v .
remiasi ,minkstaja” ino-

pu verslios regioninés inovacijy sistemos —
(ypa¢ i taikomuosius).

Pastaruoju metu pasaulyje pastebimas tam tikras
judéjimas nuo inovacijy sistemy versliy
regioniniy sistemy link. Vis délto svarbu atkreip-
ti démes;j ir j versliy RIS ribotumus. Pirmiausia, tai
menkas versliy RIS salytis su konkretaus regiono
socialiniu-instituciniu kontekstu — daugiausia nau-
dos i$ inovacijy proceso gauna jmoné, o ne regionas.
Be to, inovacijos negali bati paliktos vien privataus
intereso sri¢iai, nes investicijos j mokslg ir tyrimus
susijusios su nemenka komercine rizika, o i jmoniy
akcininkams gali pasirodyti kaip neadekvatus jmo-
nés pinigy panaudojimas. Todél viesasis sektorius ir
toliau islieka pagrindiniu moksliniy tyrimy finansa-
vimo $altiniu.

Kaip matome, kiekvienas i§ $iy stambiyjy RIS
tipy turi savo privalumy ir trakumy. Kitas klausi-

mas — kaip konkrecioje $alyje ir regione $ie priva-
lumai sumazina sisteminius trakumus. Nemazai
tyrinétojy sutaria, kad bene sékmingiausiai pasau-
lyje ir inovacijy aspektus suderina
Skandinavijos $alys, kuriose stiprus valstybés ir sa-
vivaldos lygio institucinis lygmuo gerai dera su pri-
vacia jmoniy iniciatyva bei i$plétotais veikéjy ben-
dradarbiavimo ry$iais. Skandinavijos $alyse ypa¢
populiarus ,trigubos spiralés” (angl. triple helix)
inovacijy modelis, kuris iliustruoja glaudy univer-
sitety, pramonés jmoniy ir valdZios institucijy ben-
dradarbiavima inovacijy procese (dazniausiai labai
konkreciose srityse geografiskai apibréztoje erdvéje
— mobiliyjy komunikacijy technologijos Aalborge,
telekomunikacijy programiné jranga Karlskronoje,
naujos medijos formos Tamperéje ir kt.).

Klasteriai ir partnerystés

Lyginant su vienkartiniais rinkos sandoriais tarp
nutolusiy ir atsitiktiniy pirkéjy bei pardavéjy, artimas
imoniy ir institucijy i§sidéstymas (ir besikartojantys
mainai tarp jy), lemia geresnj veiklos koordinavima
ir pasitikéjima. Gerai i$plétoty rysiy visuma ne tik
i$sprendzia problemas, budingas trumpalaikiams
(vienetiniams, atsitiktiniams) santykiams tarp or-
ganizacijy, bet ir neprimeta nelankstumo, badingo
vertikaliajai integracijai. Tokie artimi (daZniausiai
vertikaliis) santykiai tarp dviejy ar keliy organizacijy
vadinami .

Partnerysté néra kontraktas, o pripazinimas, kad
kiekvienas kontraktas apima numanomga visisko pa-
sikliovimo, lojalumo susitarimg. Kontraktas jtvirti-
na teisinius ry$ius, o partnerystés procese abipusiai
parengta, formali jsipareigojimo ir komunikavimo
strategija leidzia jtvirtinti darbinius santykius tarp
Saliy (partneriy). Partnerysciy bei partneriniy rysiy
formavimasi veikia tie patys ekonominiai faktoriai
kaip ir bet kokio pobudzio kooperaciniy rysiy forma-
vimasi. Partnerystés, visy pirma, yra nusistovéje ypac
glaudas ry$iai tarp , todél partne-
rystés sagvoka néra visai atskira nuo klasterio savokos,
bet pastaraja papildo. Kadangi klasterio imonés gali
integruotis per vertés (kasty) grandinés elementus ir
vertikaliai, ir horizontaliai, kiekvieng tokio nusistové-
jusio rysio sasaja galima vertinti kaip partnerinj rysj.
Tadiau tapatinti partneryste klasteryje buty klaidinga,



visy pirma dél gana skirtingy juose dalyvaujanciy su-
bjekty skaiciaus. Siaip ar taip, klasteriuose, ypa¢ — jau
susiformavusiuose, galima aptikti nemazai partnerys-
tés pavyzdziiy.

Klasteriai ir aljansai

Kai kuriais atvejais jmoneés, siekdamos skatinti
keitimasi informacija bei mokytis, gali nuspresti
kooperavimasi paremti formalesniais susitari-
mais. Jei toks formalus susitarimas yra pagrjstas
strateginiais ketinimais ir tikslais, jis gali buti va-
dinamas aljansu arba strateginiu aljansu, jeigu
aljanso pagrindas yra ypac aiskus strateginis ke-
tinimas. Aljansas yra artimas, bendradarbiavimu
grindZiamas ry$ys tarp dviejy ar daugiau jmoniy,
ketinanciy derinti tikslus, kuriy joms baty sun-
ku pasiekti atskirai. Svarbiausias tokio ry$io pa-
grindas yra tai, kad partneriai sutaria dél bendros
veiklos perspektyvy (tiksly) ir jas mato vienodai.
Siekis mokytis i§ partneriy patirties yra glaudziai
susijes ir su informacijos, sudaran¢ios konkrecios
organizacijos konkurencinio prana§umo esmeg,
apsauga ir i$saugojimu. Kad i$vengty galimy pro-
blemuy, partneriai daznai ankstyvajame aljansinio
susitarimo etape sutaria dél tikétiny bendros vei-
klos rezultaty bei dél to, kokia informacija ir gebé-
jimais bus dalijamasi ir kaip tai bus daroma. Taigi
aljansiniame rysyje veikian¢ioms organizacijoms
buadingas veiklos susidvejinimas j veiklg aljanso
yviduje” ir ,uz jo riby” (tai klititis siekiant optima-
laus tiek individualios organizacijos veiklos, tiek ir
paties aljanso efektyvumo). Siuo aspektu aljansai
panasus j partneryste. Paplites pozitris, jog aljan-
sus kuria didelés ir galingos korporacijos. Taciau,
pavyzdziui, inovacijy karimo ir diegimo poziariu,
farmacijos pramonéje pastebima ryski tendencija,
jog didelés farmacinés jmoneés siekia aljansiniy ry-
$iy su mazomis biotechnologijy jmonémis, noré-
damos pasinaudoti mazyjy jmoniy inovacinémis
technologijomis. Smulkiosioms $ios pramonés
jmonéms JAV (ypa¢ geny inZinerijos tyrimy sri-
tyje dirban¢ioms priva¢ioms laboratorijoms) taip
pat naudingi aljansai su didelémis jmonémis, nes
tai vienas lengviausiy keliy gauti Vyriausybeés lei-
dimus vykdyti kokios nors srities tyrimus bei ko-

mercializuoti tyrimy rezultatus. Taigi, tarp klaste-
riy ir aljansy yra esminiy skirtumy.

Klasteriai ir tinklai

Sios savokos daznai vartojami lygiagreciai, tarp jy
yra daug bendra, ta¢iau jos nusako skirtingus reiski-

nius.

yra platesné savoka nei tinklas. Klas-
terio narius ar verslo
interesas, o patj klasterj gali sudaryti viena ar kele-
tas vertés grandiniy, kuriose produktai ar paslaugos
skirti bendrai rinkai. Klasterio narius gali sieti trejopi

rySiai:

« horizontalieji rydiai (jmonés veikia tose paciose
rinkose, kitaip sakant, jos konkuruoja);

« vertikalieji rysiai (jmonés siejasi viena su kita per
tiekéjo-uzsakovo rysj);

. tiesioginiai rysiai (kitokio pobadzio rysiy, tokiy
kaip bendros technologijos taikymas, mokymas

ir pan., jvairové).

Klasterio nariai nebutinai visi vieni kitus paZjsta
ar bendradarbiauja komercigkai. Vertinant nacionali-
niu lygiu, klasterius daznai sudaro tiek daug jmoniy,
kad net nejmanoma aprépti visy klasterio dalyviy.
Regioniniu mastu yra didesné tikimybé, kad klaste-
rio dalyviai pazinos savo klasterio kolegas. Klasteryje
jmonés gali sietis per savo vertés (kasty) grandinés
elementus. Sie rysiai gali bati komercinio (su kito-
mis jmonémis) arba nekomercinio (su universitetais
ir pan.) pobiidzio. Klasteriuose gali veikti ir tokios
organizacijos kaip agentaros, inovacijy rémimo pas-
laugy teikéjai ir kiti tarpininkai (,tre¢iosios $alys”),
nes $ios organizacijos dazniausiai klasterius mato
kaip galimus regioninés ar nacionalinés ekonomikos
plétros jrankius.

yra jmoniy, tarpininky ir panasas sambu-
riai, kurie kooperavimasi traktuoja racionaliau ir ku-
riems badingas bendras siekis didinti savo konkuren-
cinguma. Jie dazniausiai yra panasesni j organizacijy
grupe su ribota naryste, taciau tokiai grupei badingi
bendri specifiniai verslo tikslai. Tinkluose veikiantys



praktikai tinklus daznai apibadina
nes tokie tinklai su-

sitelkia apie bendrus verslo interesus. Klasteryje jvai-
ras tinklai gali koegzistuoti, o juy dalyviai gali bati i§
keliy skirtingy vertés grandiniy. Tinklo tikslais gale-
ty bati siekiai bendrai spresti marketingo, mokymu,
inovacijy, veiklos lobistinés apsaugos, jmoniy nacio-
nalinio ar tarptautinio atstovavimo ir panasas tikslai.
Todél tai gali skatinti ne tik

tinkle. Dazniausiai taip
ir bana.

Verslo inkubatoriai, technologijuy
parkai, industriniai regionai

Verslo inkubatorius yra organizacija, kuri siste-
migkai palaiko sékmingai dirban¢iy naujy jmoniy
karima, suteikdama joms visokeriopy ir integruoty
paslaugy visuma, apimancia:

. . Tai patalpos, kurios yra lanks-
¢iai pritaikomos, finansigkai i$galimos, reikalin-
gos ribotg laika ir tenkinancios salyga ,easy-in-
easy-out”;

. , tokias kaip sekretorés pa-
slaugos, konferencijy patalpos ir bendras biuro
technikos naudojimas;

« konsultavima dalyvaujant

bei pri¢jima prie specializuotos paramos,
tokios kaip tyrimy-taikomoji veikla, rizikos kapi-
talo fondai ir pan.;

. . Siuos rysius jmonés yra
skatinamos megzti ne tik tarp inkubatoriaus na-
riy, bet ir su i$oriniais rinkos dalyviais. Taip pat
jvairiomis priemonémis yra skatinamas nefor-
malus keitimasis idéjomis (cross-fertilization),
patarimais, kontaktais iSorinéje verslo aplinkoje
ir pan,;

Suteikdami verslininkams paslaugas ,vienoje
vietoje” ir jgalindami firmas nuomininkes sumazinti
papildomas veiklos sanaudas, verslo inkubatoriai gali
zymiai padidinti verslo, ypa¢ naujai pradedamo, isli-
kimo bei augimo galimybes. Taip pat inkubatoriuose
igyvendinama verslo inkubavimo ideologija stimu-
liuoja naujy verslo rasiy ir jimoniy radimasi. Tai, visy

pirma, lemia sinerginis efektas — kai inkubatoriuje
jkurdinamos artimos specializacijos jmonés ir joms
sudaromos visos salygos, reikalingos tinkliniams ry-
$iams plétoti.

Visos kitos verslo paramos struktiiros (inovacijy
centrai, mokslo technologiniai parkai arba tik moks-
lo, tik technologijy parkai, industriniai parkai ir pan.)
vadovaujasi ta pacia
esmés sialo tas pacias paslaugas, ta¢iau priklausomai
nuo savo dydzio ir paskirties ne visos $ios strukta-
ros suteikia vienodas lengvatas bei patalpas ar erdve
verslui plétoti.

Praktikoje daZnai aptinkama klaidinga nuosta-
ta bet kokig jmoniy koncentracija pramonés rajone
vadinti klasteriu. PavyzdZiui, pramonés ar technolo-
giniai parkai labai retai tampa klasteriais. Tai lemia
daug priezas¢iy, taciau pagrindiné ta, jog parkuose
labai retai dalyviai turi bendry verslo tiksly. Papras-
tai jy veiklos rezultatai priskirtini gana skirtingiems
ukio sektoriams. Tac¢iau kaip tam tikri kompetencijy
klasteriai jie yra svarbas ir gali tarnauti ,know-how*
$altiniu skirtingoms klasterio jmonéms.

ir i$

Sakinés ar kitokios asociacijos

Lietuvoje tai kone tipiné klaida, kai formali asoci-
acija sutapatinama su klasteriu. Tai nereigkia, jog klas-
teris negali funkcionuoti kaip asociacija, svarbu ne
pavadinimas, bet ,anatomija’ tai yra, kas joje vyksta.
Asociacija visuomet yra formalus darinys, savo veikla
grindzZiantis naryste ir nario mokesc¢iu. O klasteris vi-
sai nebutinai yra naryste pagrjstas organizacinis dari-
nys ir jo dalyviai nebutinai moka kokj nors mokest;.
Gali bati finansuojamos tam tikros bendros veiklos
funkcijos, o gali bati sutarta ir dél tam tikro dalyviy
jnaso. Beveik neabejotina, kad susiformavusiame
klasteryje bus ir tokiy dalyviy, kurie néra formalaus
klasterio nariai, ta¢iau kurie yra nataralas partneriai,
bendradarbiaujantys su keliomis formalaus klasterio
jmonémis. Gali bati ir taip, kad $ie ,neformalai® bus
kritiskai svarbas klasterio konkurencingumui ir juos
pritraukti bei palakyti su jais partnerystés rysius klas-
terio jmonés bus labiau suinteresuotos nei patys $ie
yneformalai‘ Tai ai$kiai parodyta S paveiksle.

Asociacija — bene geriausia klasterio branduo-
lio forma, vienijanti svarbiausiy klasterio dalyviy
interesus ir organizuojanti bendras priemones jam
stiprinti.
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Siuo metu literatiroje galima rasti tikrai daug
jvairiose Salyse ir skirtinguose sektoriuose veikian-
¢iy klasteriy pavyzdziy, gerosios jy veiklos praktikos.
Be abejo, dél painiavos klasteriy terminologijoje yra
ir daug ,informacinio triuk§mo® Cia pateiksime kai
kuriy skirtingose $alyse veikianciy klasteriy pavyz-
dziy, leisian¢iy geriau jsivaizduoti klasteriy jvairove.

Friuli baldy gamybos industrinis
regionas (Italija)

Friuli baldy klasterj sudaro beveik takstantis jmo-
niy, i§ Azzano Dacimo, Brugnera, Budoia, Caneva,
Chions, Fontanafredda, Pasiano di Pordenone, Pol-
cenigo, Prata, Pravisdomini ir Sacile miesty, esanciy
Pordenone srityje. Pordenone baldy sritis yra dviejy
kity pramoneés $aky, isikarusiy Sioje teritorijoje, si-
nergijos rezultatas. Tai — Manzano kédziy pramoné ir
Treviso baldy pramoné Opitergino Mottense srityje.
Sios pramonés $akos buvo sujungtos ir pavadintos
,Livenza baldy klasteriu® Siandien abiejy Livenza
ir Quarties del Piave baldy vietoviy administracinés
ribos susikerta. Teritorija, kuria uzima Sacile ir Por-
denone baldy sritys, i$sidés¢iusi aplink Livenza upe,
kuri turi teigiamos jtakos $ios vietovés ekonomikai
nuo Romos laiky. Tacdiau tikroji baldy pramonés plé-
tra regione yra palyginti nauja, prasidéjusi dvidesim-
to amziaus viduryje. Ekonominis pakilimas $estame
ir septintame de$imtmeciuose paskatino vartojima ir
smarkiai padidino namy ukio baldy paklausg. Virtu-
vés, svetainés ir miegamojo baldai, taip pat biuro bal-

dai, tapo stipriu Livenza klasterio bruozu ir Iémé jo
i$sivystymgq iki $iandieninio lygio — Livenza klasteris
yra viena i§ svarbiausiy medzio ir baldy pramoneés
sri¢iy Italijoje. Livenza klasterio jmonés virsija na-
cionalinius ir regioninius standartus, jame jdarbinta
61 proc. visy provincijos darbuotojy.

Maniago jrankiy gamybos
klasteris (Italija)

Tradiciné veikla, susijusi su peiliy ir jrankiy ga-
myba, formavosi Maniago savivaldybéje, jsikarusioje
vakary Friuli prieskalnéje. Siandien $i veikla igsipléte
i devynias kitas savivaldybes. Metalo apdirbimo jmo-
nés jsikiiré Maniago mieste, nes jame vandenj buvo
galima naudoti kaip energijos $altinj. Spéjama, kad
peiliy gamyba prasidéjo 1435 metais, bet tik 18 am-
ziuje Maniago gyventojai émé specializuotis mazy
ir vidutiniy pjaustymo jrankiy gamyboje. Gamyba
spar¢iai augo ir Maniago klasteris didino apimtis, jgi-
jo stiprig reputacija ir tapo svarbus. Maniago klasterio
gamyba sudaro 50 proc. nacionalinés peiliy gamybos.
Beveik 53 proc. jmoniy gamina galuting produkci-
ja, 16 proc. gamina pusgaminius ir komponentus,
0 31 proc. dirba kaip i$oriniai rangovai treciosioms
$alims. Sio klasterio jmonés labai specializuotos jvai-
riose gamybos ciklo fazése, tai garantuoja puikia pro-
dukty kokybe, ja taip pat uztikrina specialaus plieno,
kokybisky Zaliavy, lazeriniy pjovimo ir skaitmeniniy
kontrolés masiny naudojimas. Maniago klasteryje
gaminami jvairtis gaminiai, skirti buitiniam ir pramo-



niniam naudojimui, profesionalams, zemés ukiui, so-
dininkystei, sportui ir laisvalaikiui. Tai peiliai, Zirklés,
buteliy atidarikliai, kirviai, dalgiai, senoviniai ginklai,
stalo jrankiai, manikitro rinkiniai, gaminiai medici-
niniam naudojimui. Maniago klasterio peiliy prekés
zenklas pripazjstamas Italijoje ir uzsienyje.

Friuli-Venezia-Giulia kédziy
pramoninis klasteris (Italija)

Kédziy pramoninis klasteris, i$sidéstes Friuli-Ve-
nezia-Giulia prie Siaurés Ryty Italijos sienos, uzima
250kvadratiniy kilometry plota. Pirminis $ios pramo-
nés branduolys, apémes Corno di Rosazzo, Manzano
and San Giovanni al Natisone savivaldybes, palaips-
niui i$siplété j vienuolika Udine srities savivaldybiy.
Vietovéje veiké daug jmoniuy, specializuoty atskirose
gamybos proceso fazése: nuo komponenty gamybos
iki produkty surinkimo ir uzbaigimo. Kédziy, skirty
namams, vie$buciams ir ofisams, gamybos mastai yra
40 milijony vienety per metus, t.y. 80 proc. Italijos
gamybos, 50 proc. Europos ir apie 20 proc. pasauli-
nés gamybos. Siekiant patenkinti tarptautinés rinkos
paklausa, atidziai analizuojamos kédziy radys ir jy
medziagos. Visa $ia gamybq vienija zinojimas, kaip
derinti tradicijas su naujausiomis technologijomis,
taip pat auksta darbo kokybé gaminant ir atskirus
komponentus, ir galutinj produkta. Pazymeétina, kad
kédziy tradicijy $aknys $ioje vietovéje siekia vidu-
ramzius. Tikroji $ios pramonés $akos plétra prasidéjo
$estame desimtmetyje, kai imta bendradarbiauti su
svarbiausiais ,Italijos stiliaus” milanietiais, tokiais
kaip ,Gio Ponti‘, ,Carlo De Carli” ir ,Vico Magistret-
ti Sis bendradarbiavimas paskatino sinergija tarp
gamybos jmoniy ir dizaineriy. 1977 metais Udine
jvyko iskilmingas pirmosios kédziy parodos atidary-
mas, $i paroda iki $iol yra vienintelé specializuota $io
sektoriaus mugeé pasaulyje. Planuojama jkurti kédziy
verslo akademija.

San Daniele mésos gamybos
klasteris (Italija)

Yra labai mazai miesty, tokiy kaip San Daniele,
kurie gali save tapatinti su pagrindine savo ekono-
mine veikla ir visikai susieti savo varda su specifine
produkcijos ragimi. San Daniele kumpis néra vien
tik produkcijos rasis, atspindinti tradiciniy metody
ir senoviniy ziniy taikyma, bet ir esminis miesto at-

pazjstamumo veiksnys. Udine srityje esanc¢iame San
Daniele del Friuli kuampiy gamybos buvo imtasi dél
vietovés klimato, ypa¢ palankaus brandinti mésai:
$altas véjelis pucia i§ Siaures, o kar$tas oras juda is
Adrijos juros, susitike ir susimai$e vir§ Tagliamen-
to upés, $ie srautai tampa autentisku nataraliu ,oro
kondicionieriumi®. Sausas oras, geras védinimas ir
prieskalnés klimatas lengvina mésos laikyma ir net
gerina jos kokybe. Kelty gentys tai labai vertino. Jos
buvo didziausi kiaulienos pirkéjai ir pirmieji zmo-
nés, panaudoje druska jos i$saugojimui, jie taip pat
pirmieji suprato, kad unikalus klimatas ir tinkamas
oras yra pagrindinés ir batinos kumpio gaminimo
sudedamosios dalys. San Daniele mésos reputaci-
ja augo greitai, nors to negalima pasakyti apie jos
produktus — tikroji $iuolaikiné kumpiy gamybos
pramoneé atsirado tik praéjusio amziaus tre¢iame de-
$imtmetyje. Kiaulienos vartojimas augo ne tik $ioje
vietovéje, bet ir desimtyje $iaurés Italijos regiony.
Penkto desimtmecio pabaigoje kumpiy gamybos
jmonés émé formuoti pramone, §i spar¢iai plétojosi,
tapdama struktaruotesné ir jgydama Zinomga nacio-
nalinj prekés Zenkla.

Genujos technologinis klasteris

(Italija)

Genujos klasteris yra vienas pirmuyjy ,techno-
loginiy klasteriy“ pavyzdziy Italijoje. Idéja sukurti
technologinj klasterj Genujos mieste rémési jZzvalgia
integruota sistema ir buvo nulemta jvairiy aplinky-
biy. Liguria turi regionine verslo sistema, sudaryta
i$ daugybés smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy ir
jvairiy sektoriy, plétojanciy vidutines ir aukstasias
technologijas (pvz., energija, mechanika, roboty
technika, mikroelektronika, biomedicininés tech-
nologijos ir t.t.). Be to, atsizvelgiant j vietovés spe-
cializacija transporto ir logistikos sektoriuose, idéja
buvo sukurti klasterj, kuris telkty démesj ne j speci-
fines technologijas, bet j sektoriy, kuriame susilieja
skirtingos technologijos. Genujos klasteris telkesi j
transporto ir logistikos sritis, ypac¢ j jaros ir laivybos
aspektus, remdamasis autenti$komis ir reik$mingo-
mis Liguria charakteristikomis. Peréjes nuo pirminiy
technologijy prie pramoninés elektronikos ir proce-
sy automatizavimo, $iandien Genujos klasteris apima
telekomunikacijy elektronika, biomedicing, paslau-
gas, programine jranga, informacines technologijas
ir elektronine komercija. Genujos vietovéje veikia




smulkios ir vidutinio dydzio priva¢ios jmoneés, jmo-
niy ir universitety susivienijimai, inovatyvios jaunos
bendrovés, taip pat ir didelés valstybés kontroliuo-
jamos jmonés bei jmoneés, priklausancios tarptauti-
néms grupéms. Nereikia pamirsti, kad didelés vals-
tybés valdomos jmonés po Antrojo pasaulinio karo
stipriai pastimeéjo vietos pramonés augima. Genujos
klasterio jmonés, palaikomos Liguria regiono, ilgai-
niui i8kilo i§ didziulés pokario pramonés peleny.

Fermo avalynés klasteris

Fermo avalynés klasteris, esantis $iaurinéje Asco-
li Piceno dalyje, apima 36 savivaldybes, uzimancias
684 kvadratiniy metry teritorija, kurioje gyvena 170
000 gyventoju. Vietové specializuojasi odinés avaly-
nés gamyboje: 42 proc. jimoniy gamina odine avaly-
ne be jokiy guminiy komponenty; 54 proc. gamina
neguminius avalynés komponentus ir priedus; kiti 4
proc. gamina gumine avalyne ir jos elementus. Vidu-
tini$kai Fermo klasterio jmonése dirba po 9 darbuo-
tojus. Fermo avalynés centras sudarytas i§ daugybés
lasteliy, sinchroniskai gaminanc¢iy skirtingus elemen-
tus, sujungiamus j galutinj produkta — avalyne. Pa-
prasti darbai, tokie kaip sialiy apsiuvimas, atliekami
paprastomis maginomis ir jrengimais, kulnai ar padai
gaminami naudojant modernias technologijas, prie-
dai - funkcigki ir stilingi. Fermo klasteris orientuotas
i novatoriskus, kokybiskus produktus. Tai leidzia sé-
kmingai eksportuoti produkeija: kasmetinis avalynés
eksportas siekia 900 milijonus eury — tai pusé viso
Ascoli Piceno srities eksporto. Pagrindinés ir svar-
biausios realizavimo rinkos yra Jungtiné Karalysté,
Prancizija, Vokietija, Rumunija ir Rusija. Siuo metu
Fermo klasteris i$gyvena sunky laikotarpi. Jis turi dvi
pagrindines silpnybes: nepakankamai optimizuoja
savo produkcija ir nejstengia palaikyti efektyviy rysiy
tarp vietiniy jmoniy.

Caltagirone keramikos klasteris

Caltagirone i$vertus i§ araby kalbos reigkia ,vazy
tvirtove*, Sis miestas desimtmeciais didziuojasi auks-
tos kokybés tradicinio meno keramikos dirbiniais.
Caltagirone, yra Regioninio keramikos muziejaus,
unikalaus savo eksponaty kokybe ir knygomis apie
keramikos istorija, Seimininkas. Caltagirone mieste
yra keramikos meno sklaidos visoje Sicilijoje centras
ir Valstybinis keramikos meno institutas. Caltagiro-
ne dirbtuvése didzioji dalis mazy $eimyniniy jmoniy

gamina terakotos dirbinius, statulélés, majolika. Ke-
ramikos klasteris koncentruojasi j dvi paskutines ga-
mybos ciklo fazes: vazuy, porceliano ir molio gaminiy
padengima skirtingomis technikomis ir dekoravima.
Meistry dirbtuvés gauna pusgaminius i§ kity regio-
ny ir $alies keramikos sri¢iy. Caltagirone klasteryje
produkty apdirbimo procesa galima suskirstyti j dvi
pagrindines kategorijas: gaminius, skirtus naudoti
namie (kartais ornamentiniai namy puoéybai) , ir
terakota, skirta dekoravimui. Daugelis jvairiy ama-
tininky dirba dekoravimo bei dazymo, modeliy bei
statuléliy gamybos ir liejimo sektoriuose. Caltagiro-
ne klasterio produkcija orientuota daugiausia j vieti-
ne ir turisty rinkas. Turisty rinka nuolat didéja, ta¢iau
mazéja eksportas. Pirmakart Caltagirone miesto po-
linkis j keramika uzfiksuotas dar naujajame akmens
amziuje.

Fotonikos klasteris (Jungtiné Ka-

ralysté) — greitiausiai augantis verslo tinklas. Jo
paskirtis — remti fotonikos pramone Jungtinéje Ka-
ralystéje. Klasteris suteikia komercine verte jo na-
riams, besiver¢iantiems veikla, kuri daug efektyvesné
bendroje verslo sistemoje (klasteryje), nei vykdoma
individualiai. Bendras klasterio tikslas yra sukurti di-
namiska veiklos centrg, kuriame buty visi§kai inte-
gruota tyréjuy, tiekéju, gamintojy ir pardavéjy tiekimo
grandiné ir kuris didinty sektoriaus pelninguma bei
atskiry nariy Zinias ir materialine gerove.

Nauda nariams. Fotonikos klasteris (Jungtiné
Karalysté) parodo, kad jmoniy ir pagrindiniy tyréjy
bendradarbiavimas suteikia tinklaveikos ir partne-
rystés galimybes. Nariy nauda:

« Aktyvus darbas tinkle su pana$iomis pasauliné-
mis organizacijomis.

« Galimybé naudotis 7 visi$kai jrengtomis fotoni-
kos laboratorijomis.

« Nemokamos 15 Zmoniy seminary salés su $iuo-
laikinémis technologijomis.

. Bendravimas su klasterio nariais — universitetais,
tyrimy ir plétros institucijomis.

« Galimybé naudotis interaktyviu duomeny bazés
portalu.

« Bendravimas su fotonikos taikomuoju centru.

«  Galimybé naudotis fondais, finansavimu.

o Pristatomieji naujy technologijy seminarai.

o Pagalba perkeliant technologijas j komercine pra-
mone.
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Knygy leidybos klasteris

Knygy leidyboje (zr. 6 paveiksla) vertés kiirimas
prasideda nuo teksto autoriaus. Siame etape taip pat
gali dalyvauti autoriy agentai, iliustracijy autoriai.

Tolesnes knygy leidybos grandis jau daugiau ar
maziau kontroliuoja leidéjas — gaves karinj, ji reda-
guoja, priima sprendimus dél gamybos, platinimo,
palaikymo veiksmy.

Tradicinis paskirstymo kanalas, iki $iol svarbiau-

sias ir Lietuvoje, apima spaustuvininky, platintojy,
didmeninés ir mazmeninés prekybos veikla. , Jveikes*
$ias grandis galutinis produktas jau pasiekia jvairaus
pobudzio institucinius arba individualius vartotojus.
Nors toks platinimo (paskirstymo) kanalas yra pla-
¢iai naudojamas, daugeliui priimtinas ir patogus, dél
didelio grandziy skaic¢iaus ir brandos fazés veiksniy
ju veikloje yra palyginti brangus.

Naujesnis, Lietuvoje taip pat gana placiai nau-
dojamas, internetinio knygy paskirstymo kanalas

Agentas < Autorius Iliustracijy autorius L Bibliografinés paslaugos ir
_ “palaikymas (susieja visus vertés
l ¢ : grandinés partnerius)
Leidéjas: ..
- TS p= Spausdinimas
. redagav1mas/ Y Mazmeniné prekyba internetu
+ gamyba > Vietinis ar tarptautinis platinimas _—7"
« pardavimas
« teisiy valdymas ~ T ¢ v
» palaikymas / Spausdinimas pa- ) o Atsiskaitymo, finansinio
gal pareikalavima Didmeniné prekyba tarpininkavimo pasl.
/vt |
: Elektroninés 7 iné b Pasto/kurjerio
Knygy klubai § o - Mazmeniné prekyba : paslaugos
| \ ]
: ¢ Instituciniai vartotojai:
. Internetinés elektroniniy knygy mokyklos, universitetai,
~ parduotuvés (web portalai) bibliotekos, jmonés
Y \ Y

Y

Individualas vartotojai

6 pav. Knygy leidybos klasterio principiné struktara



taip pat jungia platintojy, spausdintojy veikla, bet
galutinis produktas (taip pat tradiciné atspausdinta
knyga) pateikiamas ne tradicinéje, bet internetinéje
parduotuvéje. Tradiciniy parduotuviy pakeitimas
internetinémis leido sumazinti paskirstymo kastus,
supaprastinti reikiamos literataros paie$kos proce-
daras. Tac¢iau i8lieka aktualios atsiskaitymo saugumo
ir patogumo perkant knygas internetinése parduotu-
vése problemos. Sio kanalo plétra stabdo taip pat ir
kiti nepatogumai: reikia laukti nusipirktos knygos,
papildomai mokéti uz pristatymo paslaugas, leidinys
perkamas turint ribota informacija apie ji (jo negali-
ma pavartyti, i§samiau susipazinti).

Knygu prekybos sistema spausdinant pagal porei-
ki (angl.: print on demand) jau ne tik konceptualiai
zinoma, bet ir praktigkai jgyvendinama. Tokioje sis-
temoje ne tik sutrumpéja paskirstymo kanalo gran-
dziy skaitius, bet, o tai svarbiausia, spausdinant tik
uzsakytus egzempliorius visiskai sumazéja nuostoliai
dél neparduoty kopijy, fiziniy prekiy sandéliavimo ir
kitos (gabenimo, logistinés) islaidos.

I8 to galime daryti i$vada, kad ir Lietuvoje, ir visa-
me pasaulyje ateityje labiausiai keisis knygy paskirs-
tymo, platinimo kanalai ir jy galimybeés.

Laikras¢iy leidybos
klasterio struktara

Laikra$¢iy, kaip naujieny rinkimo ir skleidimo
veiklos, principiné vertés grandiné gerokai skiriasi
nuo knygy, nors abu $ie produktai gaminami tame
paciame leidybos ir spausdinimo pramonés sekto-
riuje (zr. 7 paveiksla). Laikrasciy leidéjai turi platy
galimy turinio (informacijos) tiekéjy ratg. Tai ir ry-
§iy su visuomene agenttiros, ir jvairios organizacijos,
be abejo, naujieny agentiros, taip pat nepriklausomi
zurnalistai, fotografai, kiti karéjai, galintys pasialyti
laikras¢iy leidéjams aktualaus turinio.

Leidéjy suredaguota informacija tradiciniame lai-
krastyje atspausdinama leidéjui priklausancioje arba
iSorinéje (perkant spausdinimo paslauga) spaustuvé-
je. Tradicinis popierinis laikrastis per didmeninés ir
mazmeninés prekybos grandis pasiekia galutinj var-
totoja. Tai taip pat tradicinis pateikimo kanalas, kurio
trakumai laikras¢iy leidyboje yra dar akivaizdesni nei
knygy atveju. Ilga paskirstymo grandiné labai padi-
dina itin trumpalaikio naudojimo prekés kaing, su-
mazéja leidéjy pajamos, susiduriama su rizika patirti

Individualas korporaciniai
reklamos teikéjai

Rysiy su visuomene
agenturos

\

Korporatyvinés ir

O St redagavimas;
visosios institucijos

Naujieny agenttiros,

foto agentai 0 Pl

\ Leidéjas (leidyba ir redagavimas):
o reklamos ploto pardavimas; /
- turinio gavimas, kiarimas;
« Web dizainas, pateikimas;
« turinio formavimas;
(angl.: page make up);

/

Reklamos agentaros

— On-line naujieny agregavimo ir
archyvavimo paslaugos

Interneto ir mobilaus
rysio teikéjai

Nepriklausomi Zurnalistai
ar fotografai \4

\ I

Vidinis ar i$orinis
(angl.: outsourced)
spausdinimas

!

Y

Didmeniné prekyba

|

Mazmeniné prekyba

Individualus Internetiniai jmoniy
prisitaikymas ir turinio ir naujieny portalai,
tikslinimas. internetinés paieskos
»Nutoles“ spausdinimas. sistemos
Spausdinimas pagal
poreikj.
Nespausdinto turinio
naudojimas
Skaitytojai
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nuostoliy dél neparduoty kopijy. Nauji pasauliniu
mastu atsiveriantys badai spresti Sias problemas yra
turinio pateikimas ir vartojimas virtualioje erdvéje
(internetinio ar mobilaus rysio tinkluose), galimybé
vartotojui pasirinkti jam aktualias informacijos sritis
ir taip laikradtj pritaikyti (patikslinti) pagal savo po-
reikius. Laikrag¢iai taip pat gali bati dedami speciali-
zuotose ,Print on demand” sistemose.

Svarbus (o atskirais atvejais ir vienintelis) laikras-
¢iy leidéjy pajamy $altinis yra jvairas reklamos uzsa-
kovai. Jie gali veikti pavieniui arba per specializuotas
reklamos agentiras. Reklamg spaudoje uzsako ir in-
dividualuas, ir instituciniai korporaciniai veikéjai.

Zurnaly leidybos
klasterio struktara

Zurnaly leidyba, priesingai nei knygy leidyba,
savo veiklos principais daug kuo panasi j laikrasciy
leidybos veikla (zr. 8 paveiksla). Galima atskirti zur-
naly pla¢iam vartotojy ratui ir akademiniy-moksliniy
zurnaly leidybos veikla, nes jy principai ir savybés
yra labai skirtingos.

Pla¢iam vartotojy ratui skirty zurnaly (angl.: con-
sumer magazines) turinio (informacijos) teikéjai di-
dziaja dalimi yra tie patys kaip ir laikra$¢iy leidybos
srityje. Galbat didesnis vaidmuo ¢ia tenka Zurnalo
korespondentams, Zurnalistams, samdomiems rasy-
tojams ar zurnalui rasantiems jvairiy sri¢iy specia-
listams nezurnalistams. Zurnaly turinys dazniau yra
$vie¢iamojo pazintinio pobudzio, bet maziau susijes
su naujienomis, jvykiais, aktualijomis (nors, supran-
tama, nuo $iy kategorijy informacijos plataus vartoji-
mo Zurnalai tikrai neatsiriboja).

Kaip ir laikra$¢iai, tradiciniai atspausdinti zurna-
lai per didmeninés ir mazmeninés prekybos grandis
pasiekia galutinius vartotojus (skaitytojus). Europos
Sajungos $alyse, lyginant laikras¢iy ir Zurnaly leidy-
ba, priimta manyti, kad vienas i$ i$skirtiniy Zurnaly
leidybos sektoriaus bruozy yra spausdinty zurnaly
prenumerata su pristatymo j namus, t.y. pasto ar kur-
jeriy paslaugomis. Lietuvoje tokio specifinio zurnaly
sektoriaus bruozo i$skirti negalime, nes ir laikras¢iai
yra pladiai prenumeruojami ir kasdien pristatomi
skaitytojams j namus.

Kaip ir anksc¢iau aptartais knygu bei laikras¢iy
leidybos atvejais, zurnaly kategorijoje svarbiausi

Rysiy su visuomene Individualis korporaciniai Dr gbuzw,, parfur]:r)l-
agentaros reklamos teikéjai erijos, etc. gamyba
Leidéjas (leidyba ir
redagavimas): _—  Reklamos agentaros Dalyvavimas
Korporatyvinés ir ° reklamgs ploto 7 parodose, mugése
vie$osios institucijos \ par.de?wmas‘; o
+ turinio gavimas, karimas; Prekés Fenklo isplétimo
redagaylmas; . —  (angl.: brand extension) Televizijos laidos
Naujieny agentaros, / . Web .dlzalnas, Patelklmas; veikla \ (angl.: masthead
foto agentai . turmllo formav1linas B TV):
5 S:gmgge make up); T transliuotojai,
: : e ikéiai gamintojai
Nepriklausomi rysio teike)
Zurnalistai \ .
ar fotografai l I* o ‘Dalyvav1mas )
ndividualus pristatant, organi-
Prenumerata ir prisitaikymas ir turinio  Internetinés zuojant keliones,
Vidinis ar iSorinis jos valdymas tikslinimas. paieskos teikiant kitas
(angl.: outsourced) »Nutoles” spausdinimas. sistemos paslaugas
spausdinimas ¢ Spausdinimas pagal
Pasto ar kurjeriy poreikij.
¢ paslaugos Nespausdinto turinio
Didmeniné prekyba naudojimas
\ \ * Y
Mazmeniné prekyba — Skaitytojai

8 pav. Plataus vartojimo zurnaly leidyba




ateities i§$ukiai bus susije su naujomis paskirsty-
mo, platinimo technologijomis bei jy teikiamomis
galimybémis. Kaip ir laikras¢iai, Zurnalai elektro-
ninio paskirstymo kanale turés prisitaikyti prie
individualiy vartotojo poreikiy — tai ir galimybé
tikslinti turinj, ir spausdinti reikiamas publikacijas
pagal vartotojo poreikj. Kaip ir knygy bei laikras¢iy
leidyboje, jveikus $iuos is$ukius sumazés islaidos ir
nuostoliai dél neparduoty kopijy, aplinkos tar$os
mokesciai, gamybos sanaudos. Tiesioginis var-
totojo dalyvavimas prisitaikant produkty padéty
palaikyti artimesnius rysius su skaitytojais, leisty
geriau susipazinti su jy poreikiais ir pasirengti juos
patenkinti.

Kitas zurnaly ir laikra$¢iy leidybos sektoriy skir-
tumas yra tai, kad Zurnaly leidyboje ir jy paskirsty-
mo bei pristatymo vartotojams veikloje mazesnis
vaidmuo tenka elektroninéms Ziniasklaidos stebé-
senos, naujieny agregavimo, ziniy indeksavimo ir
archyvavimo paslaugoms. Sios veiklos jsiterpimas
laikra$¢iy platinimo ir pateikimo vartotojams gran-
dinéje yra specifinis laikra$¢iy leidybos bruozas.
Tokiomis paslaugomis gali naudotis ir individualas
vartotojai, ir organizacijos — tie, kuriems aktualu
surinkti jvairiuose leidiniuose publikuotas naujie-
nas ar zinias, susijusias su tam tikru konkreciu jvy-
kiy, organizacija, kitu objektu.

Zurnaly leidyboje, daug dazniau nei leidziant
laikras¢ius ar kitus leidinius, sutinkamos prekés
zenklo iSplétimo (angl. brand extention) strategi-
jos. Teikdami paslaugas arba gamindami prekes,
nesusijusias su leidyba, leidéjai naudoja gerai Zi-
noma zurnaly prekeés zenkla padidinti $iy paslau-
gy ar prekiy pardavima. Lietuvos zurnaly leidybos
sektoriuje tokios strategijos taip pat gana populia-
rios: dazniausiai jvairas zurnalai dalyvauja kuriant
ar patys savo jégomis rengia specialias televizijos
laidas.

Baldy gamybos
klasterio galima struktira

Medienos ir mediniy gaminiy gamybos sek-
torius yra dominuojantis sektorius, jis apima me-
dienos produkty, pavyzdziui, pjautinés medienos,
klijuotos sluoksninés medienos, medinés taros,
medinés grindy dangos, mediniy atramuy, suren-
kamy mediniy statiniy ir kt. gamyba. Gamybos

procesa sudaro pjovimas, obliavimas, drozimas,
sluoksniavimas ir medienos gaminiy surinkimas.

2004 mety duomenimis, daugiausia Zmoniy
(13,8 tikst.) buvo uzimta medienos pjaustymo,
obliavimo bei jmirkymo srityse.

Su medienos apdirbimu ir mediniy gaminiy
gamyba glaudziausiai susijusi chemijos pramoné,
misky wkio masiny gamyba, statyba, pakavimas
ir transportavimas, energijos tiekimas. Svarbiau-
si zaliavy tiekéjai yra medziy kirtimo ir medienos
ruosimo jmonés. Pagrindiniai pirkéjai — statybos,
leidybos ir spausdinimo bei fasavimo ir pakavimo
sektoriai.

Plausienos, popieriaus ir popieriaus gami-
niy gamybos sektorius apima plausienos, popie-
riaus arba pakartotinai perdirbto popieriaus gami-
niy gamyba. Plausienos gamybg sudaro celiuliozés
pluosto i$skyrimas i§ Zemesnés kokybés medienos
ar naudoto popieriaus. Popieriaus gamyba sudaro
pluosto perdirbimas j lakstus. Pakartotinai per-
dirbto popierius gaminiai yra gaminami i§ popie-
riaus ir kity medziagy, naudojant jvairias pjausty-
mo ir formavimo technologijas, tarp ju, dengimg ir
laminavima.

2004 metais Lietuvoje dauguma $io pramonés
sektoriaus darbuotojy dirbo gofruotojo popie-
riaus, kartono bei popierinés ir kartoninés taros
gamyboje (801 zmogus), maziausiai — buitiniy,
higienos reikmeny bei tualeto reikmeny gamyboje
(67 zmonés).

Su plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy
gamyba daugiausia susijusileidyba ir spausdinimas,
chemijos pramoné, maisto produkty gamyba.

Baldy gamybos sektorius apima kédziy ir
sédimuyjy baldy, jstaigos ir prekybos jmoniy (par-
duotuviy) baldy, virtuvés, miegamojo, svetainés,
sodo ir kt. baldy gamyba. 2004 metais daugiausia
darbuotojy gamino ir remontavo valgomojo, mie-
gamojo, prieskambario ir vaikiskus baldus (11,7
takst.), maziausiai — ¢iuzinius ir virtuvés baldus
(atitinkamai 285 ir 838 Zzmonés).

Su baldy gamyba daugiausia susijusi medienos
ruo$a, chemijos pramoné ir statyba.

Apibendrinant medienos pramonés struktara,
matome, kad pagrindiniai tiekéjai medienos pramo-
nei yra miskininkystés, medienos ruo$os bei chemi-
jos pramonés sektoriai, taip pat misky tkio masi-
nas bei dziovyklas gaminancios jmonés. Svarbiausi
pirkéjai yra statybos sektorius, maisto produkty ir
gérimy gamybos pramoné, leidyba ir spausdinimas,




baldy ir mediniy bei popieriniy gaminiy didmeninés

ir mazmeninés prekybos jmonés. Su medienos pra-
mone taip pat glaudZiai siejasi energijos ir vandens
tiekimas, logistika, transportas bei kt.

Stipriausi potencialy medienos klasterj suda-
ran¢iy medienos apdirbimo, popieriaus ir baldy
gamybos jmoniy ry$iai turéty bati su medienos

Palaikancios veiklos
o Medienos pjaustymas ir obliavimas,
medienos jmirkymas

«  Faneravimo dangos gamyba

«  Statybiniy dailidziy ir staliy dirbiniy
gamyba

«  Medinés taros gamyba

«  Kity medienos gaminiy gamyba

«  Plausienos, popieriaus ir kartono gamyba

«  Popieriaus ir kartoniniy gaminiy gamyba

«  Baldy gamyba

ruosos, statybos ir chemijos pramonés sektoriuo-
se veikian¢iomis jmonémis. Plausienos, popieriaus
ir kartono gamybos sektorius turéty bati glaudziai
susietas su maisto produkty ir gérimy gamyba bei
leidybos ir spausdinimo veikla. Ar $ie rysiai i$ ti-
krujy egzistuoja ir ar jie stipras, galéty parodyti tik
i$samus $io klasterio tyrimas.

Susije veiklos

« Energijos, dujy ir vandens tiekimas

« Kroviniy vezimas keliais

o Tekstilés gaminiy gamyba

o Chemikaly ir chemijos pramonés
gaminiy gamyba

o Poilsio organizavimo, kultariné
veikla

. Svietimas

« Masiny ir jrenginiy be operato-
riaus ir asmeniniy bei namy tkio
reikmeny nuoma

«  Maisto produkty ir gérimy gamyba

Pagrindiniai produktai
» Langai, jy staktos

o Durys

+ Sluoksniné mediena

« Popierius ir kartonas

. Baldai

« Medienos plauso plokstes

« Gamtos moksly ir inzinerijos
mobksliniai tyrimai ir taikomoji
veikla

Pirkéjai

Tiekéjai

« Miskininkysteé, medienos ruosa ir susijusiy
paslaugy veikla

«  Zemés ir misky tikio masiny gamyba

« Medienos, popieriaus masés, popieriaus ar
kartono dziovykly gamyba

Fasavimo ir pakavimo pramoné

o Statybos pramoneé

o Chemijos pramoné

o Leidybos ir spausdinimo pramoné

. Namy ukio reikmeny
didmenininkai

«  Medienos, statybiniy medziagy
ir sanitariniy jrenginiy
didmenininkai

. Baldy mazmenininkai

9 pav. Medienos, popieriaus ir baldy gamybos pramonés sektoriaus ir su juo susije veikéjai



Europos Komisija, suprasdama Kklasteriy svarbg
visos ES ir jos $aliy ekonomikai ir konkurencingumo
augimui, inicijavo Europos klasteriy memorandumo
pasira$yma 2008 metais Stokholme. Cia pateikiamas
$io memorandumo tekstas su komentarais.

1. Inovacijy i$sakiai Europai: kodél
mums reikia stipriy novatorisky ir
produktyviy klasteriy?

Daugelyje tyrimy pripazistama, kad siekiant islai-
kyti Europoje aukstus gyvenimo standartus, reikia ge-
rinti inovacinj produktyvuma. Europa yra ypac¢ silpna
transformuojant idéjas j naujus produktus ir paslaugas.
Tadiau jai reikia stiprinti ir gebéjima kurti naujas idéjas.
Per keletq pastaryjy mety nesumazéjo Europos inovaci-
ju atotrakis nuo JAV ir pirmaujanciy Azijos $aliy. Nau-
jausi ekonominio produktyvumo ir inovacijy duomenys
rodo cikliska pakilima, deja, mazai tikétina, kad tai tokie
poky¢iai, kokiy reikalauja $iandieninés tendencijos.

Inovacijos yra stipriai koncentruotos geografiskai,
kur kas labiau negu produktyvumas ar ekonominé gero-
vé. Klasteriai, kurie apibudinami kaip regioniné jvairiais
ry$iais susijusiy specializuoty jmoniy ir organizacijy
sankaupa, kuria inovacijoms palankig aplinka. Jie skati-
na ,atviras inovacijas‘, naujy idéjy tarp bendradarbiau-
jan¢iy imoniy bei organizacijy karimg ir tobulinima.
Klasteriai taip pat palengvina naujy idéjy jdiegima vers-
le, mazina jvairius barjerus ir leidzia geriau panaudoti
globalizacijos privalumus. Siandieninéje konkurenciné-
je kovoje visi klasteriai turéty buti inovacijy klasteriai.
Regionai, turintys stipriy klasteriy, rizikos kapitala,
stiprius tyrimy centrus, yra pajégesni tapti inovacijy
zidiniais, o regionai, neturintys tokiy klasteriy, stipriai
atsiliks. Globalizacija taip pat didina i$skirtiniy ir speci-
alizuoty klasteriy poreikj bei juy galimybes.

Klasteriai atsiranda ten, kur konkurencija tarp regi-
ony skatina jmones pasirinkti veiklos vietove, kurioje
joms efektyviau veikti, o ne ten, kur nenataralios biuro-
kratinés kliatys varzo tarptautine prekyba ir investicijas.
Klasteriai tampa stipras, kai juy nariai ir konkuruoja, ir
bendradarbiauja. Klasterio potencialas geriausiai reali-
zuojamas tuomet, kai pavyksta sukurti tamprius rysius
su kitais klasteriais. Globalizacija didina poreikj derinti
klasterio vidine dinamika ir efektyvius rysius su kitais
klasteriais bei rinkomis. Klasteriai padeda smulkaus ir
vidutinio verslo jmonéms pasinaudoti pasaulinés eko-
nomikos teikiamomis galimybémis. Klasteriai tampa
esminiu faktoriumi pritraukiant kapital, Zmones ir zi-
nias.

Tai reiskia, jog idéjas, galimybes, i§skirtines kompe-
tencijas ir ,miegantj“ intelektinj kapitalg reikia paversti
apciuopiamais ir vertingais rezultatais. Europoje vis dar
per daznai remiamasi prielaidomis, kad gausesni tyrimai
ir spartesnis vystymasis automatiskai kuria daugiau ino-
vacijy. Taciau i§ tikryjy patirtis rodo, kad reikia remtis
holistiniu poziariu: inovacijos priklauso ne tik nuo jdéty
pastangy, bet ir nuo sukurtos aplinkos — ypa¢ klasteriu,
—kurioje jos taikomos. Ne kas kita, o verslo aplinka dau-
giausia lemia ir inovacijy karima, ir jy diegima, taip pat
ju panaudojimo sprendimus. Klasteriai néra vienintelis
inovacijy spartinimo instrumentas Europoje. Taciau jie
yra svarbi priemong, ir ja privalu pasinaudoti.

2. Stipras inovacijy klasteriai
skatina produktyvuma:
kaip valdzia gali padéti

Valdzios politika gali pagerinti kooperacija tarp
klasteriy ir gerinti verslo aplinkg. Klasteriai randasi re-
gionuose, palankiuose kurtis tam tikroms jmonéms.
Klasteris visiskai pasinaudoja savo galimybémis tik
tada, kai gerai integruojasi j rinka ir bendradarbiauja su
kitur veikianciais klasteriais, taip pat tuomet, kai klaste-
rio dalyviai efektyviai stiprina tarpusavio ry$ius, jei jie



neigkreipia rinkos. Nacionalinés ir regioninés politikos
gali bati svarbios mobilizuojant tokia bendrg veikla re-
gione ir klasteryje.

Klasteriy politikos sékmé priklauso nuo daugelio
dalyviy - jvairiy lygiy valdzios ir viesyjy institucijy,
jmoniy, $vietimo ir tyrimy institucijy, investuotojy,
prekybos ramuy, prekybos asociacijy ir daugelio kity
organizacijy — veiksmuy. Taip pat sékmé labai priklau-
so nuo to, kaip $i politika gebés atspindéti konkre¢iy
klasteriy poreikius ir sékmés veiksnius: ,vidutini$kos,
visiems daugmaz tinkamos priemonés menkai efekty-
vios. Sékme nulems ir tai, kaip bus integruotos finansa-
vimo, §vietimo, techninio rengimo pastangos ir kaip bus
skatinamos privataus verslo iniciatyvos.

Klasterio potencialo stiprinimas — konkrecioje vie-
tovéje veikian¢iy jmoniy burimasis j efektyvius klas-
terius su stipriais bendradarbiavimo ir konkurencijos
elementais yra valdzios regioninés ir nacionalinés eko-
nomikos vystymo strategijos pagrindinis uzdavinys.
Klasterio iniciatyvos yra svarbus jrankis siekiant $io
tikslo. Klasteriai pabrézia stiprios regioninés valdzios
svarba modernioje ekonomikoje, kai ir vietiniai, ir sti-
prus tarptautiniai tinklai yra svarbus siekiant sékmés.
Kuo labiau vietiniai verslo subjektai ir klasteriai yra
integruoti jvairiais ry$iais j tarptautinius tinklus, tuo di-
desne pridedamajq verte jie gali sukurti.

Konkurencijos didinimas formuojant Europos vi-
daus rinkg i8lieka svarbiausiu i$akiu. Tarptautinis klas-
teriy bendradarbiavimas yra gana sékmingas Europoje.
Verslo aplinkos Europoje gerinimas reikalauja skirtingy
$aliy veiklos koordinavimo. Europos institucijos taip
pat vaidina svarby vaidmenj gerinant nacionalines ir re-
gionines politines strategijas.

Klasteriy politika sékminga bana tuomet, kai jmo-
nés, jvertinusios svarbiausius savo sékmés veiksnius,
jsitraukia j bendrg veikla ir dalyvauja nustatant kritines

kliatis, kurias pagalinti gali valdzios institucijos arba
bendros pastangos.

3. Pasaulinio lygio klasteriy link:
principas 4xS Europos politikai

Kai kurios $alys ir regionai — Katalonijos ir Basky
sritys Ispanijoje, Veneto regionas Italijoje, Skotija, Sop-
hia Antipolis Prancazijoje, Danija, Olandija — klaste-
riy palaikymo politikos laikosi labai seniai, kitos $alys
atkreipé démesj i klasterius prie§ keleta mety, tarp ju
keletas Austrijos regiony, Cekija, Jungtiné Karalysté,
Svedija, arba plétojo jas per nacionalines iniciatyvas
— Prancazija, Vokietija. Plinta klasteriy iniciatyvos tarp
skirtingy $aliy pasienio regiony, pavyzdziui, Oresundo
regione (Danija, Svedija). Pagal klasterio iniciatyvy ir
programy skaic¢iy Europa yra aktyviausias regionas pa-
saulinéje ekonomikoje.

Tokios Europos politikos priemonés kaip Vieningos
rinkos programa netiesiogiai formuoja klasteriams pa-
lankia verslo aplinka Europoje. Kitos programos tiesio-
giai padeda klasteriams ir skatina juos kurtis skirtingose
$alyse, remia $iy Saliy pastangas sudaryti klasteriams pa-
lankig aplinka. Veikla, susijusi su klasteriais, $iuo metu
yra pabréZiama jvairiuose Europos Komisijos doku-
mentuose: konkurencingumo ir inovacijy programoje,
struktariniuose fonduose, sanglaudos politikoje ir kt. Si
veikla skatina klasteriy, inovacijy ir konkurencingumo
plétra.

Klasteriy politikos tikslas - stiprinti ekonominj vei-
kian¢iy klasteriy dinamiskuma ir gerinti naujy klasteriy
steigimosi galimybes. Sios strategijos sékmingai naudo-
jamos remiant regioninius smulkaus ir vidutinio verslo
imoniy tinklus, skatinant jmoniy ir universitety ben-
dradarbiavimg. Patirtis parodé, kad klasteriy karimosi
palaikymo strategijos turi didinti, o ne mazinti konku-
rencija. Tikrasis tokiy strategijy uzdavinys yra parodyti,
kad Kklasteriai yra efektyvus jrankis siekiant reik§mingo
pageréjimo inovacijy ir konkurencingumo srityse.



. Klasteriai yra pagrindas inovacijoms klestéti, jie pa-
deda regionams tapti unikaliais, pasizymeéti i$skir-
tiniais gebéjimais, leidziandiais stiprinti ju, kaip ak-
tyviy ir patraukliy partneriy, vaidmenj pasaulinéje
ekonomikoje.

. Klasteriai skatina inovacijas, konkurencinguma ir
yra svarbus klestéjimo laidas. Klasteriai nataraliai
kuriasi ir vystosi konkurencingose rinkose. Klaste-
riy strategijos gali paskatinti jy atsiradima, stiprinti
ju konkurencinguma ir padéti regioninei ekonomi-
kai i$naudoti jy ekonominj potenciala.

. Klasteriy strategija, paremta aktyviu bendradar-
biavimu tarp valdZios agentary, imoniy, $vietimo
bei kity susijusiy institucijy regione, yra efektyvus
jrankis gerinti Europos jmoniy ir regiony konkuren-
cinguma. Klasteriai klesti ten, kur intensyviai kon-
kuruojama ir bendradarbiaujama regione bei tarp
regiony. Europa turi panaikinti prekybos barjerus,
sukurti tokig aplinka, kurioje augty konkurencingi
klasteriai ir vykty struktariniai pokyciai.

. Bendradarbiavimas tarp klasteriy tampa abipusiu
interesu, jis padeda klasteriams sustipréti ir sudaro
galimybes mokytis vienam i kito; tarptautinis ben-
dradarbiavimas didina klasteriy verte ir daro juos
patrauklesnius tarptautiniu mastu. Europai reikia
daugiau | rezultatus nukreipto bendradarbiavimo
tarp jmoniy, valdZios agentary, $§vietimo ir kity su-
sijusiy institucijy.

. Kad kurtysi stipras klasteriai ir veikty efektyvios
klasteriy strategijos, reikia panaikinti prekybos bar-
jerus, skatinti konkurencija Europoje ir stiprinti Eu-
ropos verslo aplinka. Klasteriai tampa matomesni ir
patrauklesni, kai uzmezga glaudesnius rysius su kity
regiony bei $aliy klasteriais. Europai reikia stipres-
nés tarptautinés kooperacijos tarp klasteriy.

. Remti dinamisky, konkurencija ir bendradarbiavi-
mu paremty klasteriy karimasi ir augimg regionuo-
se bei uz jy riby.

. Taikyti pripaZintas strategijas ir remtis patikimais
jvairiy $altiniy vertinimais, tarp jy ir Europos klas-
teriy stebésenos centro duomenimis.

. Pasinaudoti jvairiomis Europos, nacionalinémis ir
regioninémis ekonominés politikos programomis ir
jrankiais kuriant jvairiy veiksmy plana, atsizvelgiant
j unikalius specifiniy regiony klasteriy poreikius.

. Stiprinti tarptautinj bendradarbiavima tarp klaste-
riy, suteikti galimybiy mokytis ir kurti strateginius
verslo rysius, kurie savo ruoztu leisty paskirstyti tur-
tq ir gebéjimus tarp skirtingy klasteriy.

5. Dirbti kartu bendry strateginiu interesy srityse, re-
miant ir plétojant pasaulinio lygio klasterius Euro-
poje ir stiprinat bendradarbiavimg tarp $iy klaste-
riy.

1. Kurti atviras ir visy susijusiy tarpininky dalyvavima
skatinancias klasterio programas ir iniciatyvas.

2. Vykdyti aktyvig valstybine klasteriy politikg tik
tais atvejais, kai to reikia, taikyti tokias priemones,
kurios buty grindziamos konkurenciniais prana-
$umais, duoty didZiausios naudos, taip pat leisty
laisvai persilieti jmonéms i silpstanciy j sékmingai
besikuriancius klasterius.

3. Plétoti atrankinj poziar j klasteriy iniciatyvas,
pabréiti priemones, skirtas keliems sektoriams
persidengti, taip pat priemones, reik§mingas skir-
tingiems klasteriams jvairiuose jy gyvavimo ciklo
lygiuose, padéti naujam klasteriui sutelkti savo po-
tenciala, palengvinti naujo klasterio atsiradimg ir
skatinti struktarinius poky¢ius, kai kuris nors klas-
teris praranda savo konkurencinguma.

4. Sujungti klasteriy politika j efektyvias regionines ir
nacionalines ekonomines strategijas.

S. Visapusiskai gerinti inovacine aplinka Europoje -
plétojant rinkas, stiprinant rizikos kapitala, remiant
pasaulinio lygio tyrimus ir investicijas  inovacinius
gebéjimus.

1. Supaprastinty parama klasteriy programoms ir leis-
ty efektyviau pasinaudoti galimomis priemonémis.

2. Perziuréty esamos politikos jtakq klasteriams ir pa-
skatinty struktarinius mainus Europoje.

3. Stiprinty j rezultatus nukreipty tarptautinj bendra-
darbiavima tarp klasteriy.

4. Teikty nepriklausoma ir objektyvia informacija apie
Klasterius, jy plétra, regiony inovacinius gebéjimus,
Kklasteriy politika ir jos jtaka regiono ir $alies gero-
vei.

5. Padéty kurti efektyvias atviras mokymosi platfor-
mas tarptautiniam bendradarbiavimui.

Europai reikia geresnés klasteriy politikos, o ne
didesnio politiniy priemoniy skai¢iaus. Siekdami
savo verslo tiksly Europos klasteriai turi aktyviau
bendradarbiauti. Laikydamiesi $iy 4xS Europos klas-
teriy politikos principy ir aktyviai dirbdami Euro-
pos klasteriy aljanse, pasirasiusieji § memoranduma
kvie¢ia Europos Komisija parengti bazine koncep-
cija, nurodancia pasaulinio lygio klasteriy Europoje
karimosi ir augimo kryptis.



Klasteriy kompetencijos tinklo nariai:
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Klasteriy kompetencijos tinklo internetiné svetainé:

http://wwwkkt.lt
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