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Jvadas

Apie lyginamajg analize

,Winning Measures” sistemos atliekama lyginamoiji analizé yra j verslg
orientuota diagnostiné priemoné, kuri gali turéti reikSmingg jtakg gerinant
jmoneés veiklos rezultatus. Suteikdama prieigg prie desSimciy tukstanciy jmoniy
IS viso pasaulio duomeny, Si sistema yra laikoma viena iS pazangiausiy tokio
tipo priemoniy. Sistema veikia informaciniy technologijy pagrindu, suteikdama
jmonéms galimybiy internetu atlikti lyginamajg analize, kuri padeda gerinti
jmonés veiklos rezultatus.

Lyginamajg veiklos analize atlieka kvalifikuoti konsultantai, kurie esant poreikiui padés Jums surinkti reikalingus
duomenis ir juos iSanalizuoti. Kai uzpildysite $j klausimyng, Jusy konsultantas parengs Jums iSsamig ataskaita,
kurioje Jusy jmoneés veiklos rezultatai bus jvertinti pagal 4 perspektyvas: finansy, klienty, mokymosi ir augimo bei

vidaus procesy. Sia ataskaita galésite remtis vertindami santykinai stiprigsias ir silpngsias veiklos sritis ir atitinkamai
nustatyti jmonés tikslus, perziaréti verslo strategijg ir apibrézti prioritetiniy veiksmy plana.

Lyginamoiji analizé yra ne vienkartinis, bet nuolatinis ir testinis procesas, kuris gali pagerinti jmonés strategine
plétrg ir veiklos rezultatus. Praktika rodo, kad Sis procesas reikSmingai prisideda prie jmonés pelningumo
ir produktyvumo didinimo bei naujy darbo viety kirimo. Mes esame tikri, kad Sis veiklos tobulinimo procesas Jus

paskatins siekti iSS0kiy ir imtis veiksmuy, ir kad pastangos, pildant klausimyna, Jasy jmonei bus reikSmingos.

finansy, klienty, mokymosi ir
augimo bei vidaus procesy.”

Vidaus procesai (D skyrius)

,Kal uzpildysite sj klausimyng,
konsultantas parengs Jums
i§samig ataskaita, kurioje Jasy
Jjmoneés veiklos rezultatai bus
Jvertinti pagal 4 perspektyvas:
| Vs prossi Dses)



Informacija apie jmone

Jmones duomenys

Visa pateikta informacija bus laikoma grieztai konfidencialia (daugiau informacijos pateikta klausimyno pabaigoje).

Jmonés pavadinimas®

Adresas*

Miestas

Pasto indeksas™

Salis*

Telefono numeris* Fakso numeris
Veiklos aprasymas

NACE 1*A NACE 2*2
Darbuotojy skaicius

Kontaktinio asmens kreipinys*

Kontaktinio asmens vardas*®

Kontaktinio asmens pavardé*

Pareigos*

Elektroninio pasto adresas

Konsultantas®

Data*

* Privaloma pateikti

*A Atkreipkite démes;j! Ypad svarbu pasirinkti tinkamiausig NACE koda, kuris geriausiai apibidinty pagrindine Jisy
jmonés veiklg. Jeigu nesate tikri dél NACE kodo, pasitarkite su ,Winning Measures” konsultantais.

Naudojamos versijos yra NACE(2003).



A skyrius

Finansai
Duomenys iS pelno ir nuostoliy ataskaitos

Jeigu turite duomeny apie jmonés vietos ir eksporto apyvartg atskirai, praSome uZzpildyti 1 ir 2 klausimg. Jeigu ne,
uzpildykite 3 klausima.

Jeigu kuriy nors praSomy duomeny neturite, palikite tusCig laukelj. Nulj rasykite tik tada, kai rodiklio reikSme lygi
nuliui. Visus finansinius duomenis ir jmonés darbuotojy etaty skai€iy batina pateikti.

Finansiniy mety pabaigos data (diena/ménuo/metai)

Finansiniai metai Ankstesni finansiniai metai

arba

1 Pardavimo pajamos, gautos i$ pardavimo Lietuvoje (tdkst. Lt)

Visy prekiy (paslaugy), parduoty Lietuvoje per praéjusius metus, verté, nejskaitant su
pardavimais susijusiy mokesg¢iy. Finansiniai metai Ankstesni finansiniai metai

2 Pardavimo pajamos, gautos iS eksporto (tokst. Lt)
Visy prekiy (paslaugy), parduoty uz Lietuvos riby per praéjusius finansinius metus,

verté, nejskaitant su pardavimais susijusiu mokesciy. Finansiniai metai Ankstesni finansiniai metai

arba

3 Pardavimo pajamos (tukst. Lt)
Visy prekiy (paslaugy), parduoty per praéjusius metus, verté, nejskaitant su pardavimais

susijusiy mokesciy. Finansiniai metai Ankstesni finansiniai metai

4  Pardavimo savikaina (tokst. Lt)
Paslaugy teikimo sgnaudos ir perparduoty prekiy bei parduotos produkcijos savikaina:
sunaudotos Zaliavos, medziagos, komplektuojamieji gaminiai, kitas trumpalaikis turtas,
darbo uzmokescio sgnaudos, teikiant paslaugas ar gaminant prekes, naudojamo
ilgalaikio turto nusidévéjimas (amortizacija), tre€iujy asmeny suteiktos paslaugos ir
panasios sgnaudos. Finansiniai metai

5 Tipinés veiklos pelnas (tdkst. Lt)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima, palGkanas (nejskaitant kitos finansinés ir

investicinés veiklos pelno (nuostoliy), kitos veiklos pelno (nuostoliy) bei pagautés
ir netekimy. Finansiniai metai

6 Sumokétos palikanos (tikst. Lt)
Palikanos sumokétos uz paskolas ar sgskaitos pervirs;.

Finansiniai metai

7  Pelnas prie§ apmokestinimg be pagautes ir netekimy
(tokst. Lt)

Pelnas (nuostoliai), gaunamas prie tipinés veiklos pelno pridéjus kitos veiklos pelng
(nuostolius) bei finansinés ir investicinés veiklos pelng (nuostolius), tadiau neatskaicius
mokesc¢iy, mokétiny dividendy. Pajamos, gautos perkainojant pirktas prekes, skirtas
perparduoti, néra jskai¢iuojamos. Pagauté ir netekimai néra jskai€iuojami. Jei jmoné

yra ne ribotos atsakomybeés, o, pavyzdziui, Gkiné bendrija, atskaitomos su pelno
paskirstymu susijusios iSmokos savininkams. Finansiniai metai Ankstesni finansiniai metai

8 Darbuotojy darbo uzmokestis (tokst. Lt)
Bendra su darbuotojais susijusiy sgnaudy suma, jskaitant atlyginimus, socialinio
draudimo ir garantinio fondo mokescius, pasalpas, premijas ir kt. Nejskaitoma visa ne

piniginé nauda darbuotojams, pavyzdziui, naudojimasis jmonés automobiliu. Finansiniai metai Ankstesni finansiniai metai
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Finansai
Duomenys iS balanso
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Turtas (tdkst. Lt)

Visas ilgalaikis turtas (materialusis, nematerialusis, finansinis, kitas) ir trumpalaikis turtas
(atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius metus
gautinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai, kitas).

Prestizas (tokst. Lt)

Suma, kuria pirkéjo sumokeéta kaina virSija jsigytos jmonés grynojo turto verte. PrestiZzas
imonés balanse gali bati apskaitomas tiek, kai jmoné yra kitos jmonés pirkéja, tiek ir tuo
atveju, kai pati jmoné buvo jsigyta.

Nebaigta statyba (tlkst. Lt)

Balansiné nebaigtos statybos ilgalaikio turto verté.

Pirkéjy skolos (ttkst. Lt)

Suma, kurig jmonei yra skolingi klientai uz parduotas prekes ir paslaugas, atémus
abejotinas pirkéjy skolas.

Atsargos be ilgalaikio turto skirto parduoti (tdkst. Lt)
Trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta
produkcija), kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba per vieng
imonés veiklos ciklg. Parduoti skirtas ilgalaikis turtas néra jskai€iuojamas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (tlkst. Lt)

Visi pinigai, esantys jmonés kasoje ir atsiskaitomosiose sgskaitose, ir pinigy ekvivalentai,
kuriems priskiriamos trumpalaikeés (iki trijy ménesiy nuo sigijimo datos) likvidZios investicijos
i vertybinius popierius (i$skyrus nuosavybés vertybinius popierius), kelionés ¢ekiai ir kitas
finansinis turtas, kuris gali bati greitai iSkei¢iamas j Zinomas pinigy sumas, kuriy vertés
pasikeitimo rizika yra nereikSminga. Pinigai, gauti i$ sgskaitos pervirio ar paskoly, néra
iskaiciuojami.

Kitas trumpalaikis turtas (tdkst. Lt)
Apskaiciuojamas i$ viso trumpalaikio turto atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus, atsargas,

iSankstinius apmokeéjimus ir nebaigtas vykdyti sutartis, per vienerius metus gautinas sumas.

Skolos tiekéjams (tdkst. Lt)

Skolos tiekéjams uz gautas prekes ir paslaugas.

Kitos per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai (tUkst. Lt)

Apskaiciuojami i$ visy per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy
atémus trumpalaikes skolas tiekéjams, ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis, trumpalaikes

finansines skolas, gautus iSankstinius apmokéjimus. Trumpalaikiy dotacijy ir subsidijy dalis
taip pat yra jskai¢iuojama.

Trumpalaikés finansinés skolos (tOkst. Lt)

Per vienerius metus mokétinos finansinés skolos kredito jstaigoms (saskaitos pervirsio,
ilgalaikiy finansiniy skoly bei finansinés nuomos einamuyjy mety dalis) ir kitos finansinés
skolos.

llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai (tdkst. Lt)

Po vieneriy mety mokeétini finansinés nuomos ir panasas jsipareigojimai, finansinés
skolos kredito jstaigoms, ir kitos finansinés skolos. Nejskai¢iuojamos skolos tiekéjams,
gauti iSankstiniai apmokéjimai, atidéjiniai ir atidétojo mokescio jsipareigojimas.

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai ir dotacijos bei subsidijos (tlkst. Lt)
Visos po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai, iSskyrus ilgalaikes
finansines skolas. llgalaikiy dotacijy ir subsidijy dalis taip pat yra jskai¢iuojama.

Nuosavas kapitalas (tokst. Lt)
Visas jmonés kapitalas, perkainojimo rezervas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas,
mazumos dalis, pelnas (nuostoliai) i$ pirkty prekiy, skirty perparduoti, perkainojimo.

Jsigyty medziagy ir paslaugy savikaina (takst. Lt)

Visy tiesiogiai su jmonés produkty gamyba susijusiy prekiy ir paslaugy jsigijimo
savikaina. Tiesioginés ir netiesioginés papildomos su jsigijimu susijusios sgnaudos
(pavyzdziui, mokesciai, draudimas) néra jskai€iuojamos.

Materialaus ilgalaikio turto jsigijimai (tOkst. Lt)
Investicijy | kapitalizuojamus jrengimy ar gamybiniy patalpy priedus, pakeitimus suma.

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai
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Klientai
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Klienty skaicius (vnt.)
Klienty, kurie bent kartg uzZsisake (jsigijo) jmonés prekiy (paslaugy) per praéjusius
metus, skaicius.

Naujy klienty skaicius (vnt.)
Naujy klienty, kurie pirmg kartg uzsisake (jsigijo) jmonés prekiy (paslaugy) per
praéjusius metus, skaicius.

ISlaidos rinkodarai (tdkst. Lt)

Visos tiesioginés iSlaidos rinkodarai, jskaitant iSlaidas rinkodaros medziagos rengimui,
reklamai ir rinkos tyrimams. | Sias i$laidas néra jskai€iuojamas rinkodaros darbuotojy
darbo uzmokestis.

Pardavimo sgnaudos (tokst. Lt)

Su pardavimo veikla susijusiy darbuotojy atlyginimy sgnaudos (jskaitant socialinio
draudimo mokesc¢ius ir priedus), prekybos patalpy nuomos, eksploatavimo, pagaminty
prekiy sandéliavimo i$laidos, komisiniai mokes¢iai pardavéjams, paslaugy ir prekiy
reklamos i$laidos ir kitos i$laidos, susijusios su ataskaitinio laikotarpio veikla, skirta
uztikrinti ar padidinti pardavimg. Néra jtraukiamos darbuotojy pensijy fondy jmokos ir
kita darbuotojui teikiama ne piniginé nauda (pavyzdziui, jmonés automobilis).

Pardavimo internetu pajamos (ttkst. Lt)
Prekiy (paslaugy) pardavimo internetu pajamos.

UZsakymy skaiCius (vnt.)
Bendras per praéjusius metus gauty prekiy (paslaugy) uzsakymy skaicius. Tuo atveju,
jeigu buvo daug atSaukty arba ,tus¢iy” uzsakymy, imamas saskaity faktary skaicius.

Klienty nusiskundimy skaicius (vnt.)
Bendras per praéjusius metus uZregistruoty klienty skundy skaicius.

Ne laiku jvykdyty uzsakymy skaicius (vnt.)
Klienty uzsakymuy, kurie buvo jvykdyti pavéluotai arba anksc¢iau nustatyto uzsakymo
ivykdymo laiko per praéjusius metus, skaicius.

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai



C skyrius

Mokymasis ir augimas

32 |monés darbuotojy etaty skaicius (vnt.)

[Privaloma pateikti]

Bendras per praéjusius metus jmonéje dirbusiy darbuotojy etaty skaicius, jskaitant
nuolatinius, laikinus ir sezoninius darbuotojus, dirbancius visu ir ne visu etatu bei pagal
terminuotas darbo sutartis. Vienu etatu laikoma sudaryta sutartis dél 40 darbo valandy

per savaite ir 52 darbo savaiciy per metus. Finansiniai metai

33 Vadovy etaty skaicius (vnt.)
Vadovaujancias pareigas jmonéje uzimanciy darbuotojy etaty skaicius, jskaitant
nuolatinius, laikinus ir sezoninius darbuotojus, dirbancius visu ir ne visu etatu bei pagal
terminuotas darbo sutartis. Vadovaujancias pareigas jmonéje uzimanciais darbuotojais

laikomi darbuotojai, turintys tiesiogiai pavaldziy darbuotojy. Vienu etatu laikoma sudaryta
sutartis dél 40 darbo valandy per savaite ir 52 darbo savaiciy per metus. Finansiniai metai

34 AukStesnijjj arba aukstajj iSsilavinimg turinciy darbuotojy etaty
skaicius (vnt.)
Darbuotojy, kurie turi aukStesniojo (profesinio) arba aukstojo i$silavinimo diplomag
(bakalauro, magistro ar daktaro laipsnis) etaty skaicius, jskaitant nuolatinius, laikinus
ir sezoninius darbuotojus, dirbancius visu ir ne visu etatu bei pagal terminuotas darbo
sutartis. Vienu etatu laikoma sudaryta sutartis dél 40 darbo valandy per savaite ir 52

darbo savaiciy per metus. Finansiniai metai

35 Darbuotojy, turinciy tiesiogiai su atliekamomis funkcijomis
susijusig kvalifikacija, etaty skaicius (vnt.)
Darbuotojy, kurie turi su darbe atliekamomis funkcijomis tiesiogiai susijusig kvalifikacijg

(jskaitant universitetinj i$silavinima) etaty skaicius, jskaitant nuolatinius, laikinus ir
sezoninius darbuotojus, dirbancius visu ir ne visu etatu bei pagal terminuotas darbo

sutartis. Vienu etatu laikoma sudaryta sutartis dél 40 darbo valandy per savaite ir 52
darbo savaiciy per metus. Finansiniai metai

36 Naujy darbuotojy etaty skai€ius (vnt.)
Per praéjusius metus priimty naujy darbuotojy etaty skaicius, jskaitant visu ir ne visu
etatu pagal ilgalaikes darbo sutartis dirbancius nuolatinius darbuotojus, bet nejskaitant
sezoniniy, laikiny, pagal terminuotas darbo sutartis dirbanciy darbuotojy. Vienu etatu
laikoma sudaryta sutartis dél 40 darbo valandy per savaite ir 52 darbo savaiciy per

metus. Finansiniai metai

37 Nedirbty darbo dieny skaicius (vnt.)
Dél jvairiy priezasciy (pvz., pravaiksta, liga) nedirbty darbo dieny skaicius. ] rodiklj
nejskaiciuojamos kasmetinés atostogos, valstybinés Sventés ir kitos jstatymais

nustatytos nedarbo dienos. Finansiniai metai

38 |mone palikusiy darbuotojy etaty skaicius (vnt.)
Darbuotojy, kurie paliko jmone per praéjusius metus savo noru, suéjus pensiniam
amziui ar dél kity priezasciy (jskaitant tuos darbuotojus, kurie paliko jmone praéjus
maziau nei 6 ménesiams nuo jy jsidarbinimo) etaty skai€ius. Rodiklis apima visu ir
ne visu etatu pagal ilgalaikes darbo sutartis dirbancius nuolatinius darbuotojus, bet
neapima sezoniniy, laikiny, pagal terminuotas darbo sutartis dirbanciy darbuotojy.
Vienu etatu laikoma sudaryta sutartis dél 40 darbo valandy per savaite ir 52 darbo

savaiciy per metus. Finansiniai metai

39 Darbuotojy, palikusiy jmone praéjus maziau nei 6 ménesiams
nuo jsidarbinimo, etaty skaicius (vnt.)
Darbuotojy, kurie per praéjusius metus paliko jmone praéjus maziau nei 6 ménesiams

nuo jsidarbinimo, etaty skaicius. Rodiklis apima visu ir ne visu etatu pagal ilgalaikes
darbo sutartis dirbancius nuolatinius darbuotojus, bet neapima sezoniniy, laikiny, pagal

terminuotas darbo sutartis dirbanciy darbuotojy. Vienu etatu laikoma sudaryta sutartis
dél 40 darbo valandy per savaite ir 52 darbo savaiciy per metus. Finansiniai metai
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Darbuotojy, tiesiogiai susijusiy su prekiy ar paslaugy gamyba
ir tiekimu, etaty skaicius (vnt.)

Darbuotojy, tiesiogiai susijusiy su prekiy ar paslaugy gamyba ir tiekimu, etaty skaicius,
iskaitant nuolatinius, laikinus ir sezoninius darbuotojus, dirbancius visu ir ne visu etatu
bei pagal terminuotas darbo sutartis. Vienu etatu laikoma sudaryta sutartis dél 40 darbo
valandy per savaite ir 52 darbo savaiciy per metus.

ISlaidos darbuotojy mokymui (tdkst. Lt)

Tiesioginés islaidos darbuotojy mokymui, jskaitant iSlaidas seminarams, profesiniam
mokymui, jmonés viduje dirbangiy instruktoriy atlyginimams, mokymo priemonéms. |
Sias iSlaidas néra jskai¢iuojami mokyme dalyvaujanciy darbuotojy atlyginimai.

ISlaidos tyrimams ir taikomajai veiklai (tOkst. Lt)
Tyrimams ir taikomajai veiklai (R&D) skirtos iSlaidos i$ pelno (nuostoliy) ataskaitos

(jskaitant sunaudotas medziagas, darbo sgnaudas ir susijusias administracines i$laidas).

Esamy prekiy ir paslaugy skaicius (vnt.)
Skirtingy prekiy ir paslaugy, kurias jmoné gamino (teiké) praéjusiy mety pradzioje,
skaicius.

Naujy prekiy ir paslaugy skaicius (vnt.)

Sukurty naujy prekiy ir paslaugy, kurias jmoné pateiké rinkai per praéjusius metus,
skaicius. Nedidelis esamy prekiy ir paslaugy modifikavimas néra laikomas naujos
prekés ar paslaugos sukadrimu.

Naujy prekiy ir paslaugy pardavimo pajamos (tiokst. Lt)
Sukurty naujy prekiy ir paslaugy, pateikty rinkai per praéjusius metus, pardavimo
pajamos. Nedidelis esamy prekiy ir paslaugy modifikavimas néra laikomas naujos
prekés ar paslaugos sukadrimu.

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai
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Procesai
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Tiekeéjy, susijusiy su pagrindiniy jmonés prekiy gamyba ir
paslaugy teikimu, skai€ius (vnt.)

Tiekéju, kuriy medziagos, produktai yra naudojami gaminti pagrindines jmonés prekes ar
teikti paslaugas klientams, skaicius per praéjusius metus.

Finansiniai metai

47

ISlaidos informacinéms ir rySiy technologijoms, skirtos

elektroniniam verslui vystyti (tokst. Lt)
Imonés iSlaidos, susijusios su informaciniy ir rySiy technologijy jsigijimu, siekiant vystyti
elektroninj versla, ir jy palaikymu (jskaitant darbuotojy atlyginimus).

Finansiniai metai

48

ISlaidos informacinéms ir rySiy technologijoms (ttkst. Lt)
Visos jmonés iSlaidos, susijusios su informaciniy ir rySiy technologijy jsigijimu ir
palaikymu (jskaitant darbuotojy atlyginimus).

Finansiniai metai

49

Uzsakymy jgyvendinimo trukmeé (d.d.)

Laikas, skirtas visiems praéjusiais metais gautiems uzsakymams jvykdyti. Uzsakymo
ivykdymo trukme laikomas periodas nuo uzsakymo pateikimo iki uzsakymo jvykdymo
(kai preké ar paslauga pasiekia klientg).

Finansiniai metai

50

Nekokybisky i$ tiekéjy gauty prekiy ir paslaugy verté (tokst. Lt)
1S tiekéjy gauty prekiy ir paslaugy, kurios neatitiko keliamy kokybés standarty ir kuriy
dél to buvo atsisakyta i$ karto arba per suteiktos garantijos laikotarpj, jsigijimo verté
praéjusiais metais.

Finansiniai metai

51

Laiku i$ tiekéjy gauty prekiy ir paslaugy verté (ttkst. Lt)
Prekiy ir paslaugy, kurios i$ tiekéjy buvo gautos sutartu laiku, verté per praéjusius
metus.

Finansiniai metai

52

Nelaimingy atsitikimy skai€ius (vnt.)
Nelaimingy atsitikimy, kurie buvo uzregistruoti per praéjusius metus, skai€ius jmonéje.

Finansiniai metai

53

Naujy prekiy ir paslaugy pateikimo rinkai laikas (mén.)
Vidutiné naujy prekiy ir paslaugy sukdrimo trukmé (apima laikg nuo prekés ar paslaugos
projektavimo, koncepcijos kdrimo iki pateikimo rinkai).

Gamyba

54

ISlaidos informacinéms ir rySiy technologijoms, skirtoms
tiekimo grandinés elektroninés komercijos operacijoms
palaikyti (tOkst. Lt)

Bendros iSlaidos tiekimo grandinés elektroninés komercijos operacijoms (jskaitant ir
darbuotojy uzmokestj).

Finansiniai metai

Finansiniai metai

55

Pagaminty produkcijos vienety skaicius (vnt.)
Per metus pagaminty produkcijos vienety skai€ius, jskaitant ir tg produkcijg, kuri nebuvo
pristatyta klientams ar liko gamybos vietoje dél kity priezas¢iy.

Finansiniai metai

56

Klientams pristatyty produkcijos vienety skaicius (vnt.)
Klientams pristatyty produkcijos vienety kiekis per praéjusius metus.

Finansiniai metai

57

Produkcijos vienety su defektais kiekis (vnt.)

Klientams pristatyty produkcijos vienety su defektais kiekis per praéjusius metus.
Defekty turin€ia produkcija laikoma ta pagaminta produkcija, kuri neatitinka
nustatytos specifikacijos ir turéty bati perdirbama arba nuraSoma.

Finansiniai metai
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58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

UZsakymuy, kuriy klientas atsisaké per nustatytg garantijos
laikg, skai€ius (vnt.)

UzZsakymu, kuriy metu klientui pristatytos prekés neatitiko kokybés standarty ir klientas
jy atsisaké per nustatytg garantijos laikotarpj, skaicius.

NuraSomos produkcijos dalis (%)

Vidutiné metiné produkcijos dalis, kuri neatitinka techninés apzidros metu keliamy
reikalavimy, negali bati perdirbta ir todél yra nuraSoma j nuostolius.

Zaliavos (tikst. Lt)

Nepanaudoty zaliavy verté praéjusiy mety pabaigoje.

Nebaigta gaminti produkcija (tdkst. Lt)

Gamybos procese esancios produkcijos verté praéjusiy mety pabaigoje.

Pabaigta gaminti produkcija (tOkst. Lt)
Pabaigtos gaminti ir parengtos pristatyti klientui produkcijos verté praéjusiy mety
pabaigoje.

Laikas, skirtas produkcijai perdirbti (val.)

Darbuotojy darbo valandos, skirtos produkcijai perdirbti arba gamybos procesui pakeisti
tam, kad prekés ir paslaugos atitikty nustatytus kokybés standartus.

Gamybos linijos parengimo laikas (min.)
Vidutinis laikas, reikalingas parengti gamybos linijg kitai produkty partijai (rGsiai) gaminti
(pavyzdziui, jrengimy nustatymy pakeitimas, valymas).

Gamybos pajégumy dalis, prarasta kei€iant jrenginiy
nustatymus (%)

Gamybos pajégumy dalis, prarasta dél laiko, sugaisto nustatant, pakei¢iant gamybos
irengimus.

Gamybos tvarkara&c€io atitiktis (%)
Darbuy, kurie yra jvykdomi nustatytu laiku, dalis nuo visy tvarkarastyje numatyty darby.

Neplanuoty gamybos sustojimy trukmé (val.)

Vidutiné neplanuoty gamybos sustojimy trukmé valandomis per ménes;. ] §j laikg
iskaic¢iuojami jrangos gedimai, darbuotojy, atsakingy uz gamybos jrangos valdyma,
nebuvimas darbo vietoje, tiekimo trikdZiai ir kt. | §j laikg néra jtraukiami numatyti
gamybos sustojimai dél planuoto jrangos keitimo ar remonto darby.

Gamybos vykdymo dieny skaiCius per metus (d.)
Gamybos vykdymo dieny skaicius per metus. Kartais pasitaikancios iSimtys, pavyzdziui,
darbas savaitgaliais, néra jskaiciuojamos.

Dirbty valandy skaicius per dieng (val.)
Vidutinis gamybos masiny operatoriaus dirbty darbo valandy skaicius per dieng.

Gamybos darbo valandy skaicius (val.)
Visy gamybos masiny operatoriy darbo valandy, tiesiogiai skirty produkcijos gamybai,
skaicius, nejskaitant darbo laiko, skirto valdymo ir administracinei veiklai.

Gamybai skirty patalpy plotas (m?)

Gamybai skirty patalpy plotas kvadratiniais metrais. Siam plotui priskiriamos gamybos
ir sandéliavimo patalpos, bet nepriskiriamos administracinés ir jrankiams laikyti skirtos
patalpos.

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai

Finansiniai metai
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Atrankos kriterijai

PraSome pasirinkti kriterijus, pagal kuriuos norétumeéte, kad bty atliekama Jisy jmonés lyginamoji analize.

Nurodykite, kurias kategorijas norétuméte jtraukti. Saliy pasirinkimo dalyje galite pasirinkti daugiau nei vieng $alj. Tagiau kitose
kategorijose galite rinktis tik vieng kriterijy. JUs galite rinktis arba NACE koda, arba verslo sritj, bet negalite rinktis abiejy.

O Visos O Prancizija O Lietuva O Piety Koréja
O Australija O Vokietija O Olandija O Ispanija
OO0 Austrija O Graikija O Lenkija O Svedija
[0 Belgija O Airija O Portugalija O Jungtiné Karalysté
O Cekija O ltalija O Slovakija O Jungtinés Amerikos
O Suomija O Piety Afrikos Respublika Valstijos
Daugiau nei ao 010 20 050 0100 0250 0>500
Maziau nei 010 020 050 0100 0250 0500
Daugiau nei J1.000 0 2.000 0 4.000 [0 8.000 0 12.000
0 20.000 [0 40.000 0 120.000
Maziau nei J1.000 J2.000 0 4.000 J8.000 012.000
0 20.000 J40.000 J120.000
O Visos O Kity produkty gamyba O Chemikaly, plastikiniy ir keraminiy

[0 Zemés ikis, medziokle,
miskininkysteé ir zvejyba

[ Tekstilés, odos ir susijusiy produkty
gamyba

O Pagrindiniy metaly ir metalo
produkty gamyba

O Transporto priemoniy gamyba

O Apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veikla

O VieSasis valdymas ir gynyba;
privalomasis socialinis draudimas

[0 Kasyba ir karjery eksploatavimas

0 Medienos ir popieriaus produkty
gamyba, spausdinimas

O Kita niekur nepriskirta masiny ir
jrangos gamyba

O Elektros, dujy ir vandens tiekimas
O Transportas, saugojimas ir rySiai
O Kitos paslaugos

O Svietimas

0 Maisto produkty, gérimy ir tabako
gamyba

produkty gamyba
O Elektrinés ir optinés jrangos gamyba

(0 Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy,
motocikly, asmeniniy ir namy dkio
reikmeny taisymas

O Finansinis tarpininkavimas,
nekilnojamojo turto, nuomos ir
verslo veikla

O Statyba




,Winning Moves“ duomeny apsaugos deklaracija

,Winning Moves Ltd“ yra atsakinga uz ,Winning Measures"“ sistemos veikima ir Jisy pateikty duomeny apdorojima
laikantis Didziosios Britanijos Duomeny apsaugos jstatymo (1998 m.) reikalavimy. Jasy pateikiama informacija bus
naudojama Siems tikslams:

1. Duomenims, pateiktiems klausimyne, apdoroti ir jvertinti.

2.  Duomenims jkelti j duomeny baze, apdoroti ir palyginti.

3.  Rodikliy reikSméms (bet ne Jisy asmeniniams duomenims) naudoti statistiniais, veiklos ataskaitos rengimo,
palyginimo ir vertinimo tikslais.

Duomeny bazeé apima visy jmoniy, naudojanciy ,Winning Measures* lyginamosios analizés tikslais, duomenis.

Jus turite teise paprasyti bet kokiy asmeniniy duomeny, turimy ,Winning Moves Ltd*, kopijos ir patikrinti, ar turima
informacija tiksli.

Jei to pageidaujate, praSome kreiptis adresu (paaiskinkite, kad domités asmeniniais duomenimis, kuriuos tvarko
,Winning Moves Ltd“): Winning Moves Ltd, Field House, Mount Road, Stone, Staffordshire ST15 8LJ.
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