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Bendrosios prid etineés vert és augimo
tempal, 2008 - 2009 m.
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Lietuvos apdirbamosios pramon  es prid etin es
vert es strukt ura, %, 2008 m.

Maisto produkty, gérimy ir

Kita, niekur kitur nepriskirta,
tabako gamyba; 18,75%
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Pagaminamos produkcijos vert

es augimo

tempal, 2008 - 2009 m. (2,3 mird.It. 2008 m.)
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Prid etin e vert e, tenkanti vienam uzimtajam, to
meto kainomis, t dkst. lit y, 2003 - 2008 m.
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Lietuvos plastikini

y gamini y eksportas, t

ukst. doleri y, 2001 — 2008 m.

Dalis % bendrame Lietuvos prekprekiy grupes

Eksportas, ikst. doleri 2001 2006 2007 2008 eksporte
2001 2008
39 Plastikai ir jy gaminiai 120672 673561 1279838 1331954 2,66 5,61
3901 Etileno polimerai 8703 34512 32929 46287 0,19/7,21 0,19/3,51
3902 Propileno polimerai 773 14693 17773 27604 0,02/0,64 0,12/2,10
3903 Stireno polimerai 101 3440 16195 17841 0,00/0,08 0,08/1,35
3904 Vinilchlorido arba kity halogeninty olefiny polimerai 591 1384 1872 2666 0,01/0,49 0,01/0,20
3905 Vinilacetato arba kity vinilo esteriy polimerai 167 735 849 2018 0,00/0,14 0,01/0,15
3906 Akrilo polimerai 211 1946 2856 4618 0,00/0,17 0,02/0,35
3907 Poliacetaliai, epoksidinés dervos 678 166830 620828 572212 0,01/0,56 2,41/43,43
3908 Poliamidai 693 3967 4888 4709 0,02/0,57 0,02/0,36
3909 Aminodervos 1246 2984 6187 4291 0,03/1,03 0,02/0,33
3910 Polisiloksanai 156 229 748 481 0,00/0,13 0,00/0,04
3911 Naftos dervos 126 205 320 168 0,00/0,10 0,00/0,01
3912 Celiuliozé ir jos cheminiai dariniai 53 169 380 1283 0,00/0,04 0,01/0,10
3913 Gamtiniai polimerai 1 7 5 56 0,00/0,00 0,00/0,00
3914 Jonitai 191 297 1071 573 0,00/0,16 0,00/0,04
3915 Plastiky atliekos 187 4868 7227 7962 0,00/0,15 0,03/0,60
3916 Vienagijai sialai 8475 36223 44059 47935 0,18/7,02 0,20/3,64
3917 VamzdZiai i§ plastiky 4951 14846 19380 26274 0,11/4,10 0,11/1,99
3918 Grindy dangos i$ plastiky 1196 1072 1723 2282 0,03/0,99 0,01/0,17
3919 Lipnios plokstes i§ plastiko 892 8848 11773 16375 0,02/0,74 0,07/1,24
3920 Kitos plokstés, i§ nekombinuoty plastikuy 13710 45663 61226 70850 0,30/11,36 0,30/5,38
3921 Kitos plokstes i§ plastiku 7718 42484 56935 63639 0,17/6,40 0,27/4,83
3922 Santechnikos gaminiai i$ plastiky 1106 2750 3651 4103 0,02/0,92 0,02/0,31
3923 Gaminiai, skirti prekiy pakavimui 60369 225472 275592 295180 1,32/50,03 1,24/22,40
3924 Namy apyvokos reikmenys i$ plastiko 1015 8632 12739 18530 0,02/0,84 0,08/1,41
3925 Statybos reikmenys i$ plastiko 2560 14441 22361 21512 0,06/2,12 0,09/1,63
3926 Kiti gaminiai i$ plastiku 4803 31345 47136 58103 0,10/3,98 0,24/4,41




Lietuvos gumini y gamini y eksportas, t tkst. doleri y, 2001 — 2008 m.

Dalis % bendrame Lietuvos preki

Eksportas, itkst. dolery 2001 2006 2007 2008 prekiy grupss eksporte
2001 2008

40 Kauciukas ir jo gaminiai 13457 56289 82260 84450 0,29 0,36
4001 Gamtinis kauciukas, balata, gutapercia ir kt. 299 0 17 90 0,01/2,22 0,00/0,11
4002 Sintetinis kauciukas ir faktisas, gautas i$ alieju 86 279 580 820 0,00/0,64 0,00/1,01
4003 Regeneruotas kauciukas, turintis pirminiy formu 4 31 163 219 0,00/0,03 0,00/0,27
4004 Kauciuko atliekos, atraizos ir lauzas 0 641 471 545 0,00/0,00 0,00/0,67
4005 Nevulkanizuotas kauciukas, i kuri primaiSyta kity
medZiagu 100 1745 12486 7613 0,00/0,74 0,03/9,35
4006 Kitos formos bei gaminiai i§ nevulkanizuoto kauciuko 3 199 132 146 0,00/0,02 0,00/0,18
4007 Vulkanizuoto kauciuko sitlai ir kordas 70 423 154 37 0,00/0,52 0,00/0,05
4008 Plokstes, lakstai, juostelés, strypai ir profiliai i$
vulkanizuoto kauciuko 547 7202 11722 12627 0,01/4,07 0,05/15,51
4009 Vamzdziai, vamzdeliai ir Zarnos i$ vulkanizuoto
kauciuko 542 2740 4174 3477 0,01/4,03 0,01/4,27
4010 Konvejeriy juostos, pavary dirZai i$ vulkanizuoto
kauciuko 839 3167 4232 6096 0,02/6,24 0,03/7,49
4011 Naujos pneumatinés guminés padangos 8443 23646 28497 28125 0,18/62,75 0,12/34,55
4012 Restauruotos arba naudotos pneumatinés guminés
padangos 153 541 769 579 0,00/1,14 0,00/0,71
4013 Guminés kameros 189 78 108 177 0,00/1,40 0,00/0,22
4014 Higienos arba farmacijos dirbiniai i§ vulkanizuoto
kauciuko 35 123 357 350 0,00/0,26 0,00/0,43
4015 DrabuZiai ir drabuZiy priedai i$ vulkanizuoto kauciuko 124 811 867 2520 0,00/0,92 0,01/3,10
4016 Kiti gaminiai i$ vulkanizuoto kauciuko 1929 13665 15609 17955 0,04/14,34 0,08/22,06
4017 Kieta guma visy pavidaly 93 146 15 23 0,00/0,69 0,00/0,03




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
dalis bendroje Salies tarptautin  es prekybos pramon es
gaminiais apimtyje, %, 2003 — 2008 m.
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Europos Sali y gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
apyvarta, min. eur y, ir jo strukt tra pagal sektoriaus veiklas, %, 2006 m.
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Europos saliy guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos pagrindiniy veikly lyginamasis
svoris Salies pramonés strukturoje pagal apyvartos apimtj, %, 2006 m
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Europos Sali y gumini y ir plastikini y gamini y gamybos pramon és konkurencingumas

pagal vieno darbuotojo sukuriamos prid

étin és vert és apimt j, takst. eur y, 2006 m.
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Europos Sali y gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus vieno darbuotojo
sukuriama prid étin é verté pagal atskiras preki y grupes, t tukst. eur y, 2006 m.

GUMINIY IR . - - Kity . . Plastikiniy Kity

Guminiy Guminiy Guminiy padangy S o Plastikiniy plokS¢iu, Plastikiniy P

PLASTIKINIY dirbiniy padangy ir restauravimas ir guminiy Plastikiniy lak&ty, vamzdiy ir pakuodiy statybos plastikiniy

DIRBINIY gamyba kamery gamyba atnaujinimas gaminiy gaminiy gamyba profiliuo¢iy gamyba gamyba dirbiniy dirbiniy

GAMYBA gamyba gamyba gamyba
Belgija 82,3 98,7 75,6 79,9 89,3 86,6 68,5 73,5
Norvegija 69,3 77,9 59,3 83,1 68 77,7 62,4 70,8 61
Danija 67,9 36,8 59,3 50,1 34,6 70,3 80,5 64,9 55 71,1
Suomija 66,5 84,8 113,3 43,1 53,6 62,1 71,5 64,7 59,4 50,4
Austrija 64,3 73,7 72,6 63,1 77,1 69,6 55 54,2
Nyderlandai 63,6 57,9 64,2 80,7 66,1 55,9 52,7
Vokietija 56,7 62,7 79,7 32,4 55,8 55,3 65 56,4 49,7 51
Airija 53,7 39 54,9 67,1 60,8 49,5 52,5
Svedija 53,5 54,3 41,7 43,9 55,2 53,3 62,3 49,5 65,1 46,2
Jungt. Karalystée 52,5 65,9 96,5 66,6 54,9 50,4 60,4 54,4 49,5 44,3
Pranciazija 49,4 51,9 59,1 49,8 43,6 48,4 54,7 50,8 54,1 44,2
Italija 48 51,1 59,1 39,5 49,1 47,1 56,2 50,6 48,3 42,9
Ispanija 47,5 55,6 72,6 30,8 39,3 44,9 49,3 47,3 33,3 43
Graikija 40,9 52 58,3 38,4 52,8 40 45,1 39,9 31,2 38,5
Kipras 31 24,9 28 20,5 31,2 33,8 28,5 30,7 23,6
Slovénija 30 36,3 33,1 27,8 30,3 27,9 32 26,3
Cekija 21,3 17,7 17 20,8 18,1 16,1
Lenkija 17,8 20,9 31,4 12,7 16,6 17 23 17,2 17 15,3
Vengrija 17,2 19 27,6 6,7 14,5 16,6 23,7 15,3 13,9 16,2
Lietuva 16,2 8,2 7,7 16,5 33 19,7 11,2 9,5
Slovakija 16 24,3 34,4 21,4 13,2 12,3 10,5 14,4 12,5 12,5
Estija 15 13 10,6 15,2 19,8 14,6 14,5 15,2
Latvija 10,4 14,9 13,6 10,1 14 10 9,2 8,8
Rumunija 8,5 9,7 14,3 3,7 6,4 8,1 10,4 8,9 7,8 6




Konkurencingiausi y Lietuvos pramon es gamini y
pasaulin es rinkos dalis, %, 2008 m.
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63 Kiti gatavi tekstilés dirbiniai
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62 Drabuziai ir jy priedai
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Lyginamasis pranasumas (RCA indeksas) tarp ES-27
saliy ir pasaulin es prekybos baz eje, 2008 m.
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Lietuvos eksportuoto] y globalios rinkos dalis
pasaulin es paklausos poky c¢iy kontekste, 2008 m.

2

_ '/3901 Etileno polimerai

- o~ 3902 Propileno polimerai A
o o 3917 Vamzgiiai § plastiy 3916 Vienagl s 3907 Poliacetaliai, epoksidinés dervos
~ 15— 3920 Kitos plokstés, i$ nekombinuoty plastiky \'

S @ 925 Salybos rekmenys S plastko

C\l“ ./

=] 3921 Kitos plokétés i§ plastiy

= 10—

2 926 K gamina  pesty 3923 Gaminiai, skirti prekiy transportavimui ir pakavimui
g -
= ® 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis padidjo

! | | | | | |
0 02 04 06 08 1 12 14

Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalis, 2008 m., %



Lietuvos plastik y ir jy gamini y gamintoj y konkurentai
didziausiose eksporto rinkose, 2008 m.

Reitingas Vokietija: 7,6 % Dalis importo Reitingas Lenkija: 2 % Dalis importo Reitingas Rusija: 1,8 % Dalis importo
pasaulinio importo struktiiroje, % pasaulinio importo struktiiroje, % pasaulinio importo struktiiroje, %
1 Prancuzija 10,1 1 Vokietija 25,5 1 Ukraina 238
2 ltalija 8,7 2 Rusija 97 2 Kazachstanas 19,5
3 Nyderlandai 7,2 3 Ukraina 7,6 3 Kinija 15,4
4 Lenkija 6,1 4 Cekija 7 4 Vokietija 53
5 Jungt. Karalyste 6 5 Pranciizija 4,5 5 ltalija 3,7
6 Belgija 5,7 6 ltalija 4,4 6 Turkija 37
36 Singapiiras 0,4 7 Belgiia 4,3 7 Lietuva 3,6
37 Australija 04 8 Lietuva 3,9 8 Uzbekistanas 3,1
38 Kroatija 04 9 Jungt. Karalysté 33 9 Indija 2
39 lzraelis 04 10 Slovakija 3.2 10 AzerbaidZanas 1,7
40 Lietuva 03 11 Svedija 29 11 Lenkija 16
41 Jungt. Araby Emiratai 03 12 Rumunija 2,7 12 Suomija 1,3
42 Bulgarija 03 13 Nyderlandai 2,5 13 Vengrija 1.3
43 Siaudo Arabija 03 14 Danija 2,5 14 Latvija 1.3
44 Kiny Taipéjus 0,3 15 Baltarusija 2,2 15 JAV 1,1




Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
(2009 m.) ir Salies konkurencingumo vidutinial
vertinimai (2008 m.)
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—e— Salies konkurencingumo vertinimas
—e— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas




Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
Infrastrukt uros kokyb és vertinimas, 2009 m.

Gelezinkeli y infrastrukt aros
iSvystymas

Informacijos ir rySi y infrastrukt Gros
iSvystymas

Uosty pajégumai ir vidaus vandens
keliy iSvystymas

Bektros energijos tiekimo kokyb & Oro transporto tinklo iSvystymas

—&— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
vertinimas pagal darbo rinkos efektyvumo dimensi a,
2009 m.

Pasikliovimas profesionalia vadyba

Vyresnio ir pensinio amziaus Zmoni
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Darbuotoj y ir darbdavi y
bendradarbiavimo ir tarpusavio
pagarbos lygis

InZinieri y jdarbinimo galimyb és

Vadybos specialist y jdarbinimo
galimyb és

Proty pritraukimas

—8— Guminiy, ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini y Ir plastikini y gamini y sektoriaus vertinimas
pagal aukstojo iSsilavinimo ir profesinio parengimo
kokyb es dimensij q, 2009 m.

Personalo mokymo mastai
6,00

,00

Kokybisko jmoniy darbuotoj y
kvalifikacijos k élimo galimyb és

Darbinink y parengimo kokyb é )
\‘ 2,91 l/

Vadybos specialist y parengimo
kokyb é

InZinieri y parengimo kokyb

—e— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
vertinimas pagal rinkos efektyvumo dimensij g, 2009 m.

Uzsienio nuosavyb és paplitimas
Priklausomyb és uZsienio

Naujo verslo prad éjimo paprastumas investuotojams jtaka jmoniy
konkurencingumui

Imoniy aktyvumas tarptautin ése
rinkose

Stambi y tarptautini y kompanij y
veiklos intensyvumas

Tarptautini y prekiy Zenkly savinink y

Prekybos barjer y jtaka uzsakym y vykdymas

Pirk éjy orientavimasis jiSskirtines
produkt y savybes

Platus naudojimasis tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

Vyrauja stamb s pirk éjai jautrumas

Konkurencijos tarp jmoniy Baltijos obistini y grupi y stiprumas ir
jaros regiono rinkoje intensyvumas jitakingumas

—&— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
vertinimas pagal finansin  és rinkos iISvystymo
dimensij q, 2009 m.

Banko paskolos gavimo
lengvumas
6

Bank y pasitik éjimo sektoriaus 4,43 4
imon émis lygis

ank y patikimumas

—8— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
technologinio lygio vertinimas, 2009 m.

Tiesiogini y uZsienio investicij y jtaka
naujyjy technologij y jsigijimui

—o— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

Pajégumas jsigyti pa €ias naujausias
technologijas

E-komercijos naudojimas

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Uzsienio technologij y licencijavimas



Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
imoni y lygmenyje,

imoni y sofistiSkumo vertinimas
2009 m.

Imoniy specializacijos lygis

Konkurencingumas d élunikali y
produkt y ir proces y

5,00
] 5 7
4,0
Kredit y aktualumas
,00
2 2,00 13
00
4,79
Gamybos proceso iSmoningumas ;00
29
3,
Marketingo naudojimas 08

Skatinimo priemoni y jvairov é

Apsir apinimas vietiniais iStekliais

Pasirengimas deleguoti jgaliojimus

—8— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
imoni y sofistiSkumo vertinimas sektoriaus lygmenyje,

Bendradarbiavimo tarp sektoriaus

2009 m.

imoniy ir organizacij y intensyvumas

7
Imoniy integracijos ne jESSaliy 6
pramon e lygis i
9
2
- . . <1 402
Imoniy integracijos | ES Saliy pramon e 5
galimyb és
39
57

Imoniy integracijos | ES Saliy pramon e
lygis

Vietini y tiek éjy skai€ius

Vietini y tiek éjy tiekiam y produkt y ir

4,57 paslaug y kokyb é

ietini y masin y ir jrangos gamintoj y
pajégumas

Imoniy produkcijos realizavimas per

vietines jmones

—8— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini y Ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
Inovacinio potencialo vertinimas, 2009 m.

ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl étrai

5,00

Mokslo jstaig y ir pramon és Sakos
imoniy bendradarbiavimas tyrim y

srityje l z
P

Reikalingo profilio mokslinink

Specializuot y tyrimo ir mokymo
paslaug y Lietuvoje prieinamumas

2,92

4“\\\
Sy

Lietuvoje prieinamumas

Specializuot y tyrimo ir mokymo
paslaug y kokyb é

Imoniy novatoriSkumas

»,
a

Originali y, savo tyrimais pagr jsty
inovacij y diegimo intensyvumas

Novatorisk y produkt y svarbumas

—e— Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus ,deimantas”

Or;ﬂnmcne velkla

[-] Edomercios galimiy neishaudojimas
X m‘iﬁkshs oniy shadepijams & konlirainud

irmvesticijormis

by
[+*~] Vichting preskybcs barjen ffaka

[-] Prasta wetslo etka tamp sekioiaus jmoriy

W adoma ujanti=s pozicijse morése dafnai uZima profesionalis wadoai
L pmokeEjimas yia susietas su produkbragmy .
[-1 Madas jPooniy vadoeheés pazirergimas deleguot jpaliojimue .
[-] Mepakankamos jmoniy mvesticijos | persoralo mokyTige

[-] Mepajégqumas Eigd naausas techml ogijas

[-] Mepakankama skatinimo priemotiy pairme [mobrvandimas tik per athyginima)

9 Mlaujujuy techifologijy Eiijimas pazhaddojartiiesio giném e uZzienio .

= HA Intenzwd konkuencii tanp imoaiy Batlijos jire egiona rnkoje
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MR Jagtrus reagavimas | vartotojy pore kius
9 Lukstas proniy spechlizacios b
AR hlodemiauziy technobgijy naudojimas pagrindinése fronéze
[-1 Menka froniy oriertacija | inevacijas
[-1 MaZ=e orginaliy a0 trimak pagishy inowaciy diegimo inte israrnas
[-] Silpras marketingas
[-] Menkos froniy inwesticips | rokslinie yimus i dspetimentine plétg
s [-] Kritire krediby zvata proniyweikii
[-1 Korkurenzingumas grinetfiam az fermas kaftais irvieiniaiz isteklials
PR ondizmi
=[] Vidutiniz dkbvvumas Eptautingze rinkose
= [-] Refa s uzienio te chrologijy licendjavings

Iovacin jnkasiidira

=[] Zenairdinieiy paengimokokybé

s [-] Zemaspesialiaiohy terima rmokyimo paslaigy kokybhe

= [-] Eeikdingo profilio makzsininky Liebaoje stdia
Kayrial o rirkns niashkdira

= [+4] Vidutiniz barky patikinuras

= [-] Barko pagkoles gairmo suikuamas

= [-] Surkumas pradeti nhaujg verdy

Imoniy strategijy
kontekstas

/ o [+ Widuting noestorky produldy sata skiotae

tinkai

v [-) Pergrieftas aplinkoeadges eoulindrms
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. 6 Gerai iswetyta informmcijos ir nysiy infrastruktira elksniy | > Vietos o [-) Reti tatytautitiy prekiy Senkig sanininky (Seakyrm
= B Geras woshy i vidaus vareens keliy Syt salygos paklausos = []wyaua smulkds pitkefai
w [+ Vidutinis geleZivkeliy infrastuktinos St salvaos. rinka v (-] hlazai nawdojamasi tarptatiniais (oot ir
«  [-] Brang elekros energija 3lygos, distribuicios kan alas

o[- Prestas siskiekimas oro tansporu

Invenitp isteklia:
= -] Talertingy darbuotojy praradimas Klasteriai ir vers|
=[] Zemavaddios specializhy Fdathininky parengimo kokylbe ass?stimose slo
»  [-] Labai rbotos kokybEko fmoniy daruotojy sealflsacios kélino galirmbés .

L Fbiko oy M J uelrh susijusios Ir
palaikancios Sakos
w -] Wietiniai raginey irEngoee gamintojal nepajéalE tenkinti sektoiaus moniy porekive
= [-)hil=Zaiv ediniy tiekeéjy, gain iy sekbony apdpint e biais Eteklias
= [-] Zemae specialzuoty by Fmokemo pasiaugy Lishag preihamunms
-] Zemmas moniy itegraciios | ki Ealiy pramone ks
= [-]Mepakankamma intereyars bendiadatiavings tarp sekioraws iy ir orgnizaciy
-] Zemae mokzlo Baigy irpramones S moniy betdradarbiino beemy sritve gl
v () hilaZaiviedinity Fnonig, vk anciy sedoriaus proniy produscijos Emptauting pekistorm irmaketingg




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos
sektoriaus stiprumai

Vertinimo kriterijai

Stiprumai Mazai svarus | ReikSmingas Reta Unikali Efektyviai
stiprumas stiprumas savyhe savyhe iSnaudojama
1 2 3 4 5

1. Siuolaikires technologijos (adekwms gaminamiems
produktams)

+

2. AuksSta gamybos valdymo kompetencija

w

. Orientacija kokybe

4. Konkurencingos kainos

ol

. Stipri inzZineri baz

»

. UZsienio kalh Zinojimas

\‘

. Ryy ir Vakan Saliy mentaliteto iSmanymas

[oe]

. Pigi darbogga

9. Atsparumas pasaulio ekonomikos krizei

10. AukStagmoniy specializacijos lygis

11. Geljimas greitai reaguofirinkos pokyius

12. Geografinis artumas iki strategiSkai svamnky

13. Geras fizias infrastrukiiros iSvystymas

+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ [+ ]|+]|+]|+]+

14. Geros logistikos galimyb




Svarbiausi veiksnial, lemiantys sektoriaus imoni y
konkurencingum g (KSF)

Veiksnys 1 2 3 4
menkai | svarbu labai iSskirtinés
svarbu svarbu svarbos

veiksnys
1. Gelgjimas hiti zemy kaing gamintoju +
2. Gelgjimas kurti iSskirtinius produktus +
3. Marketingo novatoriskumas +
4. Novatoriski verslo sprendimai +
5. Priklausymas tarptautiams verés kirimo grandinéms +
6. RysSiai su tarptautiniais prekybos tinklais +
7. Strateginio uzsienio partnerio #jimas +
8. Stiprios pozicijos vietije rinkoje +
9. Gelgjimas apsirpinti pigiais iStekliais +
10. Modernios technologijos +
11. Gelgjimas uztikrinti vartotojams geriaugkainos ir kokybs santyk +
12. Vietiny bazini iStekliy gausa +
13. Transporto infrastrukros kokyls +
14. Efektyvi logistika +




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus stiprybi
atitikimas svarbiausiems s ékme lemiantiems veiksniams (KSF)

u

Stiprumai Svarbiausi £kme lemiantys veiksniai (KSF)
1. 2. 3. 4. 5. 6. Suma:

1. +++ + + + +++ 9
2. +++ + ++ ++ + 9
3. ++ ++ ++ ++ + 9
4, +++ + ++ ++ 8
5. ++ ++ + + ++ + 9
6. + + + + + 5
7. + + + + 4
8. +++ ++ 5
0. + + + + 4
10. +++ ++ + + + + 9
11. ++ ++ + + 6
12. + ++ + ++ + ++ 9
13. ++ + + + 5
14. ++ ++ +++ 7

Suma: 25 13 13 20 13 14




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus stiprybi y
atitikimas svarbiausiems s ekme lemiantiems veiksniams (KSF)

Stiprumai
1. Siuolaikinés technologijos (adekvacios - .. -
gaminamiems produktams) Svarplau§| s ekme lemiantys
2. Auksta gamybos valdymo kompetencija veiksniail (KSF) :
3. Orientacija i kokybe
4. Konkurencingos kainos 1. Gebéjimas b iti Zemy kain g
5. Stvlp_rl mzmerméPaz? gamintoiu
6. Uzsienio kalby zinojimas 2. Gebg¢jimas kurti novatoriskus
7. Ryty ir Vakary Saliy mentaliteto
iISmanymas produktgvs _ o
8.  Pigi darbo jega 3. Novatoriski verslo sprendimai
9.  Atsparumas pasaulio ekonomikos krizei 4. Priklausymas tarptautin_éms
10. Aukstas imoniy specializacijos lygis vert és karimo grandin_éms
11. Gebéjimas greitai reaguoti i rinkos 5. Modernios technologijos
pokycius 6. Efektyvi logistika
12. Geografinis artumas iki strategiskai
svarbiy rinky
13. Geras fizinés infrastruktaros iSvystymas
14. Geros logistikos galimybés




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos
sektoriaus silpnumai

Vertinimo kriterijai

Silpnumai Mazai svarus | ReikSmingas Didelis Strateginis ISskirtinis
silpnumas silpnumas silpnumas silpnumas silpnumas
1 2 3 4 5
1. Nekokybiska specialisty profesinio parengimo ir +
kvalifikacijos tobulinimo sistema
2. Kvalifikuoty specialisty trikumas +
3. Konkuruojama zemy kainy segmentuose +
4. \lyrauja smulkis pirkéjai +
5. Maza ir finansiskai silpna vietiné rinka +
6. Silpnas bendradarbiavimas tarp imoniy ir mokslo instituciju +
7. Silpnas bendradarbiavimas tarp sektoriaus imoniy +
8. Zemas veiklos efektyvumas +
9. Zemas pelningumas, produktyvumas +
10. Stipraus jvaizdzio nebuvimas +
11. Strateginio valdymo kompetencijos stoka +
12. Kokybisky ekspertiniy paslaugy (techniniy, marketingo) +
trikumas
13. Per mazos investicijos i tyrimus ir vystyma +
14. Konservatyvumas, naujoviy baimé +
15. Ribotos galimybés gauti kokybikas tyrimy ir mokymo +
paslaugas
16. Auksti aplinkosaugos reikalavimai +




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos
sektoriaus galimyb es

Didelis 1. Padidéjusi konkurencija tradiciniy

produkty rinkose paskatins jmones

8 pakeisti strategine orientacijg link

investavimo | technologines, produkty

3 1 bei verslo modeliy inovacijas.

2. Suformuoti bendradarbiavimo ir
partnerystés tarp jmoniy kultdrg ar
sektorinj klasterj

3. Pritraukti strateginius investuotojus

4 4. Efektyviau ir giliau integruotis |

tarptautinius klasterius ir vertés kdrimo

7 grandines

5. Pilniau iSnaudoti Europos Sajungos ir
kaimyniniy Saliy rinkos galimybes

6. Efektyviai panaudoti ES paramg

Mazas imoniy veiklai modernizuoti

7. Persiorientuoti j ekologisky ir mazai

Maza Tikimyhé, kad jvyks Didele energijos reikalaujanciy produkty
gamybag

8. KokybiSkai pakeisti sektoriaus
struktdrg, kad joje vyrauty aukstg
pridedamajq verte kuriantys produktai

Poveikisverslui




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos
sektoriaus gr_esmes

Didelis
11 1
3
g 5
”
3 9
=
10 8
4
MaZas

Tikimyheé, kad jvyks

Didelé

1.

2.
3.

10.

11.

Padidéjusi mokesciy nasta suzlugdys
nemazai jimoniy

Susiformuos ,brangios” Salies jvaizdis
ISbrange energetiniai iStekliai ir
kreditai padidins veiklos kastus ir
sumazins konkurencinguma
UZsiteses produkcijos kainy
mazéjimas dalies imoniy veikla
padarys nerentabilia

Sustiprés pigiu (kity Saliy) gamintojy
itaka

Dél kompetentingy darbuotojy stokos
imonés nesugebés jdegti radikaliy
inovacijy

Imonés nesugebés isisavinti naujo
tipo zaliavy

Mazéjanti vartotojy perkamoji galia
dar labiau susilpnins vieting rinka
Nepagristai sugrieztés gamtosauginiai
reikalavimai

Uzsitesusi krizé iSsekins sukauptus
1moniy resursus

Imonés verslus perkels i kitas
valstybes




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos

sektoriaus galimybi

y ir stipri yjy pusi y sugretinimas

Stiprumai Galimybés
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. Suma
1. ++ + + 4 +++ + + 11
2. + + ++ ++ ++ ++ ++ + 13
3. +++ 4 ++ 4 ++ + +++ +++ 18
4. + ++ ++ +++ - - - 8
5. ++ + +++ 4 ++ 4 + 4 15
6. - - ++ + ++ - + 6
7. - - + + ++ - + - 5
8. - + ++ + ++ - - - 6
9. - + + + ++ 4 - + 8
10. + ++ + + + - - + 7
11. ++ + + + ++ 4 + 4 12
12. + - +++ ++ +++ + ++ ++ 14
13. ++ + ++ 4 ++ 4 4 4 15
14. + + ++ +++ +++ - + 4 13
Suma: 15 13 25 23 31 13 13 18




Lietuvos gumini y ir plastikini y gamini y gamybos sektoriaus
galimybi y ir stipri yjy pusi y sugretinimas

Galimybés

Stiprumai

Siuolaikinés technologijos (adekvacios
gaminamiems produktams)

Auksta gamybos valdymo kompetencija
Orientacija j kokybe

Konkurencingos kainos

Stipri inzineriné bazé

UZsienio kalby zinojimas

Rytu ir Vakary Saliy mentaliteto iSmanymas
Pigi darbo jéga

Atsparumas pasaulio ekonomikos krizei
Aukstas imoniy specializacijos lygis
Gebéjimas greitai reaguoti i rinkos pokycius
Geografinis artumas iki strategiskai svarbiy rinky
Geras fizinés infrastruktiiros iSvystymas
Geros logistikos galimybés

1. Padid¢jusi konkurencija tradiciniy produkty
rinkose paskatins imones pakeisti strategine
orientacija link investavimo i technologines,
produkty bei verslo modeliy inovacijas.

2. Suformuoti bendradarbiavimo ir partnerystés
tarp imoniy kultoira ar sektorinj klaster;

3. Pritraukti strateginius investuotojus

4. Efektyviau ir giliau integruotis j
tarptautinius klasterius ir vertés karimo
grandines

5. Pilniau iSnaudoti Europos Sajungos ir
kaimyniniy Saliy rinkos galimybes

6. Efektyviai panaudoti ES parama jmoniu
veiklai modernizuoti

7. Persiorientuoti i ekologiSky ir mazai
energijos reikalaujanc¢iu produkty gamyba

8. Kokybiskai pakeisti sektoriaus struktura, kad
joje vyrauty auksta pridedamaja vertg
kuriantys produktai




APIBENDRINIMAS

o Lietuvos guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos
sektorius yra vienas IS daugiausiai produkcijos
parduodantis Lietuvos pramonés sektoriy. Sis pramonés
sektorius eile mety pirmavo ir pagal pridétinés vertées
augimo tempus.

e Lietuvos guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos
sektoriaus ekonominés veiklos efektyvumo analizé rodo,
kad sektoriuje sukuriama pridétiné verte, tenkanti vienam
uzimtajam ir vienal faktiskai dirbtai valandai, yra auksta.
Ji 1,5 — 2 kartus virSija apdirbamosios pramones vidurkj,
tacCiau lyginat su analogiskais kity Saliy Sio sektoriaus
rodikliais, situacija atrodo gana nepatraukliai. Vieno
darbuotojo sukuriama pridedamoji verté Siame sektoriuje
Lietuvoje yra 3 — 5 kartus mazesne uz tg, kurig sio
sektoriaus jmones sukuria kitose ES Salyse.



APIBENDRINIMAS (tesinys)

e Lietuvos guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos
sektorius specializuojasi plastikiniy buteliy, didbuteliy ir
flakony; sieny stikliniy izoliacijos elementy bei maiseliy ir
plévelés gamyboje.

 Tyrimas atskleide, jog inovacijy infrastrukttra Siame
sektoriuje yra silpna, mokslo sektorius praktiskai
nesusijes su pramones reikmemis. Visy grandziy ir lygiy
specialisty rengimo sistema neuztikrina pramoneés
poreikiy, sudétinga rasti institucijas, kuriose galéty
tobuléti sektoriaus jmoniy darbuotojai. Pozityvus yra tik
transporto infrastruktdros lygis.



APIBENDRINIMAS (tesinys)

e Gana aukstal vertinamas pagrindiniy jmoniy vadovy
lygis, atlyginimo susietumas su veiklos rezultatais,
jautrus reagavimas | pakitusius rinkos poreikius, o
taip pat gana aiski daugelio jmoniy specializacija.
Taciau daugelis jmoniy nesugeba diegti naujas
technologijas, menkal investuoja | tyrimus bel
darbuotojy mokyma, prioritetiSkai orientuojasi | zemy
kainy segmentg ir kt.

« Praktiskai visais bendradarbiavimo tarp jmoniy ir
organizacijy lygio aspektais vertinimas yra gana
Zemas.



APIBENDRINIMAS (tesinys)

e Svarbiausi veiksniai, nuo kuriy priklauso
konkurenciné sekmé siame sektoriuje:

Gebéjimas bati zemy kainy gamintoju
Gebéjimas kurti novatoriskus produktus
Novatoriski verslo sprendimai
Priklausymas tarptautinéms vertes karimo
grandinéms

Modernios technologijos

Efektyvi logistika



APIBENDRINIMAS (tesinys)

Labiausial tikétinomis ir zymig potencialig jtakg
sektoriaus konkurencingumui turety tokiy
galimybiy realizavimas:

Padidéjusi konkurencija tradiciniy produkty rinkose
paskatins imones pakeisti strateging orientacija link
Investavimo j technologines, produkty bei verslo
modeliy inovacijas

Efektyviau ir giliau integruotis | tarptautinius klasterius
Ir vertés kiirimo grandines

Pilniau iSnaudoti Europos Sajungos ir kaimyniniy Saliy
rinkos galimybes

Efektyviali panaudoti ES parama imoniy veiklai
modernizuoti

Persiorientuoti ; ekologisky ir mazai energijos
reikalaujanciuy produkty gamyba.



APIBENDRINIMAS (tesinys)

 Pagrindinés grésmeés, kuriy tikimybé ir
potencialus negatyvus povelkis yra didziausi, yra

SIOS:

Padidéjusi mokesciy nasta suzlugdys nemazai
1moniy

Susiformuos ,brangios” salies jvaizdis
ISbrange energetiniai istekliai ir kredital
padidins veiklos kastus ir sumazins
konkurencinguma

Sustiprés pigiu (kity Saliy) gamintojy jtaka.



REKOMENDACIJOS

e Konkurencingumo studija atskleidé itin didelj
skirtuma tarp Lietuvos ir kity ES Saliy analogisko
sektoriaus vieno darbuotojo sukuriamos
pridedamosios vertés. Sios situacijos keitimas —
prioritetinis uzdavinys. Reikés apsispresti, kokig
strategijg pasirinkti — pastangas koncentruoti |
ribotg produkty grupe ar atvirkSciai — siekti, kad
formuotysi nacionaliné plastiky ir gumos gaminiy
iIndustriné sistema, kurioje svarbig vietg uzimty
Inovacijy procesai. Tokiam sprendimui palengvinti
tikslinga atlikti kity ES Saliy analogisko sektoriaus
struktdiry Ir taikkomy strategijy iISsamig lyginamajg
analize.



REKOMENDACIJOS (tesinys)

* Yra daug galimybiy ieskoti Sio sektoriaus jmoniy vertés
grandiniy racionalizavimo budy, pasitelkiant klasteriy ir tinkly
teikiamas galimybes. Nors Siuo metu klasteriams kurtis yra
menkos prielaidos dél itin menky rysiy tarp jmoniy, Sis
procesas daugeliui jmoniy yra tiesiog neiSvengiamas, be
kurio jos nesugebés radikaliai padidinti verslo efektyvumo ir
produktyvumo.

 Siuo metu egzistuojanti specialisty rengimo ir moksliniy
tyrimy bel technologinés plétros sistema visiskal netenkina
sektoriaus poreikiy. Norint pakeisti tokig situacijg, reikia rasti
Interesy bendrumo tarp Siy institucijy ir verslo. Svarbu Salies
mokslo jstaigy vertinimo kriterijus ir finansavimo
mechanizmus perdaryti taip, kad jie prioritetiSkai skatinty ne
naujy mokslo ziniy kdrima, bet inovacijas.



REKOMENDACIJOS (tesinys)

« Tikslinga kurti priemones, kurios didinty jmoniy
gebéjimg absorbuoti ne tik Lietuvos, bet ypacC —
uzsienio mokslo zinias, produkty ar verslo idéjas,
jas transformuoti | novatoriskus sprendimus.
Pradiniame etape tokios kompetencijos didinimo
Instrumentu galéty bati Nacionalinio
konkurencingumo kompetencijos tinklas
INOVADIS. Talp pat bendromis jmoniy, LEPA, kity
suinteresuoty institucijy bei organizacijy
pastangomis galéty bt sukurta sektoriaus
iInformaciné ar net jzvalgos (intelligence) sistema.



DEKOJAME UZ D EMES|



