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Bendrosios prid ÷tin÷s vert ÷s augimo 
tempai, 2008 - 2009 m.
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Lietuvos apdirbamosios pramon ÷s prid ÷tin÷s 
vert÷s strukt ūra, %, 2008 m.

Tekstil÷s ir tekstil÷s gaminių 
gamyba; 7,51%

Maisto produktų, g÷rimų ir 
tabako gamyba; 18,75%

Odos ir odos dirbinių gamyba; 
0,2%

Medienos ir medinių dirbinių 
gamyba; 6,45%

Chemikalų, chemijos produktų 
ir dirbtinių pluoštų gamyba; 

12,35%

Kokso, rafinuotų naftos 
produktų ir branduolinio kuro 

gamyba; -

Plaušienos, popieriaus ir 
popieriaus gaminių gamyba; 

leidyba ir spausdinimas; 
5,33%

Gumini ų ir plastikini ų 
dirbini ų gamyba; 4,88%

Kitų nemetalo mineralinių 
produktų gamyba; 4,15%

Pagrindinių metalų ir metalo 
gaminių gamyba; 5,23%

Kitų, niekur kitur nepriskirtų,  
mašinų ir įrangos gamyba; 

3,44%

Elektrin÷s ir optin÷s įrangos 
gamyba; 5,09%

Transporto įrangos gamyba; 
4,99%

Kita, niekur kitur nepriskirta, 
gamyba; 9,75%



Pagaminamos produkcijos vert ÷s augimo 
tempai, 2008 - 2009 m. (2,3 mlrd.lt. 2008 m.)
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Prid ÷tin ÷ vert÷, tenkanti vienam užimtajam, to 
meto kainomis, t ūkst. lit ų,  2003 - 2008 m.
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Lietuvos plastikini ų gamini ų eksportas, t ūkst. doleri ų, 2001 – 2008 m.

0,24/4,410,10/3,9858103471363134548033926 Kiti gaminiai iš plastikų

0,09/1,630,06/2,1221512223611444125603925 Statybos reikmenys iš plastiko

0,08/1,410,02/0,841853012739863210153924 Namų apyvokos reikmenys iš plastiko 

1,24/22,401,32/50,03295180275592225472603693923 Gaminiai, skirti prekių pakavimui

0,02/0,310,02/0,9241033651275011063922 Santechnikos gaminiai iš plastikų

0,27/4,830,17/6,4063639569354248477183921 Kitos plokšt÷s iš plastikų

0,30/5,380,30/11,36708506122645663137103920 Kitos plokšt÷s, iš nekombinuotų plastikų

0,07/1,240,02/0,74163751177388488923919 Lipnios plokšt÷s iš plastiko

0,01/0,170,03/0,9922821723107211963918 Grindų dangos iš plastikų

0,11/1,990,11/4,1026274193801484649513917 Vamzdžiai iš plastikų

0,20/3,640,18/7,0247935440593622384753916 Vienagijai siūlai

0,03/0,600,00/0,157962722748681873915 Plastikų atliekos

0,00/0,040,00/0,1657310712971913914 Jonitai

0,00/0,000,00/0,00565713913 Gamtiniai polimerai

0,01/0,100,00/0,041283380169533912 Celiulioz÷ ir jos cheminiai dariniai

0,00/0,010,00/0,101683202051263911 Naftos dervos

0,00/0,040,00/0,134817482291563910 Polisiloksanai

0,02/0,330,03/1,0342916187298412463909 Aminodervos

0,02/0,360,02/0,574709488839676933908 Poliamidai

2,41/43,430,01/0,565722126208281668306783907 Poliacetaliai, epoksidin÷s dervos

0,02/0,350,00/0,174618285619462113906 Akrilo polimerai

0,01/0,150,00/0,1420188497351673905 Vinilacetato arba kitų vinilo esterių polimerai

0,01/0,200,01/0,492666187213845913904 Vinilchlorido arba kitų halogenintų olefinų polimerai

0,08/1,350,00/0,08178411619534401013903 Stireno polimerai

0,12/2,100,02/0,642760417773146937733902 Propileno polimerai

0,19/3,510,19/7,2146287329293451287033901 Etileno polimerai

5,612,661331954127983867356112067239 Plastikai ir jų gaminiai 

20082001

Dalis % bendrame Lietuvos prekių/ prekių grup÷s
eksporte

2008200720062001Eksportas, tūkst. dolerių



Lietuvos gumini ų gamini ų eksportas, t ūkst. doleri ų, 2001 – 2008 m.

0,00/0,030,00/0,692315146934017 Kieta guma visų pavidalų

0,08/22,060,04/14,3417955156091366519294016 Kiti gaminiai iš vulkanizuoto kaučiuko

0,01/3,100,00/0,9225208678111244015 Drabužiai ir drabužių priedai iš vulkanizuoto kaučiuko

0,00/0,430,00/0,2635035712335
4014 Higienos arba farmacijos dirbiniai iš vulkanizuoto 
kaučiuko

0,00/0,220,00/1,40177108781894013 Gumin÷s kameros

0,00/0,710,00/1,14579769541153
4012 Restauruotos arba naudotos pneumatin÷s gumin÷s 
padangos

0,12/34,550,18/62,7528125284972364684434011 Naujos pneumatin÷s gumin÷s padangos

0,03/7,490,02/6,24609642323167839
4010 Konvejerių juostos, pavarų diržai iš vulkanizuoto 
kaučiuko

0,01/4,270,01/4,03347741742740542
4009 Vamzdžiai, vamzdeliai ir žarnos iš vulkanizuoto 
kaučiuko

0,05/15,510,01/4,0712627117227202547
4008 Plokšt÷s, lakštai, juostel÷s, strypai ir profiliai iš
vulkanizuoto kaučiuko

0,00/0,050,00/0,5237154423704007 Vulkanizuoto kaučiuko siūlai ir kordas

0,00/0,180,00/0,0214613219934006 Kitos formos bei gaminiai iš nevulkanizuoto kaučiuko

0,03/9,350,00/0,747613124861745100
4005 Nevulkanizuotas kaučiukas, į kurį primaišyta kitų
medžiagų

0,00/0,670,00/0,0054547164104004 Kaučiuko atliekos, atraižos ir laužas

0,00/0,270,00/0,032191633144003 Regeneruotas kaučiukas, turintis pirminių formų

0,00/1,010,00/0,64820580279864002 Sintetinis kaučiukas ir faktisas, gautas iš aliejų

0,00/0,110,01/2,22901702994001 Gamtinis kaučiukas, balata, gutaperčia ir kt.

0,360,298445082260562891345740 Kaučiukas ir jo gaminiai 

20082001

Dalis % bendrame Lietuvos prekių/ 
prekių grup÷s eksporte2008200720062001Eksportas, tūkst. dolerių



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
dalis bendroje šalies tarptautin ÷s prekybos pramon ÷s 

gaminiais apimtyje, %, 2003 – 2008 m.
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Europos šali ų gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
apyvarta, mln. eur ų, ir jo strukt ūra pagal sektoriaus veiklas, %,  2006 m.
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Europos šalių guminių ir plastikinių gaminių gamybos pagrindinių veiklų lyginamasis 
svoris šalies pramon÷s struktūroje pagal apyvartos apimtį, %, 2006 m
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Europos šali ų gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos pramon ÷s konkurencingumas  
pagal vieno darbuotojo sukuriamos prid ÷tin ÷s vert ÷s apimt į, tūkst. eur ų, 2006 m.
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Europos šali ų gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus vieno darbuotojo 
sukuriama prid ÷tin ÷ vert÷ pagal atskiras preki ų grupes, t ūkst. eur ų, 2006 m.

67,88,910,48,16,43,714,39,78,5Rumunija

8,89,2101410,113,6::14,910,4Latvija

15,214,514,619,815,210,6::1315Estija

12,512,514,410,512,313,221,434,424,316Slovakija

9,511,219,73316,57,7::8,216,2Lietuva

16,213,915,323,716,614,56,727,61917,2Vengrija

15,31717,2231716,612,731,420,917,8Lenkija

16,118,1:20,8:1717,7::21,3Čekija
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4333,347,349,344,939,330,872,655,647,5Ispanija

42,948,350,656,247,149,139,559,151,148Italija

44,254,150,854,748,443,649,859,151,949,4Prancūzija
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5149,756,46555,355,832,479,762,756,7Vokietija
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Konkurencingiausi ų Lietuvos pramon ÷s gamini ų
pasaulin ÷s rinkos dalis, %, 2008 m.
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49 Spausdintos knygos, laikraščiai

78 Švinas ir švino dirbiniai

12 Aliejinių kultūrų s÷klos ir vaisiai

61 Megzti arba nerti drabužiai ir jų priedai

96 Įvairūs pramon÷s dirbiniai

89 Laivai, valtys

62 Drabužiai ir jų priedai

35 Albuminin÷s medžiagos

39 Plastikai ir jų dirbiniai

18 Kakava ir gaminiai iš kakavos

63 Kiti gatavi tekstil÷s dirbiniai

56 Vata, veltinys

10 Javai

16 Gaminiai iš m÷sos, žuvies

24 Tabakas, pakaitalai

43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai; jų dirbiniai

23 Maisto pramon÷s liekanos

11 Malybos produkcija

44 Medienos dirbiniai; medžio anglys

94 Baldai; patalyn÷s reikmenys

01 Gyvi gyvūnai

04 Pienas ir pieno produktai

53 Augaliniai tekstil÷s pluoštai

31 Trąšos

Pasaulin÷s rinkos dalis %

Konkurencingumo kriterijai:
1. RCA >1, arba pasaulin÷s rinkos 
dalis didesn÷ už Lietuvos eksporto 
vidutin÷ pasaulinę rinkos dalį, kuri 
2008 m. buvo lygi 0,15 %
2. Teigiamas tarptautin÷s prekybos 
balansas 



Lyginamasis pranašumas (RCA indeksas) tarp ES-27 
šalių ir pasaulin ÷s prekybos baz ÷je, 2008 m.
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Lietuvos eksportuotoj ų globalios rinkos dalis 
pasaulin ÷s paklausos poky čių kontekste, 2008 m.

Lietuvos eksporto pasaulin÷s rinkos dalis, 2008 m., %
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3907 Poliacetaliai, epoksidin÷s dervos

3923 Gaminiai, skirti prekių transportavimui ir pakavimui3926 Kiti gaminiai iš plastikų

3921 Kitos plokšt÷s iš plastikų

3920 Kitos plokšt÷s, iš nekombinuotų plastikų

         2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis padid÷jo

3916 Vienagijai siūlai

3901 Etileno polimerai

3925 Statybos reikmenys iš plastiko

3917 Vamzdžiai iš plastikų

3902 Propileno polimerai



Lietuvos plastik ų ir jų gamini ų gamintoj ų konkurentai 
didžiausiose eksporto rinkose, 2008 m.

1,1JAV 152,2Baltarusija 150,3Kinų Taip÷jus 44

1,3Latvija 142,5Danija140,3Siaudo Arabija43

1,3Vengrija132,5Nyderlandai 130,3Bulgarija42

1,3Suomija122,7Rumunija120,3Jungt. Arabų Emiratai41

1,6Lenkija112,9Švedija110,3Lietuva40

1,7Azerbaidžanas103,2Slovakija100,4Izraelis 39

2Indija93,3Jungt. Karalystė90,4Kroatija38

3,1Uzbekistanas83,9Lietuva80,4Australija37

3,6Lietuva 74,3Belgija70,4Singapūras36

3,7Turkija64,4Italija65,7Belgija6

3,7Italija54,5Prancūzija56Jungt. Karalyst÷5

5,3Vokietija47Čekija46,1Lenkija4

15,4Kinija37,6Ukraina 37,2Nyderlandai3

19,5Kazachstanas29,7Rusija28,7Italija2

23,8Ukraina125,5Vokietija110,1Prancūzija1

Dalis importo 
struktūroje, %

Rusija: 1,8 % 
pasaulinio importo

ReitingasDalis importo 
struktūroje, %

Lenkija: 2 % 
pasaulinio importo

ReitingasDalis importo 
struktūroje, %

Vokietija: 7,6 % 
pasaulinio importo

Reitingas



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
(2009 m.) ir šalies konkurencingumo vidutiniai 

vertinimai (2008 m.)
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Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
infrastrukt ūros kokyb ÷s vertinimas, 2009 m.
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Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
vertinimas pagal darbo rinkos efektyvumo dimensij ą, 

2009 m.
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Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų sektoriaus vertinimas 
pagal aukštojo išsilavinimo ir profesinio parengimo  

kokyb ÷s dimensij ą, 2009 m. 

2,59

3,79

2

3,17

2,91

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00
Personalo mokymo mastai

Kokybiško įmoni ų darbuotoj ų
kvalifikacijos k ÷ limo galimyb ÷s

Vadybos specialist ų parengimo
kokyb ÷

Inžinieri ų parengimo kokyb ÷

Darbinink ų parengimo kokyb ÷

Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
vertinimas pagal rinkos efektyvumo dimensij ą, 2009 m.

2,523,91

4,36

2,91

3,78

4,87

2,78

5,62

3,79

3,33

4,31

5,19

3,04

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00
Užsienio nuosavyb ÷s paplitimas

Priklausomyb ÷s užsienio
investuotojams įtaka įmoni ų

konkurencingumui
Įmoni ų aktyvumas tarptautin ÷se

rinkose

Tarptautini ų preki ų ženklų savinink ų
užsakym ų vykdymas

Platus naudojimasis tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

Reagavimo į vartotoj ų poreikius
jautrumas

Lobistini ų grupi ų stiprumas ir
įtakingumas

Konkurencijos tarp įmoni ų Baltijos
jūros regiono rinkoje intensyvumas

Vyrauja stamb ūs pirk ÷ jai

Pirk ÷ jų orientavimasis į išskirtines
produkt ų savybes

Prekybos barjer ų įtaka

Stambi ų tarptautini ų kompanij ų
veiklos intensyvumas

Naujo verslo prad ÷ jimo paprastumas

Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
vertinimas pagal finansin ÷s rinkos išvystymo 

dimensij ą, 2009 m.

4,43 4

1,36

0

1

2

3

4

5

6

Banko paskolos gavimo
lengvumas

Bank ų patikimumas
Bank ų pasitik ÷ jimo sektoriaus

įmon ÷mis lygis

Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
technologinio lygio vertinimas, 2009 m.

3,83

2,79

4,3

3,08

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

Paj÷gumas įsigyti pa čias naujausias
technologijas

Užsienio technologij ų licencijavimas

E-komercijos naudojimas

Tiesiogini ų užsienio investicij ų įtaka
naujųjų technologij ų įsigijimui

Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
įmoni ų sofistiškumo vertinimas įmoni ų lygmenyje, 

2009 m.

2,54

4,79

3,54

3,08

3,29

2,92

3,13

4,67

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00
Įmoni ų specializacijos lygis

Konkurencingumas d ÷ l unikali ų
produkt ų ir proces ų

Apsir ūpinimas vietiniais ištekliais

Pasirengimas deleguoti įgaliojimus

Skatinimo priemoni ų įvairov ÷

Marketingo naudojimas

Gamybos proceso išmoningumas

Kredit ų aktualumas

Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
įmoni ų sofistiškumo vertinimas sektoriaus lygmenyje, 

2009 m.

3,73

3,96

4,57

3,61
2,57

3,39

4,22

3,26

0
1

2
3

4
5

6

7

Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
įmoni ų ir organizacij ų intensyvumas

Vietini ų tiek ÷ jų skaičius

Vietini ų tiek ÷ jų tiekiam ų produkt ų ir
paslaug ų kokyb ÷

Vietini ų mašin ų ir įrangos gamintoj ų
paj÷gumas

Įmoni ų produkcijos realizavimas per
vietines įmones

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
lygis

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
galimyb ÷s

Įmoni ų integracijos ne į ES šalių
pramon ę lygis

Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
inovacinio potencialo vertinimas, 2009 m.

3,83

4,17

2

2,09
2,3

2,18

4,25
2,92

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

Išlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl ÷ trai

Įmoni ų novatoriškumas

Originali ų, savo tyrimais pagr įstų
inovacij ų diegimo intensyvumas

Novatorišk ų produkt ų svarbumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų kokyb ÷  

Reikalingo profilio mokslinink ų
Lietuvoje prieinamumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų Lietuvoje prieinamumas 

Mokslo įstaig ų ir pramon ÷s šakos
įmoni ų bendradarbiavimas tyrim ų

srityje

Guminių ir plastikinių gaminių gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus „deimantas“

Įmonių strategijų
kontekstas

Klasteriai ir verslo 
sistemos, 

susijusios ir 
palaikančios šakos

Veiksnių
sąlygos

Vietos 
paklausos 

sąlygos, rinka



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos 
sektoriaus stiprumai

+14. Geros logistikos galimyb÷s

+13. Geras fizin÷s infrastruktūros išvystymas

+12. Geografinis artumas iki strategiškai svarbių rinkų

+11. Geb÷jimas greitai reaguoti į rinkos pokyčius

+10. Aukštas įmonių specializacijos lygis

++9. Atsparumas pasaulio ekonomikos krizei

+8. Pigi darbo j÷ga

+7. Rytų ir Vakarų šaliųmentaliteto išmanymas

+6. Užsienio kalbų žinojimas

+5. Stipri inžinerin÷ baz÷

+4. Konkurencingos kainos

+3. Orientacija į kokybę

+2. Aukšta gamybos valdymo kompetencija

+1. Šiuolaikin÷s technologijos (adekvačios gaminamiems 
produktams)

Efektyviai 
išnaudojama

5

Unikali 
savyb÷

4

Reta
savyb÷

3

Reikšmingas 
stiprumas

2

Mažai svarus 
stiprumas

1

Vertinimo kriterijai

Stiprumai



Svarbiausi veiksniai, lemiantys sektoriaus įmoni ų
konkurencingum ą (KSF)

+14. Efektyvi logistika

+13. Transporto infrastruktūros kokyb÷

+12. Vietinių bazinių išteklių gausa

+11. Geb÷jimas užtikrinti vartotojams geriausią kainos ir kokyb÷s santykį

+10. Modernios technologijos

+9. Geb÷jimas apsirūpinti pigiais ištekliais

+8. Stiprios pozicijos vietin÷je rinkoje

+7. Strateginio užsienio partnerio tur÷jimas

+6. Ryšiai su tarptautiniais prekybos tinklais

+5. Priklausymas tarptautin÷ms vert÷s kūrimo grandin÷ms

+4. Novatoriški verslo sprendimai

+3. Marketingo novatoriškumas

+2. Geb÷jimas kurti išskirtinius produktus

+1. Geb÷jimas būti žemų kainų gamintoju

4
išskirtin÷s 
svarbos 
veiksnys

3
labai 

svarbu

2
svarbu

1
menkai 
svarbu

Veiksnys



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus stiprybi ų
atitikimas svarbiausiems s ÷kmę lemiantiems veiksniams (KSF)

141320131325Suma:

7+++++++14.

5+++++13.

9+++++++++12.

6++++++11.

9+++++++++10.

4++++9.

5+++++8.

4++++7.

5+++++6.

9+++++++++5.

8++++++++4.

9+++++++++3.

9+++++++++2.

9+++++++++1.

Suma:6.5.4.3.2.1.

Svarbiausi s÷kmę lemiantys veiksniai (KSF)Stiprumai



Stiprumai 
1. Šiuolaikin÷s technologijos (adekvačios 

gaminamiems produktams)
2. Aukšta gamybos valdymo kompetencija
3. Orientacija į kokybę
4. Konkurencingos kainos
5. Stipri inžinerin÷ baz÷
6. Užsienio kalbų žinojimas
7. Rytų ir Vakarų šalių mentaliteto 

išmanymas
8. Pigi darbo j÷ga
9. Atsparumas pasaulio ekonomikos krizei
10. Aukštas įmonių specializacijos lygis
11. Geb÷jimas greitai reaguoti į rinkos 

pokyčius
12. Geografinis artumas iki strategiškai 

svarbių rinkų
13. Geras fizin÷s infrastruktūros išvystymas
14. Geros logistikos galimyb÷s

Svarbiausi s ÷kmę lemiantys 
veiksniai (KSF) :

1. Geb÷jimas b ūti žemų kain ų
gamintoju

2. Geb÷jimas kurti novatoriškus 
produktus

3. Novatoriški verslo sprendimai
4. Priklausymas tarptautin ÷ms 

vert ÷s kūrimo grandin ÷ms
5. Modernios technologijos
6. Efektyvi logistika

Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus stiprybi ų
atitikimas svarbiausiems s ÷kmę lemiantiems veiksniams (KSF)



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos 
sektoriaus silpnumai 

+16. Aukšti aplinkosaugos reikalavimai 

+15. Ribotos galimyb÷s gauti kokybiškas tyrimų ir mokymo 
paslaugas

+14. Konservatyvumas, naujovių baim÷

+13. Per mažos investicijos į tyrimus ir vystymą

+12. Kokybiškų ekspertinių paslaugų (techninių, marketingo) 
trūkumas

+11. Strateginio valdymo kompetencijos stoka

+10. Stipraus įvaizdžio nebuvimas 

+9. Žemas pelningumas, produktyvumas

+8. Žemas veiklos efektyvumas

+7. Silpnas bendradarbiavimas tarp sektoriaus įmonių

+6. Silpnas bendradarbiavimas tarp įmonių ir mokslo institucijų

+5. Maža ir finansiškai silpna vietin÷ rinka

+4. Vyrauja smulkūs pirk÷jai

+3. Konkuruojama žemų kainų segmentuose

+2. Kvalifikuotų specialistų trūkumas

+1. Nekokybiška specialistų profesinio parengimo ir 
kvalifikacijos tobulinimo sistema

Išskirtinis 
silpnumas

5

Strateginis 
silpnumas

4

Didelis 
silpnumas

3

Reikšmingas 
silpnumas

2

Mažai svarus 
silpnumas

1

Vertinimo kriterijai

Silpnumai



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos 
sektoriaus galimyb ÷s

7

4

652

13

8

1. Padid÷jusi konkurencija tradicinių
produktų rinkose paskatins įmones 
pakeisti strateginę orientaciją link 
investavimo į technologines, produktų
bei verslo modelių inovacijas.

2. Suformuoti bendradarbiavimo ir 
partneryst÷s tarp įmonių kultūrą ar 
sektorinį klasterį

3. Pritraukti strateginius investuotojus
4. Efektyviau ir giliau integruotis į

tarptautinius klasterius ir vert÷s kūrimo 
grandines

5. Pilniau išnaudoti Europos Sąjungos ir 
kaimyninių šalių rinkos galimybes

6. Efektyviai panaudoti ES paramą
įmonių veiklai modernizuoti

7. Persiorientuoti į ekologiškų ir mažai 
energijos reikalaujančių produktų
gamybą

8. Kokybiškai pakeisti sektoriaus 
struktūrą, kad joje vyrautų aukštą
pridedamąją vertę kuriantys produktai



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos
sektoriaus gr ÷sm÷s

1. Padid÷jusi mokesčių našta sužlugdys 
nemažai įmonių

2. Susiformuos „brangios“ šalies įvaizdis
3. Išbrangę energetiniai ištekliai ir 

kreditai padidins veiklos kaštus ir 
sumažins konkurencingumą

4. Užsitęsęs produkcijos kainų
maž÷jimas dalies įmonių veiklą
padarys nerentabilia 

5. Sustipr÷s pigių (kitų šalių) gamintojų
įtaka 

6. D÷l kompetentingų darbuotojų stokos 
įmon÷s nesugeb÷s įdegti radikalių
inovacijų

7. Įmon÷s nesugeb÷s įsisavinti naujo 
tipo žaliavų

8. Maž÷janti vartotojų perkamoji galia 
dar labiau susilpnins vietinę rinką

9. Nepagrįstai sugriežt÷s gamtosauginiai 
reikalavimai

10. Užsitęsusi kriz÷ išsekins sukauptus 
įmonių resursus

11. Įmon÷s verslus perkels į kitas 
valstybes

4

810

9

357

21116



Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos 
sektoriaus galimybi ų ir stipri ųjų pusi ų sugretinimas

1813133123251315Suma:

13+++-++++++++++14.

15+++++++++++++++13.

14+++++++++++++-+12.

12++++++++++++11.

7+--++++++10.

8+-+++++++-9.

6---++++++-8.

5-+-++++--7.

6+-+++++--6.

15+++++++++++++++5.

8---++++++++4.

18++++++++++++++++++3.

13+++++++++++++2.

11+++++++++++1.

Suma:8.7.6.5.4.3.2.1.

Galimyb÷sStiprumai



Stiprumai 
1. Šiuolaikin÷s technologijos (adekvačios 

gaminamiems produktams)
2. Aukšta gamybos valdymo kompetencija
3. Orientacija į kokybę
4. Konkurencingos kainos
5. Stipri inžinerin÷ baz÷
6. Užsienio kalbų žinojimas
7. Rytų ir Vakarų šalių mentaliteto išmanymas
8. Pigi darbo j÷ga
9. Atsparumas pasaulio ekonomikos krizei
10. Aukštas įmonių specializacijos lygis
11. Geb÷jimas greitai reaguoti į rinkos pokyčius
12. Geografinis artumas iki strategiškai svarbių rinkų
13. Geras fizin÷s infrastruktūros išvystymas
14. Geros logistikos galimyb÷s

Lietuvos gumini ų ir plastikini ų gamini ų gamybos sektoriaus 
galimybi ų ir stipri ųjų pusi ų sugretinimas

Galimyb÷s
1. Padid÷jusi konkurencija tradicinių produktų

rinkose paskatins įmones pakeisti strateginę
orientaciją link investavimo į technologines, 
produktų bei verslo modelių inovacijas.

2. Suformuoti bendradarbiavimo ir partneryst÷s 
tarp įmonių kultūrą ar sektorinį klasterį

3. Pritraukti strateginius investuotojus
4. Efektyviau ir giliau integruotis į

tarptautinius klasterius ir vert÷s kūrimo 

grandines
5. Pilniau išnaudoti Europos Sąjungos ir 

kaimyninių šalių rinkos galimybes
6. Efektyviai panaudoti ES paramą įmonių

veiklai modernizuoti
7. Persiorientuoti į ekologiškų ir mažai 

energijos reikalaujančių produktų gamybą
8. Kokybiškai pakeisti sektoriaus struktūrą, kad 

joje vyrautų aukštą pridedamąją vertę
kuriantys produktai 



APIBENDRINIMAS 

• Lietuvos guminių ir plastikinių gaminių gamybos 
sektorius yra vienas iš daugiausiai produkcijos 
parduodantis Lietuvos pramon÷s sektorių. Šis pramon÷s 
sektorius eilę metų pirmavo ir pagal prid÷tin÷s vert÷s 
augimo tempus. 

• Lietuvos guminių ir plastikinių gaminių gamybos 
sektoriaus ekonomin÷s veiklos efektyvumo analiz÷ rodo, 
kad sektoriuje sukuriama prid÷tin÷ vert÷, tenkanti vienam 
užimtajam ir vienai faktiškai dirbtai valandai, yra aukšta. 
Ji 1,5 – 2  kartus viršija apdirbamosios pramon÷s vidurkį, 
tačiau lyginat su analogiškais kitų šalių šio sektoriaus 
rodikliais, situacija atrodo gana nepatraukliai. Vieno 
darbuotojo sukuriama pridedamoji vert÷ šiame sektoriuje 
Lietuvoje yra 3 – 5 kartus mažesn÷ už tą, kurią šio 
sektoriaus įmon÷s sukuria kitose ES šalyse.



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Lietuvos guminių ir plastikinių gaminių gamybos 
sektorius specializuojasi plastikinių butelių, didbutelių ir 
flakonų; sienų stiklinių izoliacijos elementų bei maišelių ir 
pl÷vel÷s gamyboje. 

• Tyrimas atskleid÷, jog inovacijų infrastruktūra šiame 
sektoriuje yra silpna, mokslo sektorius praktiškai 
nesusijęs su pramon÷s reikm÷mis. Visų grandžių ir lygių
specialistų rengimo sistema neužtikrina pramon÷s 
poreikių, sud÷tinga rasti institucijas, kuriose gal÷tų
tobul÷ti sektoriaus įmonių darbuotojai. Pozityvus yra tik 
transporto infrastruktūros lygis. 



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Gana aukštai vertinamas pagrindinių įmonių vadovų
lygis, atlyginimo susietumas su veiklos rezultatais, 
jautrus reagavimas į pakitusius rinkos poreikius, o 
taip pat gana aiški daugelio įmonių specializacija. 
Tačiau daugelis įmonių nesugeba diegti naujas 
technologijas, menkai investuoja į tyrimus bei 
darbuotojų mokymą, prioritetiškai orientuojasi į žemų
kainų segmentą ir kt.

• Praktiškai visais bendradarbiavimo tarp įmonių ir 
organizacijų lygio aspektais vertinimas yra gana 
žemas.



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Svarbiausi veiksniai, nuo kurių priklauso 
konkurencin÷ s÷km÷ šiame sektoriuje:

� Geb÷jimas būti žemų kainų gamintoju
� Geb÷jimas kurti novatoriškus produktus
� Novatoriški verslo sprendimai
� Priklausymas tarptautin÷ms vert÷s kūrimo 

grandin÷ms
� Modernios technologijos
� Efektyvi logistika



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Labiausiai tik÷tinomis ir žymią potencialią įtaką
sektoriaus konkurencingumui tur÷tų tokių
galimybių realizavimas:

� Padid÷jusi konkurencija tradicinių produktų rinkose 
paskatins įmones pakeisti strateginę orientaciją link 
investavimo į technologines, produktų bei verslo 
modelių inovacijas

� Efektyviau ir giliau integruotis į tarptautinius klasterius 
ir vert÷s kūrimo grandines

� Pilniau išnaudoti Europos Sąjungos ir kaimyninių šalių
rinkos galimybes

� Efektyviai panaudoti ES paramą įmonių veiklai 
modernizuoti

� Persiorientuoti į ekologiškų ir mažai energijos 
reikalaujančių produktų gamybą.



APIBENDRINIMAS (tęsinys)

• Pagrindin÷s gr÷sm÷s, kurių tikimyb÷ ir 
potencialus negatyvus poveikis yra didžiausi, yra 
šios:

� Padid÷jusi mokesčių našta sužlugdys nemažai 
įmonių

� Susiformuos „brangios“ šalies įvaizdis
� Išbrangę energetiniai ištekliai ir kreditai 

padidins veiklos kaštus ir sumažins 
konkurencingumą

� Sustipr÷s pigių (kitų šalių) gamintojų įtaka.



REKOMENDACIJOS

• Konkurencingumo studija atskleid÷ itin didelį
skirtumą tarp Lietuvos ir kitų ES šalių analogiško 
sektoriaus vieno darbuotojo sukuriamos 
pridedamosios vert÷s. Šios situacijos keitimas –
prioritetinis uždavinys. Reik÷s apsispręsti, kokią
strategiją pasirinkti – pastangas koncentruoti į
ribotą produktų grupę ar atvirkščiai – siekti, kad 
formuotųsi nacionalin÷ plastikų ir gumos gaminių
industrin÷ sistema, kurioje svarbią vietą užimtų
inovacijų procesai. Tokiam sprendimui palengvinti 
tikslinga atlikti kitų ES šalių analogiško sektoriaus 
struktūrų ir taikomų strategijų išsamią lyginamąją
analizę.



REKOMENDACIJOS (tęsinys)

• Yra daug galimybių ieškoti šio sektoriaus įmonių vert÷s 
grandinių racionalizavimo būdų, pasitelkiant klasterių ir tinklų
teikiamas galimybes. Nors šiuo metu klasteriams kurtis yra 
menkos prielaidos d÷l itin menkų ryšių tarp įmonių, šis 
procesas daugeliui įmonių yra tiesiog neišvengiamas, be 
kurio jos nesugeb÷s radikaliai padidinti verslo efektyvumo ir 
produktyvumo.

• Šiuo metu egzistuojanti specialistų rengimo ir mokslinių
tyrimų bei technologin÷s pl÷tros sistema visiškai netenkina 
sektoriaus poreikių. Norint pakeisti tokią situaciją, reikia rasti 
interesų bendrumo tarp šių institucijų ir verslo. Svarbu šalies 
mokslo įstaigų vertinimo kriterijus ir finansavimo 
mechanizmus perdaryti taip, kad jie prioritetiškai skatintų ne 
naujų mokslo žinių kūrimą, bet inovacijas.



REKOMENDACIJOS (tęsinys)

• Tikslinga kurti priemones, kurios didintų įmonių
geb÷jimą absorbuoti ne tik Lietuvos, bet ypač –
užsienio mokslo žinias, produktų ar verslo id÷jas, 
jas transformuoti į novatoriškus sprendimus. 
Pradiniame etape tokios kompetencijos didinimo 
instrumentu gal÷tų būti Nacionalinio 
konkurencingumo kompetencijos tinklas 
INOVADIS. Taip pat bendromis įmonių, LEPA, kitų
suinteresuotų institucijų bei organizacijų
pastangomis gal÷tų būti sukurta sektoriaus 
informacin÷ ar net įžvalgos (intelligence) sistema.



DöKOJAME UŽ DöMESĮ


