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Lietuvos apdirbamosios gamybos struktlra pagal pramonés produkcijos apimtj, 2008
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gamyba; 1,5 ) 2,7 C10 Maisto produkty
C29 Varikliniy gamyba; 22,7
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4.4

C13 Tekstilés gaminiy
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C28 Niekur kitur
nepriskirty masiny ir
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Sektoriaus produkcijos vertes dinamika, 2006-2009 m.
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[__1C13 Tekstiles gaminiy gamyba:
Pramonés produkcija (be PVM ir
akcizo), to meto kainomis, takst. lity

[__1C14 DrabuZiy siuvimas (gamyba):
Pramonés produkcija (be PVM ir
akcizo), to meto kainomis, tlkst. lity

"1 C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba:
Pramonés produkcija (be PVM ir
akcizo), to meto kainomis, tlkst. lity

—i— C Apdirbamoji gamyba: Indeksas,
palyginti su 2005 m., %

—&— (13 Tekstilés gaminiy gamyba:
Indeksas, palyginti su 2005 m., %

—@— C14 Drabuziy siuvimas (gamyba):
Indeksas, palyginti su 2005 m., %

—4&— C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba:
Indeksas, palyginti su 2005 m., %




Sektoriaus lyginamasis svoris Europos saliy pramones
struktiroje, pagal apyvartos apimtj, 2006 m., %
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Sektoriaus veikly lyginamasis svoris, Salies pramoneés
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struktlroje, pagal dirbanciyjy skaiciy, 2006 m., %
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Vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verte, tukst. eury, 2006 m.
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Tukst. Eury

Pridetine verte, tenkanti vienam darbuotojui 2007 m., tukst. eury

ir pokytis 2007 m. lyginant su 2002 m., %
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Pridéetine verte, tukst. eury, pridetinés vertées ir darbuotojy
dalis salies apdirbamosios gamybos struktiroje, %, 2007 m.

|talija - 16500

8000,00 O Pridétiné verté to meto kainomis, tikst. Eury 24.00
7500,00 - A @ Pridétinés vertés dalis apdirbamojoje gamyboje, % 22,00
7000,00 - A Darbuotojy dalis apdirbamojoje gamyboje, %
6500,00 | A 20,00
6000,00 - - 18,00
5500,00 -| A - 16,00
5000,00 - |
4500,00 - A 14,00
4000,00 - . A - 12,00
3500,00 - A 10,00
3000,00 A * A ¢
2500,00 || o A . 800
2000,00 A A A .
1500,00 - L 2 A A 400
1000,00 - Alle ¢\ ¢ ¢
500,00 "Y1 ¢ ‘ !_‘T M A 2,00
0,00 | | | | | | | | | | ‘m‘ ‘,_|‘|_|‘|_|‘l_|xl“"lwl_|wl—|‘ 0,00
>
"';J. \\Q‘}.\\AG{“\ Q}\{;’Z}*&\&%&»@ﬁ&&&b%&&l@é\i\‘»@\ §%°6®0%$%“®6\\(:®° &\o\‘ Q\{b\>é’§\(b\o\\q\>{~\{z> ‘00\032? §§{b Q’éi\\{b \,'i’é\\?@d\(b% ]
? N & N @\&b ° ° £
= S N



Ketvirtinis pramoneés produkcijos indeksas, lyginant su
atitinkamu praejusiy mety laikotarpiu, %, (EVRK 2, C13+C14)
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Sekmes veiksniai (KSF) tekstiles ir aprangos pramoneje

Veiksniy reik§mingumas balais

Eil. . 1 2 3 4
e Veiksnys Menkai | Svarbu | Labai |  Turi
svarbu svarbu | iSskirting
svarba
1. | Gebéjimas biiti Zemy kainy gamintoju D T
2. | Gebéjimas kurti iSskirtinius produktus T.D
3. | Marketingo novatoriskumas T.D
4. | Novatoriski verslo sprendimai D T,
5. | Priklausymas tarptautinéms vertés kiirimo grandinéms T.D
6. | RySiai su tarptautiniais prekybos tinklais T.D
7. | Turéjimas strateginio uzsienio partnerio T.D
8. | Stiprios pozicijos vietinéje rinkoje T D
9. | Gebéjimas apsiriipinti pigiais iStekliais T.D
10. | Modernios technologijos
11. | Gebéjimas uZtikrinti vartotojams geriausiq kainos ir kokybés T
santykj
12. | Vietiniy baziniy iStekliy gausa D T
13. | Efektyvi logistika T.D




Lietuvos aprangos ir tekstiles gaminiy sektoriaus stiprumai

Vertinimo Kriterijai

Stiprumai ls\ngj; Reiksmingas | Reta | Unikali gjﬁgﬁl
stiprumas stiprumas savybé | savybeé .
1 2 3 4 5
Gamybiniai veiksniai
1. Vyrauja kokybisky produkty gamyba +
2. Trumpas produkcijos gamybos ir pristatymo pirkéjui laikas +
3. Geb¢jimas pagaminti nedidelémis partijomis +
Zmogiskieji ir vadybiniai veiksniai
4. Auksta darbuotojy technologiné-gamybiné kompetencija +
5. Aukstas darbo kulttros lygis +
6. Keliy uzsienio kalby mokéjimas +
7. Kaimyniniy Ryty Saliy mentaliteto Zinojimas +
Organizaciniai ir strateginiai veiksniai
8. Salyginai nedideli darbo jégos kastai +
9. Imoniy veiklos tarptautinése rinkose patirtis +
Geografiniai ir infrastrukturos veiksniai
10. Kultiirinis artumas ES Salims +
+

11. Stiprios pramonés Sakos tradicijos




Lietuvos aprangos ir tekstiles gaminiy sektoriaus

silpnumai
Vertinimo Kriterijai
Si]pnumai x::s; Reik$mingas Didelis Strateginis I$skirtinis
silpnumas silpnumas silpnumas silpnumas silpnumas
m 2 3 4 5
Silpnas bendradarbiavimas tarp imoniy +
Sektorius nepatrauklus jaunimui +
Silpnas bendradarbiavimas su mokslu +
Nepakankami marketingo sugebéjimai +
Ambicingy strategijuy stoka +
Zemas veiklos efektyvumas ir +
produktyvumas
Nekuriami novatorisSki produktai +
Nepakankamos investicijos | naujas
technologijas
Vyrauja Zemos pridétinés vertés produktai +
Dizaino kompetencija menkai integruota j
verslo modelius
Veikla neperspektyviuose verslo segmentuose +




Lietuvos aprangos ir tekstilés gaminiy sektoriaus galimybeés

1. Suformuoti efektyviai veikiantj Lietuvos tekstilés ir aprangos
klasterj/klasterius

Suformuoti bendradarbiavimo ir partnerystés tarp jmoniy kultirg

Nemazai daliai sektoriaus jmoniy pilniau integruotis | tarptautinius

klasterius

Pilniau iSnaudoti Europos Sajungos rinkos galimybes

Pilniau iSnaudoti Rusijos ir kaimyniniy Saliy rinkos galimybes

Isitvirtinti naujose specifinése tekstiles gaminiy rinkose ir segmentuose

ISplésti veiklg | naujas tarptautines rinkas

Sukurti virtualig industrine sistema

. Zymiai daliai jmoniy sitvirtinti prabangos prekiy rinkoje

0. ISplésti naujos kartos zaliavy panaudojimg

1. Pritraukti investuotojus, planuojancCius gamybg iS Vakary Europos perkelti |

pigesnes, taCiau artimas Salis

12. Zymiai padidinti auksta pridedamaja verte kurianéiy veikly (dizaino,
logistikos, kt.) lyginamajij svorj Sakos ekonominés veiklos struktiroje

13. Kartu su tyrimo institucijomis iSplésti novatoriSky produkty ktrimg

14. Efektyviai panaudoti ES ir kitas |éSas veiklai modernizuoti

15. Sukurti ir tarptautinése rinkose iSpopuliarinti bendrus prekés zenklus
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Lietuvos aprangos ir tekstiles gaminiy sektoriaus galimybes
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Lietuvos aprangos ir tekstiles gaminiy sektoriaus
gresmes

ISaugs gamybos ir kiti veiklos kastai

Didéjantis darbo uzmokestis sumazins konkurencingumag

Nepavyks efektyviai pasinaudoti ES parama

Sektoriui nepalanki valstybés politika apsunkins gamybos modernizavimg

Ekonomikos nuosmukis uzsites keletg mety

Dél jmoniy bankroto sumenks sektoriaus jtaka salies ekonomikai

ISbrangs energetiniai iStekliai

Padidés mokesc iali

Toliau mazés vartotojy perkamoji galia

1 0 Kredity gavimo sunkumai tesis keleta mety

11. Zymiai padidés Azijos gamintojy spaudimas

12. Sumazés lininiy gaminiy paklausa tarptautinése rinkose

13. Dél emigracijos ir kity veiksniy kvalifikuoty darbuotojy tritkumas taps astria
problema

14. Sektorius nebus pajégus pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus

15. Darbo jégos struktlroje vyraus senyvo amziaus darbuotojai

16. Sumenks bendras tekstilés ir aprangos sektoriaus kompetencijos lygis

17. NemaZza dalis jmoniy savo veikla perkels j Ryty Salis
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Lietuvos aprangos ir tekstiles gaminiy sektoriaus gresmes
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Lietuvos Tekstiles ir aprangos pramones vystymosi raidos
galimi scenarijai

Rinkos po krizés atsigaus greitai

A
w REINKARNACIJA“
wPLAUKIMAS PASROVIUI
¢ Imonés pritriks investicinio kapitalo j gamybos
¢ Sektoriaus lyginamasis konkurencinis pranaSumas modernizavims
maiés tolygiai ¢ Imoniy strategijose — didelis démesys inovacijoms
¢ Imoniy strategijos i§liks panaSios j tas, kurios buvo e Sektoriaus struktiiroje padidés techninés tekstilés
taikytos pastaraisiais metais gaminiy lvginamasis svoris
¢ Technologinés ir Kkitokios inovacijos — daugiau iSimtis ¢ Aprangos sektoriuje formuosis virtuali industriné
negu praktika sistema
¢ Padidés uisienio investuotoju démesys sektoriui
Strategijos orientuotos j Zemas kainas Orientacija j auk3ta pridedamaja verte
< -
wKOMA* wAMBICIJA*
e Lietuvos imonés sunkiai sugebés konkuruoti su pigiy e Aprangos sektoriuje vyraus ,auksStesnés vertés ui
veiklos kaSty Saliy gamintojais prieinamg kaing* strategija
e Sektorius praras savo pozicijas Lietuvoje ir tarptautiniu e Vyks skausmingas ir palyginti létas imoniy veiklos
mastu transfor mavimasis
e NemaZai imoniy savo veikla iSkels | kitas $alis ¢ Efektyviau panaudojamos inovacijoms ir
¢ Minimalios investicijos j imoniy modernizavima modernizavimui skirtos ES paramos 1é3os
¢ Nuolatiné investiciniy bei apyvartiniy lé$u stoka
\4

Krizés pasekmés bus jauciamos ilgai




LIETUVOS MAISTO
PRAMONES
SITUACIJA



Lietuvos maisto produkty gamybos sektoriaus stiprumai

Vertinimo Kriterijai

Stiprumai Mazai svarus ReikSmingas Reta Efektyviai
stiprumas stiprumas savybe iSnaudojama
1 2 3 5
1. Pagrindinése jmonése jdiegta +
Siuolaikiné technologija
2. Galimybés greitai ir be dideliy +
investicijy padidinti gamybos apimtis
3. Gerai zinomas Ryty rinkos + +
mentalitetas
4. Geras produkty kokybés ir kainos +
santykis
5. Pagrindinése imonése idiegtos +
Siuolaikinés kokybés valdymo sistemos
6. Artumas iki strategiskai reikSmingy +
rinky
7. Pakankamai iSvystyta infrastruktira +
8. Gera produkty reputacija Ryty rinkose + +
9. Gilios tradicijos ir prestizas +




Lietuvos maisto produkty gamybos sektoriaus silpnumai

Vertinimo kriterijai

Silpnumai Mazai svarus | Reikdmingas Didelis Strateginis I8skirtinis
silpnumas silpnumas silpnumas silpnumas silpnumas
1 2 3 4 5
1. Maza vietiné rinka +
2. Valstybés mokesciy politika nepalanki maisto produkty gamybos sektoriui +
(didesnis nei kitose Salyse PVM)
3. Prekiy Zenklai neZinomi ES Saliy rinkose +
4. Didelé 5eséliné ekonomika (mésos, vaisiy, darZoviy gamyba) +
5. Didelé Seséliné ekonomika (kity maisto produkty gamyba) +
6. Moksliniai tyrimai Salies mokslo jstaigose menkai susieti su sektoriaus jmoniy +
poreikiais
7. Imoniy orientacija | tradiciniy maZos pridedamosios vertés produkty gamybq +
8. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy nekuria prielaidy kurtis +
stipriems klasteriams
9. Nepilnai panaudojami gamybiniai pajégumai (mésos produkty gamyba) +
10. Nepilnai panaudojami gamybiniai pajégumai (kity produkty gamyba) +
11. Didelé priklausomybé nuo politiniams veiksniams jautriy Ryty rinky +
12. Riboti bazinés Zaliavos, ypac kokybiskos, istekliai (kity produkty gamyba) +
13. Riboti bazinés Zaliavos, ypac kokybiskos, iStekliai (mésos produkty gamyba) +
14. Imonés nejdiege Siuolaikiniy verslo valdymo sistemy +
15. Nesusiformavusi subalansuota industriné (klasteriné) sistema +
16. Zema sektoriaus jmoniy specializacija +
17. AukStos kvalifikacijos specialisty triikumas +




Lietuvos maisto produkty gamybos sektoriaus
galimybeés

1. Pasinaudoti ES parama naujoms
technologijoms jdiegti

2. Isisavinti aukStos pridedamosios

S vertes ir nisSiniy produkty gamyba

3. Atsigaunant ekonomikai
padidinti eksportg j ekonomiskai

4 7 1 pajégias rinkas

4. Efektyviau panaudoti tarptautinius
prekybos kanalus

5. Suformuoti stipry nacionalinj
maisto klaster]

6. Tarptautin¢je konkurencijoje

2 efektyviau taikyti prekés zenkly
strategija

7. Pasinaudojant stipriu uzsienio

Mazas partneriu igyti kompetencija,
reikalingg pateikti kokybiSkus
pakaitalus importuojamiems
produktams.

8. Zymiai padidinti ekologisky
produkty dali bendrojoje
produkcijoje
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Maza Tikimyhé, kad jvyks Didelé




Lietuvos maisto produkty gamybos sektoriaus

gresmes
Didelis 1. Sugrieztéjus banky politikai bus sunku
gauti kreditus
6 7 9 2. Uzsitesusi ekonomikos Krizé privers
nemazai jmoniy bankrutuoti ar patirti
8 11 rimty finansiniy problemy
3. Dél emigracijos pradés trukti kvalifikuoty
- 1 5 darbuotojy
@ 4. Rinkoje dominuojantys monopolininkai
g 4 10 iSstums mazus gamintojus
% 5. Prekybiniy tinkly diktatas menkins
= galimybes gamintojams konkuruoti
P vietinéje rinkoje
12 3 2 6. Padidéjusi mokesciy naSta suzlugdys
nemazai jmoniy
7. Brangstantys energetiniai resursai ir
Zaliavos sumazins jmoniy
konkurencinguma
Mazas 8. Rusijos rinka pasidarys nepatraukli
Masa Tikimybé, kad jryks Didels 0. Uisvlte;s vartotojy perkamosios galios
mazéjimas
10. Vietinéje rinkoje sustiprés uzsienio
konkurenty spaudimas
11. Sesélinés ekonomikos didéjimas (mésos,
vaisiy darZoviy gamyba)
12. Sesélinés ekonomikos didéjimas (kiry
maisto produkty gamyba)




Maisto produkty gamybos sektoriaus raidos scenarijai

Ryty rinkos taps labai problematiskos

>

<

A
glradiciné maisto pramoné*“ gotrateginis persiorientavimas*
»Dél uzsitesusios ekonominés krizés nemazai jmoniy =Vyks kapitalo koncentracija
nesugebés iS esmés pakeisti savo verslo pobudzio =Didés galutiniy produkty, o ne pusgaminiy
»Smulkiy gamintojy rinka — prioritetiSkai vietiné pardavimas iSsivysciusiy Saliy rinkoms
=Vietinéje rinkoje sustiprés stambiy gamintojy =»Eksportuojancios jmonés intensyviai investuos j
spaudimas technologijas ir inovacijas
»Dalis jmoniy nepajégs konkuruoti dél padidéjusios »Smulkis gamintojai specializuosis gaminti
mokesciy nastos iSskirtinius produktus ir juos kartu pardavinéti j
»Dél paastréjusios konkurencijos tarp mazy gamintojy eksporto rinkas
, A lar-tabi blemi
Strategijos orientuotos j Zemas kainas Strategijos orientuotos j auksta pridedamajg verte
gotabilumas® gopartus augimas*”
»Sektoriaus struktiira ir dinamika nepatirs didesniy »Reikalavimai kokybei iSaugs
pokyciy =Daugés jmoniy, konkurencinguma grindZianciy
»Imoniy specializacijos laipsnio didéjimas kis létai prekés Zenklo strategija
»Eksportuotojai | Ryty rinkas sukaups investicinj »Kursis stiprus sektorinis klasteris, kurio jmonés
kapitala ir stiprins savo pozicijas ES rinkose racionalizuos vertés grandine
=Sektorius taps dar patrauklesnis uzZsienio
v investuotojui

ISéjimo j ryty rinkas barjerai taps
lengviau jveikiami




LIETUVOS CHEMIJOS
PRAMONES
SITUACIJA



Lietuvos chemijos produkty gamybos sektoriaus
dalis bendroje salies tarptautines prekybos
pramonés gaminiais apimtyje, %, 2003 — 2008 m.
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Europos saliy chemijos produkty gamybos sektoriaus lyginamasis svoris
sSalies pramones strukturoje, pagal apyvartos apimti, %, 2006 m.

Airija ] 24,54
Nyderlandai ] 18,54
Belgija ] 16,04

Prancuazija 1 13,16

Jungtiné Karalysté ] 12,81
Slovenija ] 11,48
Danija ] 10,60
Vokietija 1 9,35
Ispanija ] 9,03
Italija ] 8,61
Swvedija ] 8,29

Norvegija 1 7,81

Vengrija ] 7,37
Lenkija ] 7,35
Austrija 1 6,33
Lietuva 7_ 6,31
Kipras ) 1 5,75
Rumunija 1 5,70
Estija ] 5,68
Graikija ] 5,66

Bulgarija ] 5,31
Cekija ] 5,19
Suomija 14,97
Slovakija 1 4,41
Latvija 32,70
Liuksemburgas [ 1,29

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00




Europos saliy chemijos produkty gamybos sektoriaus konkurencingumas
pagal vieno darbuotojo sukuriamos pridetinés vertés apimtj, tukst. eury

Adrija a474.,4
Belgija 166,9
Norvegija 166.4
Svedija 156,7
Ny derlandai 136,8
Jungt.Karalyste 129,9
Austrija 118,1
Danija 117,7
Suomija 110,5
Prancuazija 104.,4
V okietija 101.4
Is panija 81,2
Italija 78,5
Slovenija 68,3
V engrija 56,6
Graikija 53
Liuksemburgas 45
Kipras 39,3
Cekija 35,6
Lenkija 34,5
Estija 27.4
Lietuva 7:| 24,7

Slovakija 22,4
Latvija 17.8
Rumunija 12,4

(] 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500




Europos saliy trasy ir azoto junginiy gamyboje vieno
darbuotojo sukuriamos pridétinés vertes apimtis, tukst. eury,

2006 m.
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Lietuvos chemijos produkty gamybos sektoriaus stiprumai

Vertinimo kriterijai

Stiprumai Mazai svarus | ReikSmingas Reta Unikali Efektyviai
stiprumas stiprumas savybé savybé iSnaudojama
1 2 3 4 5
1. RysKki sektoriaus specializacija +
2. Gamybos valdymo kokybé leidZia siekti veiklos +
efektyvumo
3. Pagrindinés jmonés turi suformave savo verslo +
sistemas, leidziancias iSlaikyti pozicijas rinkoje
4. Daugéja jmoniy, aktyviai investuojanciy j naujas +
technologijas bei inovacijas
5. Dauguma jvairaus lygio ir sri¢iy specialisty turi +
auksta kvalifikacija
6. Pagrindinés jmonés turi strateginius partnerius +
arba yra stambiy tarptautiniy industriniy grupiy
dalis
7. Pazangiausios jmonés nemazai investuoja j +
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg
8. Santykinai pigi darbo jéga + + (kity chemijos
(tra8y gamyba) produkty gamyba)
9. Fiziné ir ekonominé¢ infrastruktira palanki taikyti +
efektyvig logistika
10. Vietinés dominuojancios jmonés neturi esminés +
neigiamos jtakos kitoms sektoriaus jmonéms




Lietuvos chemijos produkty gamybos sektoriaus
silpnumai: tragsuy gamyba

Vertinimo kriterijai

Si|pnumai MazZai svarus ReikSmingas Didelis Strateginis 3skirtinis
silpnumas silpnumas silpnumas | silpnumas silpnumas
1 2 3 4 5
1. Riboti pagrindiniy Zaliavy ir medZiagy X
vietiniai iStekliai
2. Menkas bendradarbiavimas tarp X

sektoriaus imoniy nekuria prielaidy kurtis
stipriems klasteriams

3. Didelé priklausomybé nuo politiSkai X
angazuoty strateginiy iStekliy tiekéjy

4. Dujy kaina Zymiai aukStesné uz ta, X
kokia moka konkurentai

5. Specialisty rengimo ir kompetencijos X
tobulinimo sistema Lietuvoje neatitinka
imoniy poreikiy

6. Moksliniai tyrimai Salies mokslo X
istaigose menkai susieti su sektoriaus
imoniy poreikiais

7. Dislokacija Europos Sajungoje X




Poveikis verslui

Mazas

Lietuvos chemijos produkty gamybos sektoriaus

galimybeés

11

10

Tikimyhé, kad jvyks

Didelé

10.

11.

Laiku pasinaudoti padidéjusiais rinkos
poreikiais pasibaigus pasaulio ekonominei
krizei

Pritraukti | Lietuva strategini investuotoja,
galint] tapti dar vienos sektoriaus strateginés
specializacijos aSimi

Padidé¢jusi konkurencija tradiciniy produkty
rinkose paskatins imones pakeisti strateging
orientacija link investavimo { technologines,
produkty bei verslo modeliy inovacijas.
Efektyviai panaudoti ES paramg jmoniy
veiklai modernizuoti

Isitvirtinti auganciose ir mazZiau Kkrizés
paveiktose rinkose

Plesti ekologiSkesniy ir maziau energijos
reikalaujanciy produkty gamyba

Pasinaudoti technologiniy procesy bei
atsinaujinanciy Saltiniy teikiama energija
Pasinaudoti atsiverianc¢iomis galimybémis kurti
bendras jmones su mokslo centrais

Valdzios politika taps draugiska ir gamybos
pramong (versla) skatinanti

Perkelti versla i kitas Salis ir tokiu bidu
sumazinti gamybos kastus (dél maZesniy
aplinkosauginiy reikalavimy ir didesnés
valstybés paramos)

Suvienodinti cheminiy medziagy (ypac
biocidy) registravimo reikalavimus su kity
ES $aliy reikalavimais




Lietuvos chemijos produkty gamybos sektoriaus

gresmes
Didelis
1 4
8 10
: 3 9 2
g
T
o
5 6 | 7
MaZas
Maia Tikimyhé, kad jvyks Didelé

10.

Dél politiniy veiksniy gali dar labiau
pabrangti ar sutrikti strateginiy zaliavy
tiekimas

UZsitesusi pasauliné ekonomikos krizé
drastiSkai sumazins jmoniy
gyvybingumg

Rinky atsigavimas gali turéti trumpalaike
perspektyva ar poveikj

Grieztéjantys aplinkosauginiai
reikalavimai (REACH programa)
svariai padidins gamybos kastus

D¢l emigracijos pradés tritkti kvalifikuoty
darbuotoju

[lgalaikéje perspektyvoje ryskiai triiks
aukstos kompetencijos inzineriniy ir
technologiniy sriciy specialisty

De¢l salies nepatrauklumo bus sunku
pritraukti uZsienio investicijas
Padidéjusi mokes€iy naSta suzlugdys
nemazai jmoniy

Prekybos tinkly diktatas iSstums
gamintojus i$ vietinés rinkos

Dél skirtingo veiklos reglamentavimo
padidés ne ES Saliy jmoniy
konkurencinis spaudimas.




Chemijos produkty gamybos sektoriaus raidos
hipotetiniai scenarijai

Valstybés politika palanki pramonei

jmonése

Rinkos po Kkrizés atsigaus greitai

<

neZymiis

A
» VILTIS* »SOLIDARUMAS*
eJmonés pasinaudos atsiverianc¢iomis galimybémis ePaspartés smulkiy gamintojy integracijos j tarptautines
eJmonés sparciau modernizuos gamyba vertés kiirimo grandines procesai
eSpartesni inovacijy procesai ePageréjes korporatyvinis pramonés valdymas dalinai
eSustiprés rysiai tarp mokslo ir pramonés kompensuos negatyvy aplinkos poveikj
ePagerés Salies investicinis klimatas eImoniy modernizavimo procesas bus létas
oTikétini struktiiriniai nuosavybés poky¢iai strateginése eDidesnj vystymosi potencialg turincios jmonés palaipsniui
transformuosis j kuriancias aukstesng¢ pridedamaja verte
Rinkos atsigaus negreitai
>
,KAIP VISADA“ ,,TIK TRASOS“
eDrasti§kai pradés trikti kvalifikuotos darbo jégos eNemaZai jmoniy nutrauks veikla
eDidéjantis eksportas lems létg atsigavimg oTrasSuy gamybos sektorius dalinai praras pozicijas Europos
eTeigiami poslinkiai pritraukiant uZsienio investicijas bus rinkose
eDar didesn¢ dalj pramonés struktiiroje uZims elementaria
gamybine, o taip pat prekybing veikla vykdancios imonés
eInovacijos — daugiau iSimtis negu taisyklé
*GrieZtés teisinis, ekologinis ar kitas veiklos
v reglamentavimas

NesikiSimo politika




LIETUVOS BALDU
SEKTORIAUS
SITUACIJA



Lietuvos baldy gamybos sektoriaus stiprumai

Vertinimo kriterijai

Stiprumai x:‘]fj; Reikémingas |  Reta Unikali | Efektyviai
stiorumas stiprumas savybé savybé iSnaudojama
i 2 3 4 5
1. Pagrindinés jmonés naudoja Siuolaikines +
gamybos technologijas
2. Gebéjimas lanksciai vykdyti smulkius uzsakymus +
3. AukSta pagrindiniy jmoniy vadovy strateginio +
valdymo kompetencija
4. Gausiis vietiniai Zaliavos iStekliai +
5. Gili sektoriaus vertikali integracija +
6. Daugéja jmoniy, eksportuojanciy savo +
produkcija ne per IKEA sistemg (nors pats
eksporto mastas per IKEA tinklag nemazéja)
7. Priklausymas IKEA verslo sistemai uztikrina +
masinés gamybos galimybeg
8. Santykinai nedideli gamintojuy veiklos kasStai ir +
auksta produkcijos kokybé savo rinkos segmente
9. Geografinis artumas prie didZiyjy baldy rinky +
10. Gilios baldy sektoriaus tradicijos +




Svarbiausi veiksniai, lemiantys sektoriaus jmoniy
konkurencinguma (KSF)

Veiksnys 1 2 3 4
menkai | svarbu labai isskirtinés
svarbu svarbu svarbos

veiksnys

1. Zemi veiklos kaStai

2. Gebéjimas kurti novatoriSkus, iSskirtinius produktus

3a. Marketingo novatoriSkumas (su IKEA dirban¢ioms imonéms) X

3b. Marketingo novatoriSkumas (ne su IKEA dirbancioms X
imonéms)

4. Priklausymas tarptautinéms vertés kiirimo grandinéms X

5. Turéjimas strateginio uZsienio partnerio

6. Stiprios pozicijos vietinéje rinkoje

7. Gebéjimas apsiriaipinti pigiais iStekliais

8. Modernios technologijos

9. Gebéjimas uztikrinti vartotojams geriausia kainos ir kokybés
santyki

10. Vietiniy baziniy i$tekliy gausa X

11. Transporto infrastrukturos kokybé

12. Efektyvi logistika




Lietuvos baldy sektoriaus silpnumai

Vertinimo kriterijai
Mazai I i - e
Silpnumai warus | Reikémingas | Didelis | Strateginis | ISskirtinis
: silpnumas | silpnumas | silpnumas | silpnumas
silpnumas
1 2 3 4 5
1. Didelé priklausomybé nuo vieno pagrindinio X
tiekéjo (IKEA)
2. Menka dizaino kompetencija X
3. Ribota marketingo kompetencija X
4. Stipriy vietiniy prekeés Zenkly nebuvimas X
5. Konkurencija Zemy kasty produkty X
segmente
6. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus X
jmoniy
7. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus X
jmoniy ir tyrimy organizacijy
8. Menkas sektoriaus novatoriSkumas X
9. Ribota daugelio smulkesniy jmoniy vadovy X
vadybiné kompetencija
10. Ribota viduriniosios grandies vadovy X
gamybos organizavimo kompetencija




Didelis

Poveilkisverslui

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus galimybeés

10
1
11
9 6
4 12 (3 |9
8 7

Tikimyhé, kad jvyks

Didele

1.

11.

Pasinaudoti iSaugusiais rinkos poreikiais
pasibaigus pasaulio ekonominei Kkrizei ir vél
pradéjus augti nekilnojamojo turto rinkai
Sukurti stiprias savo produkty linijas ir prekiy
zenklus, palaipsniui sumazinant priklausomybe
nuo tarptautiniy stambiy uzsakovy (pvz.,
IKEA)

. Padidéjusi konkurencija tradiciniy produkty

rinkose paskatins imones pakeisti strateging
orientacija link investavimo { technologines,
produkty bei verslo modeliy inovacijas.
Susiformuos stipri nacionalin¢ dizaino
,,mokykla®, kuria pasinaudojes baldy sektorius
galés pakilti 1 nauja kokybini lygmeni
Efektyviai panaudoti ES parama jmoniy veiklai
modernizuoti ir vadovy vadybinei
kompetencijai stiprinti

Isitvirtinti auganciose ir maZiau krizés
paveiktose rinkose

Idiegti gamyboje mazai energijos sanaudy
reikalaujancius procesus ir persiorientuoti |
eko-produkcijos segmenta

Pasinaudoti technologiniy procesy bei
atsinaujinanciy Saltiniy teikiama energija
Susiformuos stiprus baldy klasteris

. IKEA taikys ilgalaik¢ buvimo Lietuvoje

strategija
Padidés uZsienio stambiy pirkéjy uzsakymai




Lietuvos baldy gamybos sektoriaus gréesmes

1. IKEA nusprgs pasitraukti i§ Lietuvos
Didelis 2. Dél Lietuvos valdzios politiniy
1 sprendimy dar labiau pabrangs vietiné
zaliava
3. Uzsitesusi pasauliné ekonomikos Krizé
3|7 drastiskai sumazins jmoniy
5 gyvybinguma
5 9184 4. Toliau tesis stagnacija banky
é 5|6 sektoriuje ir iSliks ribotos paskoly
3 gavimo galimybeés
a 2 5. Rinky atsigavimas gali biti trumpalaikis
6. D¢l emigracijos pradeés trikti
kvalifikuoty darbuotoju
7. Ilgalaikeje perspektyvoje triuks
Magas aukStos kompetencijos inZineriniy ir

technologiniy sriciy specialisty

8. Blogés verslo salygos Lietuvoje ir
toliau mazés uzsienio investuotojy

9. Padidéjusi mokesCiy nasta suzlugdys
nemazai jmoniy

Maia Tikimyhé, kad jvyks Didelé




Baldy gamybos sektoriaus raidos hipotetiniai scenarijai

IKEA strateginiai interesai Lietuvoje bus ilgalaikiai
4

“Dar ne vakaras” “Giedra diena”

A

“Tamsi naktis” “Darganotas rytas”

Orientacija j jprastinius produktus

v

IKEA praras strateginj interesq Lietuvoje

Orientacija | auksStos vertés produktus



I scenarijus. “Dar ne vakaras”

IKEA strateginiai interesai Lietuvoje ilgalaikiai
Orientacija | jprastinius produktus

Dinamiskas sektoriaus, o ypac stambiy jmoniy,
augimas

Gamybos organizavimo kompetencija pasiekia
tarptautinj lygi

Vietines rinkos zemy kainy segmento poreikius
tenkina smulkios jmoneés

Didéja kokybisky uzsienio gamintojy produkty
pasiula

Islieka sektoriaus jmoniy menkas patrauklumas
kvalifikuotiems specialistams



II scenarijus. “Giedra diena”

IKEA strateginiai interesai Lietuvoje ilgalaikiai
Orientacija j aukstos vertes produktus

Dinamiskas sektoriaus augimas

??ndradarbiavimo kultara sektoriuje formuojasi, bet
etai

Imonés démesij skiria prioritetiskai savo prekiy
zenklams

Auga marketingo kompetencija

Sektorius patrauklus investuotojams ir kreditoriams
Dideleés investicijos j technologijas ir dizaing
Sektorius patrauklus jauniems ir talentingiems
specialistams

Tampresnis rysys tarp pramones ir tyrimy institucijy



III scenarijus. “Tamsi naktis”

 Didziosios jmonés patiria dideliy nuostoliy
« Stambios jmonés skaidosi j mazesnes

« Baldy pramoné praranda strategines pozicijas
Lietuvoje

* Del stambiy jmoniy didesnio demesio vietinei rinkai
nemazai smulkiy jmoniy bankrutuoja

 Pasunkéja apsiripinimas finansiniais istekliais

« Sektorius nepatrauklus jauniems, gabiems
specialistams



IV scenarijus. “Darganotas rytas”

IKEA praras strateginj interesa Lietuvoje
Orientacija j aukstos vertés produktus

 Smulkus gamintojai buriasi j klasterius

« Plinta ir jsitvirtina prekiy zenklai

* Didelis demesys marketingui

. Zenkliai i$sipleéia produkty asortimentas

« Triuksta investicinio kapitalo jmonéms modernizuoti
« Démesys inovacijoms ir produkty dizainui

* Dideli stambiy jmoniy nuostoliai



LIETUVOS METALO
GAMINIU SEKTORIAUS
SITUACIJA
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Prekiy grupes “Gelezis ir plienas” eksporto strukturos

dinamika (tukst. USD), 2004-2008

108007

132185

173277

229376

2004

2005

2006

2007

2008

Oo'7211.
0'7223.
0'7205.
0'7226.
0'7225.
0'7201.
m'7220.
m'7212.
| '7229.
m'7207.
m'7215.
0'7222.
0'7228.
m'7213.
| '7209.
0'7219.
m'7216.
@'7208.
m'7214.
0'7202.
0'7210.
m'7217.
0'7204.

Valcav. prod. (< 600 mm.), neapvilkti
Viela i$ nerad. plieno

Granulés ir milteliai

Legiruotojo plieno gam. (< 600 mm.)
Legiruotojo plieno gam. (> 600 mm.)
Ketus ir veidrodinis ketus

Valcav. prod. IS nerdd plieno (< 600 mm.)
Valcav. prod. (< 600 mm.), apvilkti
Viela i kito legiruot. plieno
Pusgaminiai

Kiti gam. IS nelegiruot. plieno

Kiti gam. IS neradij. plieno

Kiti gelezies ar plieno gam.

Karstai valcuoti, suvynioti

Ploksti valcavimo (Saltai) produktai
Valcav. prod. i$ nerdd. plieno (> 600 mm.)
Kampuogiai, profiliai

Ploksti valcavimo (karstai) produktai
Strypai ir juostos, idealiai neapdoroti
Ferolydiniai

Ploksti (apvilkti) valcavimo produktai
Viela i$ geleZies arba plieno

Juoduyjy metaly atliekos ir lauzas




Globalios rinkos dalis pasaulinés paklausos pokycCiy kontekste, 2007 m.

35

7222 Kiti gam. IS nerudij.
@ plieno; 2430

'7202 Ferolydiniai; 21723
7216 Kampuodiai, profiliai;
18746

'7214 Strypai ir juostos,
idealiai neapdoroti; 24841

7204 Juodyjy metaly
atliekos ir lauzas; 173277

e ; '7213 Karstai valcuoti,
suvynioti; 11729

(8altai) produktai; 5710

20 o '7228 Kiti geleZies ar |

7210 Ploksti (apvilkti) : plieno gam.; 4885

valcavimo produktai; | +7208 pioksti valcavimo 5

. 26515 | (Karstai) produktai; 9686 |

7212 Valcav. prod. (< 600 | | '7217 Viela i§ geleZies

mm.), apvilkti; 2507 +'7219 Valcav. prod. i$ . arba plieno; 35764

nerdd. plieno (> 600 mm.); !

10 - 7209 Ploksti valcavimo | 12181 5

O | '7215 Kiti gam. 1§~ !

nelegiruot. plieno; 2134

Pasaulio importo vertés augimas, 2003-2007 m., %

5 . 4 .
Q Zym?”"_‘is’ e_kzporto @ 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis padidéjo
verté, tokst.$; 20000 O 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis sumazéjo

0 ) ) ) ) )
0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalis, 2007 m., %



Prekiy grupes “Gelezies ir plieno gt(aminiai” eksporto
strukturos dinamika

100% ! : - | @ '7305. Vamzdziai (skersmuo > 406.4 mm.)
95% - O '7313. Spygliuota, supinta viela
90% - 0'7320. Spyruoklés ir lingiy plokstés
859% - = 0'7301. Atraminés konstrukcijos
80% - 0'7324. Santechnikos jranga ir dalys
75% - - 10695 14674 0'7302. Gelezinkelio dalys
70% - 10420 12693 m'7311. Dujy talpyklos
8627
65% - W '7321. Krosnys, viryklés, Zidiniai
b -
_ W '7314. Grotelés, tinklai, aptvarai
60% - 19316 28859
18172 W '7304. Besidliai vamzdZiai
55% -
20607 30820 B '7312. Lynai, kabeliai be izoliacijos
50% - 16740 16373
@'7315. Grandinés ir jy dalys
45% -
° 7486 [0'7323. Stalo, virtuvés, namy reikmenys
40% -
% W '7310. Statinés (< 300 litry)
o, _
35% W '7322. Radiatoriai ir jy dalys
30% - 0'7307. AlkGinés movos
25% - W '7325. Lietiniai gaminiai
20% - I '7318. Sraigtai, medsraigdiai, varztai, kniedés
107540
15% - 75520 135621 W '7309. Rezervuarai (> 300 litry)
29710 R - tukai S
10% - 0'7317. Vinys, smeigtukai, sgvarzos
5% - 00'7306. Vamzdziai i$ gelezies ar plieno
0% - W '7326. Kiti gaminiai (narvai, voljerai, kopécios...)
2004 2005 2006 2007 2008 0 '7308. Metalinés konstr., durys langai




Pasaulio importo vertés augimas, 2003-2007 m., %

40 -

35 A1

30 A

25 -

20 A

15 4

10 ~

Globalios rinkos dalis pasaulinés paklausos pokycCiy

kontekste, 2007 m.

7304 Besiuliai vamzdziai;
4857

7301 Atraminés
konstrukcijos; 1984‘

'7306 Vamzdziai i$
geleZies ar plieno; 20607

'7307 AlkCinés movos;
14674

7318 Sraigtai,
medsraigciai, varztai,
kniedés; 13048

'7320 Spyruoklés ir lingiy
plokstes; 2522

'7323 Stalo, virtuvés, namy

7302 GeleZinkelio dalys;
2838
'7314 Grotelés, tinklai,
aptvarai; 5026

'7303 Vamzdziai iS ketaus;
1179

7324 Santechnikos jranga 17342 | ynaj, kabeliai be
ir dalys; 2248 izoliacijos; 6718

'7311 Dujy talpyklos; 5175

7321 Krosnys, viryklés,
Zidiniai; 6453

R

7325 Lietiniai gaminiai ;
12693
7326 Kiti gaminiai (narvai,
voljerai, kopécios...);
56033

'7310 Statinés (< 300
litry); 6320

'7309 Rezervuarai (> 300
litry); 12362

'7308 Metalinés konstr.,
durys langai; 107540

O

'7315 Grandinés ir jy

° dalys; 10564

'7322 Radiatoriai ir jy
dalys; 11245

57 reikmenys; 5720 Q . @ 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis padidejo
Zyméjimas, eksporto O 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis sumazéjo
verté, tikst.$; 10000
0 ] ] ] ] ] ]
0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3

Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalis, 2007 m., %

0.35



40 ]

35

30

25

20

15

10

Pasaulio importo vertés augimas, 2003-2007 m., %
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Metalo ir metalo gaminiy pramoneés sektorius Europos
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Pridetiné verte ir personalo kastai metalo ir metalo gaminiy
sektoriuje, 2006 m.

Konkurencingiausios Salys

105 O Pridétiné verté, tenkanti vienam
100 - dirbanCiajam, ttksts. Eury

95 A @ Personalo kastai, tenkantys vienam
90 - dirbanciajam, tukst. Eury
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40 Zemo konkurencingumo
35 - lygmens Salys




Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos sektoriaus raidos scenarijai

Eksporto rinkos atsigaus greitai

taisyklé

iSliks menkas
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wLETA KAITA* wINAUJAS KVEPAVIMAS'“
eImoniy strategijos atkartos buvusias iki Krizés Zymiai padidés uZsienio investuotojy démesys
eDidés metalo ir jo gaminiy reeksporto dalis ePaspartés integracija j tarptautinius klasterius
eTechnologinés ir verslo inovacijos — daugiau iSimtis negu eSektorius labiau integruosis su kitais maSiny ir prietaisy
pramonés sektoriais
eEkonominé jmoniy padétis gerés létai eMazés reeksporto ir didés vietinés kilmés produkty
eSektoriaus prestizas ir patrauklumas gabiems specialistams eksportas
eAktyviai modernizuojama gamyba
eSustiprés rySiai tarp mokslo ir pramonés
Orientacija j standartinj produkta Orientacija j inovacijas
o KOMA o VILTILS
eDaugelis jmoniy nutrauks veikla eOrientacija | maZiau metalo ir energijos reikalaujancias
eSektoriaus svarba pramonés struktiiroje Zymiai sumenks veiklas
eTechnologinis modernizavimas menkai tikétinas eProdukty struktiiroje daugés vienetiniy, specifiniy
eSektorius praras geriausius specialistus gaminiy
eSustiprés pigiy gamintojy spaudimas eImonés smulkés ir labiau specializuosis
eImonés taps patrauklesnés kiirybiSkiems specialistams,
tadiau jy jdarbinimo galimybés iSliks menkos.
v

Krizé pagrindinése rinkose uZzsites




