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Maisto produkt ų gamybos sektoriaus (2009 m.) 
ir šalies konkurencingumo vidutiniai vertinimai 

(2008 m.)
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Institucijos

Infrastrukt ūra

Makroekonominis stabilumas

Aukštasis išsilavinimas ir profesinis
parengimas 

Prekių ir paslaug ų rinkos
efektyvumas 

Darbo rinkos efektyvumas 

Finansin ÷s rinkos išvystymas 

Technologinis lygis 

Įmoni ų sofistiškumas 

Inovacij ų potencialas 

Šalies konkurencingumo vertinimas

Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus 
infrastrukt ūros kokyb ÷s vertinimas, 2009 m.
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Geležinkeli ų infrastrukt ūros
išvystymas

Uost ų paj÷gumai ir vidaus vandens
kelių išvystymas

Oro transporto tinklo išvystymasElektros energijos tiekimo kokyb ÷

Informacijos ir ryši ų infrastrukt ūros
išvystymas

Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas pagal 
darbo rinkos efektyvumo dimensij ą, 2009 m.
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Pasikliovimas profesionalia vadyba

Atlyginim ų nustatymo lankstumas

Apmok ÷ jimo susietumas su
produktyvumu

Darbuotoj ų ir darbdavi ų
bendradarbiavimo ir tarpusavio

pagarbos lygis

Prot ų pritraukimas
Vadybos specialist ų įdarbinimo

galimyb ÷s

Inžinieri ų įdarbinimo galimyb ÷s

Darbinink ų įdarbinimo galimyb ÷s

Vyresnio ir pensinio amžiaus žmoni ų
įdarbinimo galimyb ÷s

Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas pagal 
aukštojo išsilavinimo ir profesinio parengimo kokyb ÷s 

dimensij ą, 2009 m. 
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Vadybos specialist ų parengimo
kokyb ÷

Inžinieri ų parengimo kokyb ÷

Darbinink ų parengimo kokyb ÷

Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas pagal 
rinkos efektyvumo dimensij ą, 2009 m.

2.53
3.31

4.28

3.56

4.81

5

3.26

5.90

3.47

2.95

3.35

4.65
3.14

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00
Užsienio nuosavyb ÷s paplitimas

Priklausomyb ÷s užsienio
investuotojams įtaka įmoni ų

konkurencingumui
Įmoni ų aktyvumas tarptautin ÷se

rinkose

Tarptautini ų preki ų ženklų savinink ų
užsakym ų vykdymas

Platus naudojimas tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

Reagavimo į vartotoj ų poreikius
jautrumas

Lobistini ų grupi ų stiprumas ir
įtakingumas

Konkurencijos tarp įmoni ų Baltijos
jūros regiono rinkoje intensyvumas

Vyrauja stamb ūs pirk ÷ jai

Pirk ÷ jų orientavimasis į išskirtines
produkt ų savybes

Prekybos barjer ų įtaka

Stambi ų tarptautini ų kompanij ų
veiklos intensyvumas

Naujo verslo prad ÷ jimo paprastumas

Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus vertinimas pagal 
finansin ÷s rinkos išvystymo dimensij ą, 2009 m.
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Banko paskolos gavimo
lengvumas

Bank ų patikimumas
Bank ų pasitik ÷ jimo sektoriaus

įmon ÷mis lygis

Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus 
technologinio lygio vertinimas, 2009 m.
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Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
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Maisto produkt ų gamybos sektoriaus įmoni ų
sofistiškumo vertinimas įmoni ų lygmenyje, 2009 m.
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Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus įmoni ų
sofistiškumo vertinimas sektoriaus lygmenyje, 2009 m .
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Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
įmoni ų ir organizacij ų intensyvumas

Vietini ų tiek ÷ jų skaičius

Vietini ų tiek ÷ jų tiekiam ų produkt ų ir
paslaug ų kokyb ÷

Vietini ų mašin ų ir įrangos gamintoj ų
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Įmoni ų produkcijos realizavimas per
vietines įmones

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
lygis

Įmoni ų integracijos į ES šalių pramon ę
galimyb ÷s

Įmoni ų integracijos ne į ES šalių
pramon ę lygis

Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus 
inovacinio potencialo vertinimas, 2009 m.

3.94

4

4.12

3.87

3.93

3.87 4.45

3.50

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

Išlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl ÷ trai

Įmoni ų novatoriškumas

Originali ų, savo tyrimais pagr įstų
inovacij ų diegimo intensyvumas

Novatorišk ų produkt ų svarbumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų kokyb ÷  

Reikalingo profilio mokslinink ų
Lietuvoje prieinamumas

Specializuot ų tyrimo ir mokymo
paslaug ų Lietuvoje prieinamumas 
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Maisto produktų gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
Šalies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus „deimantas“

Įmonių strategijų
kontekstas

Klasteriai ir verslo 
sistemos, 

susijusios ir 
palaikančios šakos

Veiksnių
sąlygos

Vietos 
paklausos 

sąlygos, rinka

 � (+) Vietinių tiek÷jų, galinčių sektorių aprūpinti svarbiais ištekliais, buvimas 
� (+/-) Vidutin÷ vietinių tiek÷jų tiekiamų produktų ir paslaugų kokyb÷ 
� (+/-) Specializuotų tyrimo ir mokymo paslaugų Lietuvoje prieinamumas  
� (-) Vietinių mašinų ir įrangos gamintojų paj÷gumas 
� (-) Mokslo įstaigų ir pramon÷s šakos įmonių bendradarbiavimas tyrimų srityje 
� (-) Ribotos įmonių integracijos į ES šalių pramonę galimyb÷s ir nepakankamas integracijos lygis 
� (-) Nepakankamai intensyvus bendradarbiavimas tarp sektoriaus įmonių ir organizacijų 
� (-) Vietinių įmonių, vykdančių sektoriaus įmonių produkcijos tarptautinį paskirstymą ir marketingą, nebuvimas 

 � (+) Vartotojų lojalumas 
� (+/-) Kokyb÷s standartų lygis 
� (-) Pirk÷jų orientavimasis į žemiausią kainą 
� (-) Maža rinka 
� (-) Didel÷ šeš÷lin÷ ekonomika 

 

 Inovacin÷ infrastruktūra  
� (+/-) Vidutin÷ inžinierių parengimo kokyb÷ 
� (+/-) Vidutin÷ specializuotų tyrimo ir mokymo paslaugų kokyb÷  
� (+/-) Reikalingo profilio mokslininkų Lietuvoje nepakankamas 

prieinamumas 
� (-) Ribotos inžinierių įdarbinimo galimyb÷s 

Kapitalo rinkos infrastruktūra  
� (-) Banko paskolos gavimo sunkumas 

Logistin÷ infrastruktūra  
� (+) Gerai išvystyta informacijos ir ryšių infrastruktūra 
� (+) Uostų, geležinkelių ir automobilių transporto paj÷gumai  
� (-) Nepakankamas oro transporto tinklo išvystymas 

Žmonių ištekliai 
� (+) Gilios tradicijos  
� (+/-) Vidutin÷ vadybos specialistų parengimo kokyb÷ 
� (+/-) Sektoriaus patrauklumas talentingiems darbuotojams  
� (-) Žema darbininkų parengimo kokyb÷ 
� (-) Ribotos kokybiško įmonių darbuotojų kvalifikacijos k÷limo galimyb÷s 

 Organizacin÷ veikla  
� (+) Vadovau jančias poz ici jas įmon ÷se dažniausiai  užima pro fesionalūs vadovai  
� (+/-) Vidutin÷s įmonių investicijos į personalo mokymus  
� (+/-) Vidutinis įmonių paj÷gumas įsigyt i pačias naujausias technologijas  
� (-) Mažas įmonių vadovyb÷s pasirengimas deleguoti įgaliojimus  
� (-) Nepakankama skatinimo priemonių įvairov÷ (motyvavimas  tik per atlyginimą) 

Strategija ir  veiklos efektyvumas  
• (+) Jautrus reagavimas į  var totojų poreikius  
• (+) Modernių technolo gijų nau dojimas įmonių  gamybos procesuose 

• (+) Pagrindinių įmonių  d÷mesys inovacijomis 
• (+/-) Originalių, savo tyrimais pagrįstų inovacijų diegimo intensyvumas 
• (-) Marketingas 

• (-) Veiklos priklausomyb÷ nuo kreditų palankumo 
• (-) Nepakankamos  išlaidos moksliniams tyrimams ir eksperiment inei pl÷trai 

Kontekstas įmonių strategijoms ir konkuravimui 
� (+) Aukštas darbuotojų ir darbdavių bendradarbiavimo ir tarpusavio 

p agarbo s lygis 
� (+) Veikla intensyvios kon kurencijos rinkose  
� (-) Prekybos barjerų įtaka 
� (-) Nepakankamas įmonių elgsenos et iškumas 
� (-) Lobistinių grupių nepakankamas stiprumas ir įtakingumas 
 
Įmon ių in ternacionalizavimas  
� (-) Daugelis  įmon÷s  yra neaktyvios tarptaut in÷se rinkose 
� (-) Dažnu atveju veikiama rizikingose rinkose 
 

 



Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus stiprumai

+9. Gilios tradicijos ir prestižas

++8. Gera produktų reputacija Rytų rinkose

+7. Pakankamai išvystyta infrastruktūra

+6. Artumas iki strategiškai reikšmingų
rink ų

+5. Pagrindin÷se įmon÷se įdiegtos 
šiuolaikin÷s kokyb÷s valdymo sistemos

+4. Geras produktų kokyb÷s ir kainos 
santykis

++3. Gerai žinomas Rytų rinkos 
mentalitetas

+2. Galimyb÷s greitai ir be didelių
investicijų padidinti gamybos apimtis

+1. Pagrindin÷se įmon÷se įdiegta 
šiuolaikin÷ technologija

Efektyviai 
išnaudojama

5

Unikali 
savyb÷

4

Reta
savyb÷

3

Reikšmingas 
stiprumas

2

Mažai svarus 
stiprumas

1

Vertinimo kriterijai

Stiprumai



Svarbiausi veiksniai, lemiantys sektoriaus įmoni ų
konkurencingum ą (KSF)

X15. Geb÷jimas veikti Rytų rinkose

X14. Efektyvi logistika

X13. Transporto infrastruktūros kokyb÷

X12. Vietinių bazinių išteklių gausa

X11. Geb÷jimas užtikrinti vartotojams geriausią kainos ir kokyb÷s santykį

X10. Modernios technologijos

X9. Geb÷jimas apsirūpinti pigiais ištekliais

X8. Stiprios pozicijos vietin÷je rinkoje

X7. Tur÷jimas strateginio užsienio partnerio

X6. Ryšiai su tarptautiniais prekybos tinklais

X5. Priklausymas tarptautin÷ms vert÷s kūrimo grandin÷ms

X4. Novatoriškų verslo sprendimų svarba

X3. Marketingo novatoriškumas

X2. Geb÷jimas kurti išskirtinius produktus

X1. Geb÷jimas būti žemų kainų gamintoju

4
išskirtin÷s 

svarbos 

veiksnys

3
labai 

svarbu

2
svarbu

1
menkai

svarbu

Veiksnys



Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus 
stiprybi ų atitikimas svarbiausiems s ÷kmę lemiantiems 

veiksniams (KSF)

561715121112Suma:
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Suma:7.6.5.4.3.2.1.

Svarbiausi s÷kmę lemiantys veiksniai (KSF)Stiprumai



Stiprumai:

1. Pagrindin÷se įmon÷se įdiegta 
šiuolaikin÷ technologija

2. Galimyb÷s greitai ir be didelių investicijų
padidinti gamybos apimtis

3. Gerai žinomas Rytų rinkos mentalitetas
4. Geras produktų kokyb÷s ir kainos 

santykis

5. Pagrindin÷se įmon÷se įdiegtos 
šiuolaikin÷s kokyb÷s valdymo 
sistemos

6. Artumas iki strategiškai reikšmingų rinkų

7. Pakankamai išvystyta infrastruktūra

8. Gera produktų reputacija Rytų rinkose
9. Gilios tradicijos ir prestižas

Svarbiausi s ÷kmę
lemiantys veiksniai 
(KSF):

1. Geb÷jimas pateikti 
produktus žema kaina 
(ypač artimuoju laikotarpiu)

2. Novatoriškumas (produktų, 
marketingo, verslo modelių ir 
kt.)

3. Stipri pozicija vietin ÷je 
rinkoje

4. Geras kainos ir kokyb ÷s 
santykis

5. Geb÷jimas veikti Ryt ų
rinkose

6. Gera logistika
7. Vietinių bazinių išteklių gausa



Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus silpnumai 

+17. Aukštos kvalifikacijos specialistų trūkumas

+16. Žema sektoriaus įmonių specializacija

+15. Nesusiformavusi subalansuota industrin÷ (klasterin÷) sistema

+14. Įmon÷s neįdiegę šiuolaikinių verslo valdymo sistemų

+13. Riboti bazin÷s žaliavos, ypač kokybiškos, ištekliai (m÷sos produktų gamyba)

+12. Riboti bazin÷s žaliavos, ypač kokybiškos, ištekliai (kitų produktų gamyba)

+11. Didel÷ priklausomyb÷ nuo politiniams veiksniams jautrių Rytų rinkų

+10. Nepilnai panaudojami gamybiniai paj÷gumai (kitų produktų gamyba)

+ 9. Nepilnai panaudojami gamybiniai paj÷gumai (m÷sos produktų gamyba)

+8. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus įmonių nekuria prielaidų kurtis 
stipriems klasteriams

+7. Įmonių orientacija į tradicinių mažos pridedamosios vert÷s produktų gamybą

+6. Moksliniai tyrimai šalies mokslo įstaigose menkai susieti su sektoriaus 
įmonių poreikiais

+5. Didel÷ šeš÷lin÷ ekonomika (kitų maisto produktų gamyba)

+ 4. Didel÷ šeš÷lin÷ ekonomika (m÷sos, vaisių, daržovių gamyba)

+3. Prekių ženklai nežinomi ES šalių rinkose

+2. Valstyb÷s mokesčių politika nepalanki maisto produktų gamybos sektoriui 
(didesnis nei kitose šalyse PVM)

+1. Maža vietin÷ rinka

Išskirtinis  
silpnumas

5

Strateginis 
silpnumas

4

Didelis        
silpnumas

3

Reikšmingas 
silpnumas

2

Mažai svarus 
silpnumas

1

Vertinimo kriterijai

Silpnumai



Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus 
galimyb ÷s

1. Pasinaudoti ES parama naujoms 
technologijoms įdiegti

2. Įsisavinti aukštos pridedamosios 
vert÷s ir nišinių produktų gamybą

3. Atsigaunant ekonomikai padidinti 
eksportą į ekonomiškai paj÷gias 
rinkas

4. Efektyviau panaudoti tarptautinius 
prekybos kanalus

5. Suformuoti stiprų nacionalinį
maisto klasterį

6. Tarptautin÷je konkurencijoje 
efektyviau taikyti prek÷s ženklų
strategiją

7. Pasinaudojant stipriu užsienio 
partneriu įgyti kompetenciją, 
reikalingą pateikti kokybiškus 
pakaitalus importuojamiems 
produktams.

8. Žymiai padidinti ekologiškų
produktų dalį bendrojoje 
produkcijoje

2

8

36

174

5



Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus
gr÷sm÷s

1. Sugriežt÷jus bankų politikai bus sunku 
gauti kreditus

2. Užsitęsusi ekonomikos kriz÷ privers 
nemažai įmonių bankrutuoti ar patirti 
rimtų finansinių problemų

3. D÷l emigracijos prad÷s trūkti kvalifikuotų
darbuotojų

4. Rinkoje dominuojantys monopolininkai 
išstums mažus gamintojus

5. Prekybinių tinklų diktatas menkins 
galimybes gamintojams konkuruoti 
vietin÷je rinkoje

6. Padid÷jusi mokesčių našta sužlugdys 
nemažai įmonių

7. Brangstantys energetiniai resursai ir 
žaliavos sumažins  įmonių
konkurencingumą

8. Rusijos rinka pasidarys nepatraukli
9. Užsitęs vartotojų perkamosios galios 

maž÷jimas
10. Vietin÷je rinkoje sustipr÷s užsienio 

konkurentų spaudimas
11. Šeš÷lin÷s ekonomikos did÷jimas (m÷sos, 

vaisi ų daržovi ų gamyba)
12. Šeš÷lin÷s ekonomikos did÷jimas (kitų

maisto produkt ų gamyba)

2312

104

51

118

976



Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus 
galimybi ų ir stipri ųjų pusi ų sugretinimas

8777712113Suma:
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Suma:8.7.6.5.4.3.2.1.

Galimyb÷sStiprumai



Stiprumai 
1. Pagrindin÷se įmon÷se įdiegta 

šiuolaikin÷ technologija
2. Galimyb÷s greitai ir be didelių investicijų

padidinti gamybos apimtis
3. Gerai žinomas Rytų rinkos mentalitetas
4. Geras produktų kokyb÷s ir kainos 

santykis
5. Pagrindin÷se įmon÷se įdiegtos 

šiuolaikin÷s kokyb÷s valdymo sistemos
6. Artumas iki strategiškai reikšmingų rinkų
7. Pakankamai išvystyta infrastruktūra
8. Gera produktų reputacija Rytų rinkose
9. Gilios tradicijos ir prestižas

Lietuvos maisto produkt ų gamybos sektoriaus galimybi ų ir 
stipri ųjų pusi ų sugretinimas

Galimyb÷s
1. Pasinaudoti ES parama naujoms 

technologijoms įdiegti
2. Įsisavinti aukštos pridedamosios vert÷s 

ir nišinių produktų gamybą

3. Atsigaunant ekonomikai padidinti 
eksportą į ekonomiškai paj÷gias rinkas

4. Efektyviau panaudoti tarptautinius prekybos 
kanalus

5. Suformuoti stiprų nacionalinį maisto klasterį
6. Tarptautin÷je konkurencijoje efektyviau 

taikyti prek÷s ženklų strategiją
7. Pasinaudojant stipriu užsienio partneriu įgyti 

kompetenciją, reikalingą pateikti kokybiškus 
pakaitalus importuojamiems produktams.

8. Žymiai padidinti ekologiškų produktų dalį
bendrojoje produkcijoje



Maisto produkt ų gamybos sektoriaus raidos 
scenarijai

Rytų rinkos taps labai problematiškos

„Tradicin÷ maisto pramon÷“

�D÷l užsitęsusios ekonomin÷s kriz÷s nemažai įmonių nesugeb÷s iš
esm÷s pakeisti savo verslo pobūdžio
�Smulkių gamintojų rinka – prioritetiškai vietin÷

�Vietin÷je rinkoje sustipr÷s stambių gamintojų spaudimas
�Dalis įmonių nepaj÷gs konkuruoti d÷l padid÷jusios mokesčių naštos
�D÷l paaštr÷jusios konkurencijos tarp mažų gamintojų kooperacijos 
kultūra taps dar labiau problemine 

„Stabilumas“

�Sektoriaus struktūra ir dinamika nepatirs didesnių pokyčių
�Įmonių specializacijos laipsnio did÷jimas kis l÷tai
�Eksportuotojai į Rytų rinkas sukaups investicinį kapitalą ir stiprins 
savo pozicijas ES rinkose

„Strateginis persiorientavimas“

�Vyks kapitalo koncentracija
�Did÷s galutinių produktų, o ne pusgaminių pardavimas 
išsivysčiusių šalių rinkoms
�Eksportuojančios įmon÷s intensyviai investuos į technologijas ir 
inovacijas
�Smulkūs gamintojai specializuosis gaminti išskirtinius produktus ir 
juos kartu pardavin÷ti į eksporto rinkas

„Spartus augimas“

�Reikalavimai kokybei išaugs
�Daug÷s įmonių, konkurencingumą grindžiančių prek÷s ženklo 
strategija
�Kursis stiprus sektorinis klasteris, kurio įmon÷s racionalizuos 
vert÷s grandinę

�Sektorius taps dar patrauklesnis užsienio investuotojui

Strategijos orientuotos į žemas kainas Strategijos orientuotos į aukštą pridedamąją vertę

Iš÷jimo į rytų rinkas barjerai taps 
lengviau įveikiami



REKOMENDACIJOS 

• Vienas labai svarbių negatyvių veiksnių
yra šeš÷lin÷s ekonomikos spartus 
augimas, darantis didelę neigiamą įtaką
žymios dalies sektoriaus įmonių veiklai. 
Tas pats silpnumas yra susijęs ir su 
nekonkurencingais mokesčiais (PVM) ir 
gali būti koreguojamas išimtinai tik 
valstyb÷s politikos priemon÷mis. Jei 
mokesčiai nebus bent jau suvienodinti su 
esančiais kaimynin÷se šalyse, tik÷tis realių
teigiamų poslinkių vargu ar galima. 



• Kita strateginių silpnumų grup÷ susijusi su 
vyraujančia menka prid÷tine verte, sukuriama 
žymioje dalyje maisto produktų pramon÷s įmonių, 
ką atspindi ir bendri sektoriaus statistiniai rodikliai. 
Be rimtos mokslo ir tyrimų, specialistų rengimo ir 
inovacijų sistemos sektoriuje korekcijos vargu ar 
bus pasiekti ilgalaikiai ir tvarūs rezultatai. Realus 
vaisingas dialogas šia tema gali vykti tik tarp 
stambių gamybos įmonių ar asocijuotų verslo 
struktūrų ir mokslo bei studijų institucijų. Taip pat 
svarbu tampriau susieti mokslinių tyrimų, atliekamų
universitetuose tematiką su pramon÷s poreikiais. 

REKOMENDACIJOS (tęsinys)



• Strategin÷ Lietuvos maisto pramon÷s gaminių
eksporto didinimo problema yra tegul ir gil÷janti, 
tačiau vis dar labai nepakankama įmonių
specializacija, o sektoriaus mastu ir geb÷jimas 
rinkai pateikti platų gaminių asortimentą dideliais 
kiekiais. Problemos sprendimo kelias taip pat gerai 
žinomas pasaulin÷je praktikoje. Tai, visų pirma, 
kapitalo koncentracijos, įmonių stamb÷jimo 
palaikymas ir antra – mažų įmonių klasterinių ar 
kooperacinių iniciatyvų palaikymas.

REKOMENDACIJOS (tęsinys)



• Konkurencingumą menkina ir kokybiškos žaliavos stygius. 
Čia yra keli problemos sprendimo keliai. Strategin÷ maisto 
produktų gamybos sektoriaus šaka yra pieno produktų
gamyba. Labai svarbu, kad vyriausyb÷ (žem÷s ūkio 
ministerija) inicijuotų priemones pieno žaliavos kokybei 
gerinti. M÷sos gamybos įmonių priekaištai d÷l aiškiai 
nepakankamų m÷sos žaliavos išteklių taip pat turi dvi 
puses. Pirma, labai daug kokybiškos m÷sos 
eksportuojama žaliavos pavidalu (galvijai, kiaul÷s). Reikia 
sukurti atsvaros Rusijos mokestinei politikai priemones, 
kad gyvulių augintojai būtų suinteresuoti žaliavą realizuoti 
vietos rinkoje. Dalis kalt÷s d÷l žaliavos stygiaus tenka ir 
pačioms gamybos įmon÷ms - įmon÷s tikrai per menkai 
bendradarbiauja su žaliavos augintojais, juo „atiduodami“
į gyvulių supirk÷jų rankas. 

REKOMENDACIJOS (tęsinys)



• Maisto pramon÷ yra specifin÷ – ji laba 
glaudžiai susieja žaliavos gamintojus su 
perdirb÷jais, tod÷l realiai vieni be kitų, o ypač
– perdirb÷jai vargiai ar gali būti 
konkurencingi. Iš to seka, kad 
konkurencingumo problema turi būti 
sprendžiama sistemiškai. Pats efektyviausias 
būdas, tegul ir reikalaujantis laiko, yra 
nacionalin÷s maisto industrin÷s sistemos 
formavimasis. 

REKOMENDACIJOS (tęsinys)



• Ši konkurencingumo studija yra bandymas 
sistemiškai pažvelgti į sektoriaus 
konkurencingumą, jį lemiančius veiksnius, išryškinti 
tendencijas. Tačiau svarbu šį darbą giliau pl÷toti, 
kad būtų galima parengti rekomendacijas 
specifiškai produktų grup÷ms, rinkoms, įmonių
grup÷ms ir panašiai. Tolesnių tyrimų objektu gal÷tų
būti konkrečios vert÷s kūrimo grandin÷s – pieno, 
m÷sos, grūdų produktų, o pagal reikalą ir kitų
maisto produktų gamybos sektoriaus šakų ar 
produktų. Taip pat būtų svarbu atlikti palyginamąją
pasirinktų šalių maisto pramon÷s struktūros, jos 
infrastruktūros, privalumų analizę. 

REKOMENDACIJOS (tęsinys)
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