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Maisto produkt y gamybos sektoriaus (2009 m.)
Ir Salies konkurencingumo vidutinial vertinimai
(2008 m.)
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—e— Salies konkurencingumo vertinimas
—e— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas



Maisto produkt y gamybos sektoriaus
Infrastrukt dros kokyb es vertinimas, 2009 m.

Gelezinkeli y infrastrukt aros
iSvystymas

Informacijos ir rySi y infrastrukt dros Uosty pajégumai ir vidaus vandens

iSvystymas - keliy iSvystymas
5.
“
)
Bektros energijos tiekimo kokyb & Oro transporto tinklo iSvystymas

—o— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt y gamybos sektoriaus vertinimas pagal
darbo rinkos efektyvumo dimensij g, 2009 m.

Pasikliovimas profesionalia vadyba

Vyresnio ir pensinio amziaus zmoni

idarbinimo galimyb és Atlyginim y nustatymo lankstumas

Apmok éjimo susietumas su

Darbinink y jdarbinimo galimyb és produktyvumu

Darbuotoj y ir darbdavi y
bendradarbiavimo ir tarpusavio
pagarbos lygis

Inzinieri y jdarbinimo galimyb és

Vadybos specialist y jdarbinimo
galimyb és

Proty pritraukimas

—e— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt y gamybos sektoriaus vertinimas pagal
aukstojo issilavinimo ir profesinio parengimo kokyb es
dimensij q, 2009 m.

Personalo mokymo mastai
6.00

5.00

KokybiSko jmoniy darbuotoj y

00
Darbinink y parengimo kokyb & kvalifikacijos k &limo galimyb és

e

InZinieri y parengimo kokyb

AN
=
w

Vadybos specialist y parengimo
kokyb é

—o— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt y gamybos sektoriaus vertinimas pagal
rinkos efektyvumo dimensij g, 2009 m.

UZzsienio nuosavyb és paplitimas
7.00 Priklausomyb és uzsienio

investuotojams jtaka jmoniy
konkurencingumui

Imoniy aktyvumas tarptautin ése
rinkose

Naujo verslo prad éjimo paprastumas

Stambi y tarptautini y kompanij y
veiklos intensyvumas

Tarptautini y prekiy zenkly savinink y
uzsakym y vykdymas

Prekybos barjer y jtaka

Pirk éjy orientavimasis jiSskirtines
produkt y savybes

Platus naudojimas tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

Vyrauja stamb us pirk éjai

\’-i Reagavimo | vartotoj y poreikius
jautrumas
Konkurencijos tarp jmoniy Baltijos _ obistini y grupi y stiprumas ir

jaros regiono rinkoje intensyvumas itakingumas
—e— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt y gamybos sektoriaus vertinimas pagal
finansin és rinkos iISvystymo dimensij g, 2009 m.

Banko paskolos gavimo
lengvumas

4.43 3.81

Bank y pasitik éjimo sektoriaus
imoneémis lygis

Bank y patikimumas

—eo— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt y gamybos sektoriaus
technologinio lygio vertinimas, 2009 m.

Tiesiogin és uzsienio investicij y jtaka
nauj yjy technologij y jsigijimui

Pajégumas jsigyti pa €ias naujausias
technologijas

E-komercijos naudojimas

—e— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Uzsienio technologij uy licencijavimas



Maisto produkt y gamybos sektoriaus jmoniy
sofistiskumo vertinimas  jmoni y lygmenyje, 2009 m.

Imoniy specializacijos lygis

Konkurencingumas d él unikali y
produkt y ir proces y

Apsir apinimas vietiniais iStekliais
426

5.00
4.
4
Kredit y aktualumas
3.00
35
2.00
00
5.00
Gamybos proceso iSmoningumas 00
.0
4
Marketingo naudojimas 3

Skatinimo priemoni y jvairov &

—e— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pasirengimas deleguoti jgaliojimus



Maisto produkt y gamybos sektoriaus jmoniy
sofistiskumo vertinimas sektoriaus lygmenyje, 2009 m .

Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
imoniy ir organizacij y intensyvumas

7
- , C o 6
moniy integracijos ne j ES Sali
Imoniy prgmor{ " ygis ‘ 4 5 Vietini y tiek éjy skai &ius
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Imoniy integracijos | ES Saliy pramon ¢ 34 A Vietini y tiek éjy tiekiam y produkt y ir
galimyb és \ 4. paslaug y kokyb é
2
Imoniy integracijos | ES Saliy pramon ¢ 4.1 ietini y masin y ir jrangos gamintoj y
lygis pajégumas

Imoniy produkcijos realizavimas per
vietines jmones

—e— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Maisto produkt y gamybos sektoriaus
Inovacinio potencialo vertinimas, 2009 m.

ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl étrai

6.00

Mokslo jstaigy ir pramon és Sakos 5.00
imoniy bendradqu?lawm as tyrim y 4.00_. 3.50 Imoniy novatoriSkumas

srityje
3.87 .00 45
2.00
00
Specializuot y tyrimo ir mokymo nba Originali y, savo tyrimais pagr jstu
paslaug y Lietuvoje prieinamumas 23 Y aba inovacij y diegimo intensyvumas

Reikalingo profilio mokslinink y
Lietuvoje prieinamumas

Specializuot y tyrimo ir mokymo
paslaug y kokyb é
—8— Maisto produkty gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

NovatoriSk y produkt y svarbumas



Lietuvos maisto produkt

Uy gamybos sektoriaus ,deimantas”

Organizaciné veikla

Kontekstas jmoniy strategijoms ir konkuravimui

(+) Vadovaujancias pozicijas jmonése dazniausiai uzima profesionaliis vadovai * (+) Aukstas darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimo ir tarpusavio

(+/-) Vidutinés jmoniy investicijos | personalo mokymus
(+/-) Vidutinis jmoniy pajégumas {sigyti pacias naujausias technologijas
(-) Mazas jmoniy vadovybés pasirengimas deleguoti jgaliojimus

(-) Nepakankama skatinimo priemoniy jvairové (motyvavimas tik per atlyginima)
Strategija ir veiklos efektyvumas

(+) Jautrus reagavimas j vartotojy poreikius

(+) Moderniy technolo gijy naudojimas jmoniy gamybos procesuose

(+) Pagrindiniy jmoniy démesys inovacijomis

(+/-) Originaliy, savo tyrimais pagfsty inovacijy diegimo intensyvumas
Marketingas

()
(-) Veiklos priklausomybé nuo kredity palankumo
(-) Nepakankamos iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai

pagarboslygis

(+) Veiklaintensyvios konkurencijos rinkose

(-) Prekybos barjeny jtaka

(-) Nepakankamas jmoniy elgsenos etiSkumas

(-) Lobistiniy grupiy nepakankamas stiprumas ir jtakingumas

Imoniy internacionalizavimas
= (-) Daugelis jmonés yra neaktyvios tamptautinése rinkose
= (-) Daznu atveju veikiama rizikingose rinkose

Inovaciné infrastrukiiira
»  (+/) Vidutiné inZinieriy parengimo kokybé
= (+~) Vidutiné specializuoty tyrimo ir mokymo paslaugy kokybé
= (+~) Relkalingo profilio mokslininky Lietuvoje nepakankamas
prieinamumas
= (-) Ribotos inZinieriy jdarbinimo galimybés
Kapitalo rinkos infrastruktiira
= (-) Banko paskolos gavimo sunkumas
Logistiné infrastruktiira
»  (4) Geraiisvystytainformacijos ir rySiy infrastruktira
» (+) Uosty, gelezinkeliy ir automobiliy transporto pajégumai
. (-) Nepakankamas oro transporto tinklo iSvystymas
Zmoniy istekliai
= (+) Gilios tradicijos
= (+-) Vidutiné vadybos specialisty parengimo kokybé
= (+-) Sektoriaus patrauklumas talentingiems darbuotgjams
= (-) Zema damininky parengimo kokybé
» (-) Ribotos kokybisko jmoniy darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybés

/

Imoniy strategijy

Veiksniy
salygos

kontekstas \

N\

= (+) Vartotojy lojalumas
R Vietos = (+-) Kokybes standarty lygis
" paklausos = (-) Pirkéjy orientavimasis | Zemiausigkaing
salygos, rinka * (-) Maza rinka
= (-) Didelé Seséliné ekonomka

Klasteriai ir verslo /

sistemos,
susijusios ir
palaikanéios §akos

= (+) Vietiniy tiekéju, galin¢iy sektoriy aprupinti svarbiais iStekliais, buvimas

+-) Vidutiné vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir paslaugy kokybé

+-) Specidlizuoty tyrimo ir mokymo paslaugy Lietuvge prieinamumas

-) Vietiniymasiny ir frangos gamintojy pajégumas

-) Mokslojstaigy ir pramonés Sakos jmoniy bendradarbiavimas tyimy stityje

-) Ribotos jmoniy integracijos | ES $aliy pramone galimybés ir nepakankamas integracijos lygis
)

’)

(
(
(
"
(
(
(

Nepakankamai intensyvus bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy ir organizacijy
Vietiniyjmoniy, vykdandiy sektoriaus jmoniy produkcijos tarptautinj paskirstymg ir marketinga, nebuvimas




Lietuvos maisto produkt

Uy gamybos sektoriaus stiprumai

Vertinimo kriterijai

Stiprumai MaZai svarus| Reikdmingas| Reta Unikali Efektyviai
stiprumas stiprumas savyle savyke iSnaudojama
1 2 3 4 5
1. Pagrindinésejmonésejdiegta +
Siuolaikiné technologija
2. Galimybés greitai ir be dideliy +
investicijy padidinti gamybos apimtis
3. Gerai zinomas Ryt rinkos + +
mentalitetas
4. Geras produkty kokybés ir kainos +
santykis
5. Pagrindinéseimonésejdiegtos +
Siuolaikinés kokybés valdymo sistemos
6. Artumas iki strategiskai reikSminguy +
rnk uy
7. Pakankamai iSvystyta infrastruktira +
8. Gera produkty reputacija Ryty rinkose + +
9. Gilios tradicijos ir prestizas +




Svarbiausi veiksnial, lemiantys sektoriaus imoni y
konkurencingum g (KSF)

Veiksnys 1 2 3 4
menkai | svarbu | labai | iSskirtines
svarbu svarbu | svarbos

veiksnys
1. Gebéjimas biti Zemy kainy gamintoju X
2. Gebéjimas kurti iSskirtinius produktus «-1--X
3. Marketingo novatoriSkumas X
4. NovatoriSky verslo sprendimy svarba «-1-X
5. Priklausymas tarptautinéms vertés ktirimo grandinéms X-q1--"
6. RySiai su tarptautiniais prekybos tinklais ) Sl
7. Turéjimas strateginio uzsienio partnerio X--fr----- -
8. Stiprios pozicijos vietinéje rinkoje - == - X
9. Gebéjimas apsirapinti pigiais istekliais X
10. Modernios technologijos X
11. Gebéjimas uZtikrinti vartotojams geriausia kainos ir kokybés santyki X
12. Vietiniy baziniy iStekliy gausa X
13. Transporto infrastruktiiros kokybé X
14. Efektyvi logistika X
15. Gebéjimas veikti Ryty rinkose X




Lietuvos maisto produkt
stiprybi y atitikimas svarbiausiems s éekme lemiantiems

U gamybos sektoriaus

veiksniams (KSF)

Stiprumai Svarbiausi sekme lemiantys veiksniai (KSF)
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. Suma:

1. ++ ++ ++ +++ ++ - 12
2. ++ + + + 5
3. + ++ + +++ + 8
4, ++ + +4+ +4+ ++ n
S. ++ + +++ +++ ++ + 12
6. + + + ++ ++ + 8
7. - - + + + +++ ++ 10
8. +++ 3
9. + ++ ++ ++ ++ 9

Suma: 12 11 12 15 17 6 S




Stiprumail:

© o N P

Pagrindinese jmoneése jdiegta

siuolaikiné technologija

Galimybés greitai ir be dideliy investicijy
padidinti gamybos apimtis
Gerai zinomas Ryty rinkos mentalitetas

Geras produkty kokybes ir kainos
santykis

Pagrindinése jmonése jdiegtos
Siuolaikinés kokyhés valdymo
sistemos

Artumas iki strategiskai reikSmingy rinky
Pakankamai iSvystyta infrastruktura
Gera produkty reputacija Ryty rinkose
Gilios tradicijos ir prestizas

Svarbiausi s ekme

~N o

lemiantys veiksniai

(KSF):

. Gebéjimas pateikti

produktus zema kaina
(ypa¢ artimuoju laikotarpiu)

. NovatorisSkumas (produkty,

marketingo, verslo modeliy ir
kt.)

. Stipri pozicija vietin ¢éje

rinkoje
Geras kainos ir kokyb és
santykis

. Gebéjimas veikti Ryt u

rinkose
Gera logistika

. Vietiniy baziniy iStekliy gausa




Lietuvos maisto produkt

U gamybos sektoriaus silpnumai

Silpnumai

Vertinimo kriterijai

Mazai svarus
silpnumas
1

ReikSmingas
silpnumas
2

Didelis
silpnumas
3

Strateginis
silpnumas
4

I8skirtinis
silpnumas
5

1. Maza vietine rinka

+

2. Valstybés mokesciy politika nepalanki maisto produkty gamybos sektoriui
(didesnis nei kitose Salyse PVM)

3. Prekiy Zenklai nezinomi ES Saliy rinkose

4. Didelé seséline ekonomika (mésos, vaisiy, darzoviy gamyba)

5. Didelé sesélinée ekonomika (kity maisto produkty gamyba)

6. Moksliniai tyrimai salies mokslo jstaigose menkai susieti su sektoriaus
imoniy poreikiais

7. Imoniy orientacija j tradiciniy mazos pridedamosios vertés produkty gamybq

8. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus imoniy nekuria prielaidy kurtis
stipriems klasteriams

9. Nepilnai panaudojami gamybiniai pajégumai (mésos produkty gamyba)

10. Nepilnai panaudojami gamybiniai pajéegumai (kity produkty gamyba)

11. Didelé priklausomybé nuo politiniams veiksniams jautriy Ryty rinky

12. Riboti bazinés Zaliavos, ypac kokybiskos, istekliai (kity produkty gamyba)

13. Riboti bazinés Zaliavos, ypac kokybiskos, istekliai (mésos produkty gamyba)

14. Imonés nejdiege Siuolaikiniy verslo valdymo sistemy

15. Nesusiformavusi subalansuota industriné (klasteriné) sistema

16. Zema sektoriaus jmoniy specializacija

17. Aukstos kvalifikacijos specialisty trikumas




Lietuvos maisto produkt y gamybos sektoriaus
galimyb es

Didelis 1. Pasinaudoti ES parama naujoms

technologijoms idiegti

5 2. [sisavinti aukStos pridedamosios
vertés ir niSiniy produkty gamyba

3. Atsigaunant ekonomikai padidinti

eksporta 1 ekonomiskai pajégias

rinkas

Efektyviau panaudoti tarptautinius

prekybos kanalus

5. Suformuoti stipry nacionalinj
maisto klasterj

6. Tarptautingje konkurencijoje

2 efektyviau taikyti prekés zenkly
strategija

7. Pasinaudojant stipriu uzsienio

Magas partneriu jgyti kompetencija,
reikalinga pateikti kokybiskus
pakaitalus importuojamiems
produktams.

8. Zymiai padidinti ekologidky
produkty dalj bendrojoje
produkcijoje

Poveilrisverslu
(@)
w
N

Maza Tikimyhe, kad jvyks Didele




Lietuvos maisto produkt y gamybos sektoriaus

gresmes
Didelis 1. Sugrieztéjus banky politikai bus sunku
gauti kreditus
6 7 9 2. Uzsitesusi ekonomikos krizé privers
nemazai imoniy bankrutuoti ar patirti
8 |11 rimty finansiniy problemy
3. D¢l emigracijos pradés trakti kvalifikuoty
— 1 S darbuotojy
r 4. Rinkoje dominuojantys monopolininkai
2 4 10 iISstums mazus gamintojus
é 5.  Prekybiniy tinkly diktatas menkins
= galimybes gamintojams konkuruoti
P vietinéje rinkoje
12 3 2 6. Padidéjusi mokesciy nasta suzlugdys
nemazai jimoniy
7. Brangstantys energetiniai resursai ir
Zaliavos sumazins imoniy
konkurencinguma
Matas 8. Rusijos rinka pasidarys nepatraukli
) o _ L 9. Uzsites vartotojy perkamosios galios
MMaia Tikimyhé, kad jvyks Didele ..
mazéjimas
10. Vietinéje rinkoje sustiprés uzsienio
konkurenty spaudimas
11. Ses¢élinés ekonomikos didéjimas (mésos,
vaisi g dar Zzovi g gamyba)
12. Ses¢linés ekonomikos didéjimas (kit
maisto produkt y gamyba)




Lietuvos maisto produkt y gamybos sektoriaus
galimybi y ir stipri yjy pusi y sugretinimas

Stiprumai Galimybés
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. Suma:
1. + +++ ++ + ++ + ++ ++ 14
2. + ++ - + - + + 6
3. + 1
4, + ++ +4+ + ++ ++ - 10
S. + ++ ++ + - + + ++ 10
6. + ++ ++ + 6
7. + + + 3
8. + 1
9. + ++ + - ++ ++ - ++ "
Suma: 3 1 12 7 7 7 8




Lietuvos maisto produkt

U gamybos sektoriaus galimybi y ir

stipri yjy pusi y sugretinimas

Stiprumai

1. Pagrindinése imonése jdiegta
Siuolaikiné technologija

2. Galimybés greitai ir be dideliy investiciju
padidinti gamybos apimtis

3.  Gerai zinomas Ryty rinkos mentalitetas

4.  Geras produkty kokybés ir kainos
santykis

5. Pagrindinése imonése diegtos
Siuolaikinés kokybés valdymo sistemos

6.  Artumas iki strategiskai reikSmingy rinky

7.  Pakankamai isvystyta infrastruktira

8.  Gera produkty reputacija Ryty rinkose

9. Gilios tradicijos ir prestizas

Galimybés

1.

2.

3.

Pasinaudoti ES parama naujoms
technologijoms idiegti

Isisavinti aukstos pridedamosios vertés
ir nisiniy produkty gamyba

Atsigaunant ekonomikai padidinti
eksporta i ekonomiskai pajégias rinkas
Efektyviau panaudoti tarptautinius prekybos
kanalus

Suformuoti stipry nacionalinj maisto klaster;
Tarptautinéje konkurencijoje efektyviau
taikyti prekés Zenkly strategija
Pasinaudojant stipriu uzsienio partneriu igyti
kompetencija, reikalinga pateikti kokybiskus
pakaitalus importuojamiems produktams.
Zymiai padidinti ekologidku produkty dali
bendrojoje produkcijoje




Maisto produkt y gamybos sektoriaus raidos
scenarijal

Ryty rinkos taps labai problematiSkos

<

A
,, Tradiciné maisto pramoné* »Strateginis persiorientavimas“
=Dél uzsitesusios ekonominés krizés nemazai jmoniy nesugebés is =\/yks kapitalo koncentracija
esmés pakeisti savo verslo pobidzio =Didés galutiniy produkty, 0 ne pusgaminiy pardavimas
=Smulkiy gamintojy rinka — prioritetiskai vietiné iSsivysciusiy Saliy rinkoms
=\/ietinéje rinkoje sustiprés stambiy gamintojy spaudimas =Eksportuojancios jmonés intensyviai investuos | technologijas ir
=Dalis {moniy nepajégs konkuruoti dél padidéjusios mokesciy nastos inovacijas
=Dél paastréjusios konkurencijos tarp mazy gamintojy kooperacijos =Smulkds gamintojai specializuosis gaminti iSskirtinius produktus ir
kultdra taps dar labiau problemine juos kartu pardavinéti | eksporto rinkas
Strategijos orientuotosj Zzemas kainas Strategijos orientuotosj auksta pridedamaja verte
»Stabilumas*“ »Spartus augimas*“
=Sektoriaus struktdra ir dinamika nepatirs didesniy pokyciy =»Reikalavimai kokybei iSaugs
=|moniy specializacijos laipsnio didéjimas kis létai =Daugés jmoniy, konkurencinguma grindzianciy prekés zenklo
=Eksportuotojai | Ryty rinkas sukaups investicin| kapitalg ir stiprins strategija
savo pozicijas ES rinkose mKursis stiprus sektorinis klasteris, kurio jmonés racionalizuos
vertés grandine
=Sektorius taps dar patrauklesnis uzsienio investuotojui
\/

ISéjimo | ryty rinkas barjerai taps
lengviau jveikiami




REKOMENDACIJOS

* Vienas labai svarbiy negatyviy veiksniy
yra sesélinés ekonomikos spartus
augimas, darantis didele neigiamg jtakg
Zymios dalies sektoriaus jmoniy velklai.
Tas pats silpnumas yra susijes ir su
nekonkurencingais mokesciais (PVM) ir
gali bati koreguojamas iSimtinai tik
valstybés politikos priemonémis. Jel
mokescial nebus bent jau suvienodinti su
esanciais kaimyninése salyse, tikétis realiy
teigiamy poslinkiy vargu ar galima.



REKOMENDACIJOS (tesinys)

o Kita strateginiy silpnumy grupé susijusi su
vyraujancia menka pridétine verte, sukuriama
Zymioje dalyje maisto produkty pramonés jmoniu,
kg atspindi ir bendri sektoriaus statistinial rodiklial.
Be rimtos mokslo ir tyrimy, specialisty rengimo ir
Inovacijy sistemos sektoriuje korekcijos vargu ar
bus pasiekti ilgalaikiai ir tvarUs rezultatai. Realus
vaisingas dialogas Sia tema gali vykti tik tarp
stambiy gamybos jmoniy ar asocijuoty verslo
strukttry ir mokslo bel studijy institucijy. Taip pat
svarbu tampriau susieti moksliniy tyrimy, atliekamy
universitetuose tematikg su pramones poreikiais.



REKOMENDACIJOS (tesinys)

e Strateginé Lietuvos maisto pramonés gaminiy
eksporto didinimo problema yra tegul ir giléjanti,
tacCiau vis dar labal nepakankama jmoniy
specializacija, o sektoriaus mastu ir gebéjimas
rinkal pateikti platy gaminiy asortimentg dideliais
kiekiais. Problemos sprendimo kelias taip pat gerai
zinomas pasaulinéje praktikoje. Tai, visy pirma,

Kapitalo koncentracijos, jmoniy stambéjimo

nalaikymas ir antra — mazy jmoniy klasteriniy ar

Kooperaciniy iniciatyvy palaikymas.




REKOMENDACIJOS (tesinys)

o Konkurencingumg menkina ir kokybiskos zaliavos stygius.
Cia yra keli problemos sprendimo keliai. Strateginé maisto
produkty gamybos sektoriaus Saka yra pieno produkty
gamyba. Labai svarbu, kad vyriausybé (zemes Gkio
ministerija) inicijuoty priemones pieno zaliavos kokybel
gerinti. Mésos gamybos jmoniy priekaistai del aiskial
nepakankamy meésos zaliavos iStekliy taip pat turi dvi
puses. Pirma, labai daug kokybiskos mesos
eksportuojama zaliavos pavidalu (galvijal, kiaulés). Reikia
sukurti atsvaros Rusijos mokestinei politikai priemones,
kad gyvuliy augintojai baty suinteresuoti zaliavg realizuoti
vietos rinkoje. Dalis kaltés dél zaliavos stygiaus tenka ir

pacioms gamybos jmonéms - jmones tikral per menkal

pendradarbiauja su zaliavos augintojais, juo ,atiduodami®
| gyvuliy supirkejy rankas.




REKOMENDACIJOS (tesinys)

e Maisto pramone yra specifineé — |i laba
glaudziai susieja zaliavos gamintojus su
perdirbéjais, todel realiai vieni be kity, o ypac
— perdirbéjai vargial ar gali biti
konkurencingi. IS to seka, kad
konkurencingumo problema turi buti
sprendziama sistemiskai. Pats efektyviausias
bldas, tegul ir reikalaujantis laiko, yra
nacionalinés maisto industrinés sistemos
formavimasis.



REKOMENDACIJOS (tesinys)

« Si konkurencingumo studija yra bandymas
sistemiskal pazvelgti | sektoriaus
konkurencinguma, |j lemiancius veiksnius, i1Sryskinti
tendencijas. TacCiau svarbu S| darbg giliau plétoti,
kad blty galima parengti rekomendacijas
specifiSkal produkty grupéms, rinkoms, jmoniy
grupéms ir panasiai. Tolesniy tyrimy objektu galéty
biti konkrecios vertés karimo grandinés — pieno,
Mesos, grudy produkty, o pagal reikalg ir kity
maisto produkty gamybos sektoriaus Saky ar
produkty. Taip pat blty svarbu atlikti palyginamajg
pasirinkty saliy maisto pramoneés strukttros, jos
Infrastruktdros, privalumy analize.



DEKOJAME UZ D EMES|



