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Lietuvos tekstil es gamini y gamybos ir
drabu ziy siuvimo pramon es sektoriaus

KONKURENCINGUMO STUDIJA

Uzsakovas: Lietuvos ekonomin és pl étros agent ura
Vykdytojas: KTU Verslo strategijos institutas
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1. Antriniy (statistikos) duomeny analizé. Saltiniai:

Lietuvos statistikos departamentas:
— http://www.stat.gov.It/ ;

Lietuvos statistikos departamento rodikliy duomeny baze:
— http://dbl.stat.gov.lt/statbank/ ;

Europos Sgjungos statistikos agenturos Eurostat
duomeny baze:
— http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ ;

Tarptautines prekybos centras:
— http://www.intracen.org/ ;
— http://www.trademap.org/ .




LIETUVOS TEKSTIL ES IR APRANGOS
PRAMONES SEKTORIAUS BRUO ZAl

VeikianCiy ukio subjekty skaiCius mety pradzioje, vnt., 2006-2009 m.

Ekonominé veikla

(pagal EVRK 2 2006 | 2007 | 2008| 2009
red.)
VeikianCiy ukio subjekty skaiCius 213 220 203 193
C13. Tekstiles Veikiantys individualGis Gkio subjekta 67| 66| 56| 46
gaminiy gamyba
Dalis apdirbamojoje gamyboje, % 2,79, 289 274 262
VeikianCiy ukio subjekty skaiCius 896 870 833 803
C14. Drabuziy - TR — —
o Veikiantys individualus ukio subjektai 365 336 309 274
siuvimas (gamyba)
Dalis apdirbamojoje gamyboje, % 11,73 11,43 11,23 10,91
15 O | VeikianCiy ukio subjekty skaiCius 89 89 70 61
5. Odos ir odos - o .
dirbiniy gamyba Veikiantys individualus ukio subjektai 43 44 28 23
Dalis apdirbamojoje gamyboje, % 1,16 1,171 094| 0,83




Lietuvos apdirbamosios gamybos struktura pagal pramonés produkcijos apimtj, 2008

C30 Kity transporto C32 Kita gamyba; 1,3 €33 Masiny ir jrangos
priemoniu[3 ir.'[rangos 1 Baldy gamyba; 7,2 remontas ir jrengimas; _
C29 Varikliniy gamyba; 1,5 2,7 C10 Maisto produkty
gamyba; 22,7

transporto priemoniy
gamyba; 2,0
C11 Gérimy gamyba,;

C28 Niekur kitur 4.4

nepriskirty masiny ir
jrangos gamyba; 2,8

C27 Elektros jrangos
gamyba; 2,1
C26 Kompiuteriniy,
elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba; 2,0

C13 Tekstilés gaminiy,
gamyba; 2,8

C14 Drabuziy siuvimas
(gamyba); 4,4

S/

C25 Metalo gamini y,

iISskyrus masinas ir

irenginius, gamyba,;
4,3

C24 Pagrindini y
metaly gamyba; 0,7

C15 Odos ir odos
dirbinig gamyba; 0,3

C16 Medienos bei
medienos ir kamstienos
gaminiy gamyba; 6,9

A

C17 Popieriaus ir
popieriaus gaminiy
gamyba; 1,6

C23 Kity nemetalo

mlnerallnlL{ prOdUKtL‘l C20 Chemlkall{ ir Ci18 SanSdinimaS ir

gamyba; 5,0 C22 Guminiy ir C21 Pagrindiniy vais . oxvid laik
plastikiniy gaminiy Pramoneés gaminiy — chemijos produkty Irasyty falkmeny
gamyba_ 5 4 gamyba, 0’3 gamyba’ 18,1 tirazavimas; 1,5



Pagamintos produkcijos verte, min. Lt
(apskaiciuota to meto kainomis, be PVM)
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1755.44

1800 - 1702.04 1659.34
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1400 - ——
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Procentai

Sektoriaus raidos tendencijos, 2006 — 2009 m.,
pagal bendrosios pridetines vertés dinamikg

450

2006-2009 m. tekstilés

gaminiy gamyba
plétojosi 2000 m. lygyje

-.,‘.-

Nuo 2008 m. pradzios tekstilés

gaminiy gamyba ir odos gaminiy,
gamyba "létéja" spari¢au nei

vidutiniSkai visa apdirbamoji gamyba

Odos dirbiniy gamyba dar iki

2006 m. buvo sumazéjusi
50% 2000 m. lygio

BPV strukrdoje nuo 2006 m.
sumazéjo nuo 11 iki 8 %

iki 40-

Dalis apdirbamosios gamybos
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Min. Lt.

DB Tekstilés ir tekstilés
gaminiy gamyba: To meto
kainomis, min. lity

- - D Apdirbamoji
gamyba:indeksas, palyginti
su 2000 metais, %

- A= D Apdirbamoji gamyba:

Indeksas, palyginti su
praéjusiy mety atitinkamu
laikotarpiu, %

—l— DB Tekstilés ir tekstilés
gaminiy gamyba: Indeksas,
palyginti su 2000 metais, %

—&— DB Tekstilés ir tekstilés
gaminiy gamyba: Indeksas,
palyginti su pra&jusiy mety
atitinkamu laikotarpiu, %

—&— DC Odos ir odos dirbinig
gamyba: Indeksas,
palyginti su 2000 metais, %

—&— DC Odos ir odos dirbiniy
gamyba: Indeksas,
palyginti su praé&jusiy mety
atitinkamu laikotarpiu, %




Sektoriaus produkcijos vertés dinamika, 2006-2009 m.
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1 C13 Tekstilés gaminiy gamyba:
Pramoneés produkcija (be PVM ir
akcizo), to meto kainomis, takst. lity

1 C14 DrabuZiy siuvimas (gamyba):
Pramoneés produkcija (be PVM ir
akcizo), to meto kainomis, takst. lity

"1 C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba:
Pramonés produkcija (be PVM ir
akcizo), to meto kainomis, takst. lity

—ill— C Apdirbamoji gamyba: Indeksas,
palyginti su 2005 m., %

—&— C13 Tekstilés gaminiy gamyba:
Indeksas, palyginti su 2005 m., %

—@— C14 DrabuZiy siuvimas (gamyba):
Indeksas, palyginti su 2005 m., %

—&— C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba:
Indeksas, palyginti su 2005 m., %




Sektoriaus produkcijos verte apdirbamosios

gamybos strukturoje, %, 2005 — 2008 m.

14,00 0.34
12,00 0,31
10,00 -
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Sektoriaus produktyvumas
(pridétine verte, tenkanti vienam uzamtajam, to meto kainomis, tokst. lity)

70,0
. . "
- - Apdirbamoji gamyba .
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Odos gaminiai

Drabuziai

Tekstilés gaminiai

Produkcijos realizavimo kryptys, %, 2003-2008 m.

2008 64.2 35.8
2007 | 56.4 436
2006 | 485 51.5
2005 | 48.7 51.3
2004 | 453 54.7

2003 326 67.4

2008 26.2 73.8
2007 | 23.1 76.9
2006 | 23.6 76.4
2005 | 233 76.7
2004 | 20.3 79.7

¥/2003 18.9 81.1
2008 26.7 73.3
2007 | 23 77
2006 | 215 78.5
2005 | 21.2 78.8
2004 | 20.5 79.5

(2003 | 18.7 81.3

0 10 20 30 50 60 70 80 90

O Lietuvos rinkoje

O Kitose valstybése
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Tarptautines prekybos sektoriaus gaminiais
apimciy dinamika, min. Lt, 2003 — 2008

2000
1500 - ERE R
1000 -
500 -+ W
0 Bl I I I I T T ﬂi_l_‘i_l_‘ i_l_‘ [
_500 - W Balansas
O Eksportas
O Importas
-1000 ‘

Tekstilés gaminiai

Drabuziai

|
003 2004 2005 2006 2007 2@4&003 2004 2005 2006 2007 20@/\@03 2004 2005 2006 2007 20%/

Odos gaminiai



Eksporto apimtis pagal prekiy grupes, 2003 — 2008 m., tukst. Lt.

63. Kiti gatavi tekstilés dirbiniai; rinkiniai; dévéti drabuZiai ir déveéti tekstilés
dirbiniai; skudurai

62. Drabuziai ir jy priedai, iSskyrus megztus ir nertus

61. Megzti arba nerti drabuziai ir jy priedai

60. Megztinés arba nertinés medZiagos

59. Imirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti tekstilés audiniai; tekstilés
dirbiniai naudojami pramoneéje

58. Specialieji audiniai; sidtiniai (taftingo) tekstilés audiniai; nériniai;
gobelenai; apsiuvai; siuvinéjimai

57. Kilimai ir kitos tekstilinés grindy dangos

56. Vata, veltinys ir neaustinés medZiagos; specialieji verpalai; virves,
virvelés, lynai ir trosai bei jy dirbiniai

55. Cheminiai Stapelio pluostai

54. Cheminiai elementarieji sidlai (gijos)

53. Kiti augaliniai tekstilés pluoStai; popieriaus verpalai ir popieriaus verpaly
audiniai

52. Medvilné

51. Vilna, Svelniavilniy arba Siurksciavilniy gyviny plaukai; aSuty verpalai ir
audiniai

50. Silkas

i
5
—

W 2008

@ 2007

@ 2006

O 2005

0 2004




Lietuviskos kilmés prekiy dalis eksporte, 2004 — 2008 m.

63. Gatavi tekstilés dirbiniai

| ]
62. Drabusiai it jypriedal L ——

61, Megzt, nerti drabuial [ ————
[

60. Megztinés medziagos

|
59. |mirkyti audiniai -

| ]
58. Specialieji audiniai _
|

57. Kilimai

56. Vata, velinys D ——

5. Stapelio plostal P ————

54. Cheminiai sidlai _‘ 2008

' ] m 2007

53. Augaliniai pluostai _‘ = 2006
; I 2005

|
52. Medvilne h | 0 2004
|
51. Vilna, vilnos audiniai —
ul
]

50. Silkas
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LIETUVOS TEKSTILES IR
APRANGOS SEKTORIAUS
RAIDOS DINAMIKA
PASAULIO IR EUROPOS
TENDENCIJU KONTEKSTE



Sektoriaus lyginamasis svoris Europos Sali  y pramon €s
strukt Groje, pagal apyvartos apimt / 2006 m., %

10,00
'z Italija lyderiauja pagal pramonés éakos\ O Odos gaminiai
9,00 7 apyvartos rodiklj, nes 3alies apdirbamosios m Drabusiai
gamybos pramones strukturoje tekstiles ir  Tekstilos daminial
8,007 drabuziy sektorius sudaro didZiausig dalj, J
lyginant su kitomis Europos Salimis.
200 Y9 P -
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Sektoriaus velkl y lyginamasis svoris, Salies pramon  és strukt uroje,
pagal dirban dyyskaidy, 2006 m., %

30,00
0 Odos gaminiy gamyba
W Drabuziy siuvimas
25,00 - .
O Tekstilés gamyba
20,00 - @ — —
’ v Lietuvos tekstiles ir aprangos pramones
sektoriuje yra jdarbinta palyginti daug darbuotojy.
15,00 7 Santykinai didelis darbuotojy skaicius, sglygoja
zemg veiklos efektyvumo lygj. -
10,00 -
5,00 i
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Vieno darbuotojo sukuriama prid étin € vert e, tukst. Eury, 2006 m.
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Pridetiné verte, tenkanti vienam darbuotojui 2007 m., tukst. Eury
Ir pokytis 2007 m. lyginant su 2002 m., %

140 + Prancizija, Airija, Lenkija - Neproduktyviose Salyse (Lietuva, 160,00
130 - produktyvumas tekstilés Rumunija ir kt.) produktyvmas auga
120 sektoriuje augo grei€iau nei daug spraciau nei produktyviose - 140,00
110 | vidutiniSkai apdirbamojoje (Danija, Svedija, Vokietija, kt.)
gamyboje - 120,00
100 4
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1 Apdirbamoji gamyba: produktyvumas takst. Eury

1 Tekstilés ir tekstilés gaminiy sektorius: produktyvumas, tikst. Eury
@ Apdirbamoji gamyba, pokytis %

@ Tekstilés ir tekstilés gaminiy sektorius: pokytis %




Pridetine verte, tukst. eury, pridéetinés vertes ir darbuotojy dalis
Salies apdirbamosios gamybos strukturoje, %, 2007 m.
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Ketvirtinis pramon €és produkcijos indeksas, lyginant su
atitinkamu pra €jusi y mety laikotarpiu, %, (EVRK 2, C13+C14)
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EU-27
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——— Cekija

Vokietija

Graikija
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- Lietuva
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L4
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Pasaulinés rinkos dalis, tenkanti konkurencingiausiems gaminiams, 2006 m.,

31 TragSos

|1.81

53 Augaliniai tekstilés pluostai

1.47

04 Pienas ir pieno produktai

24 Tabakas pakaitalai

94 Baldai; patalynés reikmenys

23 Maisto pramonés liekanos

44 Medienos dirbiniai; medzio anglys

16 Gaminiai iS mésos, zZuvies

01 Gyv gyvinai

63 Kiti gatavi tekstilés dirbiniai
56 Vata, veltinys
43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai

62 Drabuziai ir jy priedai

07 Valgomosios darZzoves

89 Laivai, valtys

18 Kakava ir gaminiai iS kakavos

10 Javai

11 Malybos produkcija
46 Dirbiniai iS Siaudy,

61 Megzti arba nerti drabuZiai

49 Spausdintos knygos, laikraSc¢iai

78 Svinas ir $vino dirbiniai

o N

letuvos tekstiles gaminiy gamybos ir
drabuziy siuvimo pramoneés

sektoriaus gaminiai, patenkantys tarp

konkurencingiausiy Lietuvos

pramones gaminiy.

S

Konkurencingumo kriterijai:

1. RCA > 1, arba pasaulin ésrinkos dalisdidesn é uz Lietuvos
eksporto vidutin e pasaulin ésrinkos dal {, kuri 2006 m. buvo
lygi 0,118 %

2. Teigaimas tarptautin és prekybos balansas,

0.6

0.8 1.0 1.2

Pasaulin ésrikos dalis, %

1.4 1.6 1.8




Lyginamasis konkurencingumas pasaulingje rinkoje, tarp EU-27 Saliy, 2007 m.

53 Augaliniai tekstiles pluostai 110,24
51 Vilna, Svelniavilniy plaukai | 14,17
63 Kiti gatavi tekstilés dirbiniai | | 3,60
43 Kailiai ir dirbtiniai kailiai | | 3,07
62 Drabuziai ir jy priedai | 2,46 o Lietuvos tekstiles gaminiy )
56 Vata, veltinys 2,16 gamybos ir drabuziy siuvimo
61 Megzti arba nerti drabuziai 7 12,06 vprar_nqnés struktUra kelél‘t’}SI
55 Cheminiai Stapelio pluostai 11,64 nezymIatli’eksgtl;l;rggﬁl]?rﬂglis ISlieka
58 Specialieji audiniali 11,57 \ /
54 Cheminiai elementarieji sitlai | | 1,56
60 Megztinés medziagos | 1,13
52 Medvilné | 1,06
41 Zaliaminés odos 7:| 0,73
65 Galvos apdangalai 7:| 0,59
59 |mirkyti tekstiles audiniai 7:| 0,44
42 Odos dirbiniai 7:I 0,38
64 Avalyné 7:I 0,27
57 Kilimai 7] 0,15
50 Silkas | 0,05
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0 11,0



Lietuvos tekstiles gaminiy gamybos ir drabuziy siuvimo sektoriaus
veikly lyginamasis pranasumas (RCA indeksas)

3.5
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HS63 - Gatavi tekstil és dirbiniai; rinkiniai; tekstil &
(Lietuvos eksporto jpasaul/apimtis, tekst. JAV doleriy, 2004-2008 m.)

25447

17716

11425

29290

28871

28383

22796

17997

15390

15523

24893

19786

24558

22892

28386

2004

2005

2006

2007

2008

W 6308. Audiniy ir verpaly rinkiniai

W 6306. Tentai, palapinés, kempingy
jranga

0 6305. Pakavimo maiSai ir krepsiali

W 6310. Skudurai, jvairios atliekos

@ 6303. Uzuolaidos, uzdangos

B 6301. Antklodés ir kelioniniai pledai

0 6302. Lovos, stalo, virtuves skalbiniai

[0 6304. Patalpy jrengimo tekstilés
dirbiniai

B 6309. Dévéti drabuziai ir kiti tekstilés
dirbiniai

@ 6307. Gatavi dirbiniai, lekalai




Globalios rinkos dalis  pasaulines paklausos pokycCiy kontekste, 2007 m.

Pasaulio importo vert és augimas, 2003-2007 m., %

18 +
6306 Tentai, palapinés,
kempingy jranga; 2188

16 A

|_\
I
1

=
N
1

[ -
o
far S |

skalbiniai; 28383

o]
1

302 Lovos, stalo, virtuvés

6305 Pakavimo maisai ir
krepsSiai; 3895

6301 Antklodés ir

6303 Uzuolaidos, uzdangos; kelioni-niai priedai; 13502

10069

6304 Patalpy jrengimo
tekstilés dirbiniai; 19786

O

6310 Skudurai, jvairios
atliekos; 3004

6307 Gatavi dirbiniai,
lekalai; 24558

6 - Zyméjimas, eksporto

{0

verte, tukst.$; 3000

6309 Déveéti drabuziai ir Kiti
tekstilés dirbiniai; 20085

‘ 6308 Audiniy ir verpaly

rinkiniai; 807
2 @ 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis padidéjo
0 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis sumazejo
O 1 1 ) ) )
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Lietuvos eksporto pasaulin  és rinkos dalis, 2007 m., %



Pasaulio importo vert és augimas, 2003-2007 m., %

Globalios rinkos dalies augimas pasaulio paklausos pokyciy kontekste, 2007 m.

18

16

14

12

10

Vidutinis pasaulio importo apimties augimas, %
6301 Antklodés ir kelioni-niai - i nalaping
priedai; 13502 _ o 6306 . entgl, palapinés,
6305 Pakavimo maisai ir kempingy jranga; 2188
6304 Patalpy jrengimo krepsiai; 3895 O Lo .
AR 6307 Gatavi dirbiniai, lekalai;
tekstilés dirbiniai; 197 ' '
24558
6303 UZuolaidos, uzdangos;
10069
6302 Lovos, stalo, virtuvés
6310 Skudurai, jvairios skalbiniai; 28383
atliekos; 3004 il
] 6309 Déveti drabuziai ir Kiti
Zymeéjimas, eksporto verté tekstilés dirbiniai; 20085
tokst.$; 3000
Q . 6308 Audiniy ir verpaly
rinkiniai; 807
@ 2007 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas
O 2007 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas
-30 -20 -10 0 10 20 30 40

Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos

dalies augimo tempas, 2003-2007 m., %

50



y grup és importo

Importuojan ¢€ios Salies pasaulinio preki

apimties augimas, 2003-2007 m., %

Pasiula ir vietinés paklausos augimas importuojanciose Salyse, 2007 m.

35
° Ukraina; 0,6 . e &
@ Lietuvos eksporto augimas j Salj importuotojg > Salies
Rusijos Federacija; 1,3 importuotojos importo apimties i$ pasaulio augimas
30 - QO Lietuvos eksporto augimas j $alj importuotojg < Salies
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y grup és importo

Importuojan €ios Salies pasaulinio preki

apimties augimas, 2003-2007 m., %

Pasiulos ir vietin és paklausos augimas
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Importuojanciose Salyse, 2007 m.
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Lietuvos konkurentai did ziausiose eksporto rinkose, 2007 m

Reitingas | Svedija: 1,4 % Dalis importo | Reitingas | J. Karalyste: 5,7 | Dalis importo | Reitingas | Rusija: 1,3 % | Dalis importo
pasaulinio struktaroje, % % pasaulinio struktaroje, % pasaulio struktdroje,
importo importo importo %
1 Kinija 18,1 T | Kinia 31,9 L Kinija 42,8
2 Indija 12,7 2 Pakistanas 13,7 2 Turkija 118
3 | Turkia 8,2 3 | India 10,2 3| Vokietia 6,4
4 | Lenkia 5,8 4| Turkiia 8,8 4| Ukraina 2,8
5 | Vokietia 5,3 5 | Portugalija 5,2 5 Indija 2,5
6 Bangladesas 5.3 47 KambodZa 6 Koréjos Res. 2,4
7 Danija 53 48 Austrija 7 Azerbaidzanas 2,3
8 Pakistanas 5.2 49 Graikija 8 Lenkija 2,3
9 | Portugalija 33 0 | Malaiziia 9 |Jav 2.2
10 Estija Lietuva MaZiau uz Nyderlandai
11 Lietuva 2,4 52 Meksika 0,1 1 Lietuva 1,9
12 Latvija 2,3 53 Turkménistanas 12 Rumunija 1,8
53 54 13 Jung. 14
13 Norvegija ’ Rusijos Federac. Karalysté ’
14 JAV 2,1 5 Iranas 14 Suomija 1,3
15 | Graikia 1,7 % | Kolumbiia 15| pakistanas 1,3




HS62 - Drabuziai ir jy priedal, iSskyrus megztus ir nertus

(pagrindinai pasaulio eksportuotojai ir Lietuvos padetis eksportuotojy sgrase, 2007m

Reitin Salis Eksporto | Prekybos | Vidutinis Eksporto Dalis
gas verte, balansas, | eksporto vertés pasaulio
takst. JAV | tukst. JAV | augimas, | augimas, eksporto
doleriy doleriy | 2003-07 m., | 2006-07 m., | strukturoje,
% % %
0 Pasaulinis eksportas | 170177200 | 1086752 8 7 100
1 Kinija 47.315.660 | 46.293.290 18 8 27.8
2 ltalija 13317920 | 5592461 8 14 7.83
3 Honkongas 12873530 | 4624709 6 0 7.56
44 | Singapuras 511975 -485947 -1 -9 0.30
45 | Lietuva 455613 | 223387 0 0 0.27
46 | Myanmar 354487 332101 0 11 0.21




HS62 - Drabu ziai ir | y priedai, iISskyrus megztus ir nertus
(Lietuvos eksporto apimtis, tékst. JAV doleriy, 2004-2008 m.)

100% T —— — e — [ 6213. Nosines
95% - e
20108 W 6216. Pirstines ir puspirstinés
90% 23454
85% - 31378 e W 6215. Kaklajuostés, kaklaraisgiai

29598

AT W 6207. Vyriski apatiniai drabuziai

80% 1 27755
75% - 32629 30050
43457 W 6210. Drabuziai pasiuti iS specialiy medziagy

70% -
65% - 37831 O 6209. Kuadikiy drabuzéliai ir jy priedai
60% - O 6214. Saliai, kaklaskarés, Salikai
559 | O 114591 W 6217. DrabuZiy priedai, priedy dalys
50% - 113468 100054
45% | W 6208. Moteriski apatiniai drabuziai
40% - 0 6212. Liemenélés, korsetai
35% - W 6211. Sporto, slidingjimo kostiumai

% |
zz;: ) @ 6205. VyriSki marskiniai
20% W 6201. Vyriski paltai, striukés apsiaustai
15% - 0O 6202. Moteriski paltai, striukes, apsiaustai
10% -

5o 0 6206. Moteriskos palaidinés, marskiniai
6

0% -

W 6203. Vyriski kostiumai, Svarkai, kelnés

2004 2005 2006 2007 2008

@ 6204. Moteriski kostiumai, suknelés, sijonai




6204 Moteriski kostiumail, suknelés, sijonai
(Didzaausi eksportuotojai ir Lietuva tarp eksportuotojy, 2007 m. )

Eksporto vert és

1 Kinija 318360 42214 19 25.47
2 Honkongas 128378 43006 7 10.46
3 Italija 53589 80772 9 8.2
4 | Vokietija 52468 54737 9 5.44
5 | Turkija 81266 27834 6 4.29
37 |Vengrija 4160 44344 -10 0.35
38 |Kanada 4123 44496 -10 0.35
39 |Lietuva 3956| 43112 -3 0.32
40 | Makedonija 4812 34477 17 0.31
41 | Korejos Respub. 7820 20806 -23 0.31




Pasaulio importo vert és augimas, 2003-2007 m., %

Globalios rinkos dalis pasaulinés paklausos pokyciy kontekste, 2007 m.,
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o 7201
o
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Salikai; 1345

23454
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6205 Vyriski marskiniai;

6201 Vyriski paltai,
striukés apsiaustai; 29598

6211 Sporto, slidingjimo

6204 MoterisSki kostiumai,

6206 Moteriskos palaidin.;
suknelés, sijonai; 170550

43270

Zymegijimas, eksporto
verte, tukst.$; 8000

O

@ 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis padidéjo
(O 2003-2007 m. pasaulio rinkos dalis sumazéjo

0,1 0,2

Lietuvos eksporto pasaulin

0,3 0.4

es rinkos dalis, 2007 m., %

0,5



Globalios rinkos dalies augimas pasaulio paklausos pokyciy kontekste, 2007 m.
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Pasaulio importo vert és augimas, 2003-2007 m., %
(00]

o 6210 Drabuziai pasidti iS

Vidutinis pasaulio importo apimties augimas, %

@ 2007 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas
O 2007 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas
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y grup és importo

apimties augimas, 2003-2007 m., %

Importuojan €ios Salies pasaulinio preki

Pasiula ir vietinés paklausos augimas importuojanciose Salyse, 2007 m.
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20 4
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importo struktdroje, %; 1 O
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y grup és importo

Importuojan ¢ios Salies pasaulinio preki

apimties augimas, 2003-2007 m., %

Pasiulos ir viet

in €s paklausos augimas

importuojanciose Salyse, 2007 m.
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Lietuvos konkurentai did ziausiose eksporto rinkose, 2007 m

v

Reitingas | J.Karalysté: 7,4 Dalis Reitingas | Vokietija: 8,9 % Dalis Reitingas | Svedija: 1% | Dalis importo
% pasaulinio importo pasaulinio importo pasaulio struktdroje,
importo struktdroje, importo struktdroje, importo %
% %
1 Kinija 29.8 1 Kinija 31.6 1 Kinija 19
2 Turkija 8.7 2 Turkija 9.2 2 Danija 12.5
3 Rumunija 6.8 3 Rumunija 4.8 3 Honkongas 9.8
4 Indija 6.6 4 Bangladesas 4.8 4 ltalija 5.1
5 ltalija 5.7 5 Italija 4.3 5 Vokietija 4.8
26 Mauritanija 0.4 28 Sri Lanka 0.7 6 Turkija 4.3
o7 Bulgarija 0.4 29 Danija 0.7 7 Nyderlandai 4
o8 Austrija 0.4 30 Birma 0.5 8 Indija 3.1
29 Cekijos Resp. 0.4 31 Bosnija-Hercog. 0.5 9 Bangladesas 3
30 Lietuva 0.4 32 Lietuva 0.5 10 Belgija 2.8
31 J. Araby Emyratai 0.3 33 Tailandas 0.4 11 Lietuva 25
32 Kambodza 0.3 34 Portugalija 0.4 12 Lenkija 2.5
33 Filipinai 0.3 35 JAYV 0.4 13 Estija 2.4
34 Malaizija 0.3 36 Makao 0.4 14 Cekijos Resp. 2.4
55 Makedonija 0.3 37 Serbija 0.4 15 J. Karalyste 2.1




HS61 - Megzti arba nerti drabuzial ir jy priedai
(pagrindinai pasaulio eksportuotojai ir Lietuvos padeéetis eksportuotojy sgrase, 2007m

Reiti Salis Eksporto | Prekybos | Vidutinis Eksporto Dalis
ngas verte, balansas, | eksporto vertés pasaulio
tukst. JAV | tkst. JAV | augimas, augimas, eksporto
doleriy doleriy | 2003-07 m., | 2006-07 m., | strukturoje,
% % %
O |Visas eksportas | 171538 600 | 15908 770 13 18 100
1 |Kinijja 61326 010 | 60536 110 31 37 35,75
2 | Honkongas 14403 350 | 4515457 4 8,40
3 |Iltalija 7 964 551 807 904 11 4,64
50 |Kroatija 322 463 -6 955 1 11 0,19
51 |Lietuva 279311 | 127 666 7 14 0,16
52 |lzraelis 272 050 -115 483 -6 -27 0,16
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HS61 - Megzti arba nerti drabuzial ir jy priedal
tuvos eksporto /pasaul/apimtis, tokst. JAV doleriy, 2004-2008 m.)
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HS61 - Megzti arba nerti drabuzial ir jy priedai

(atskiry gaminiy lyginamasis konkurencingumas pasaulio rinkoje, 2007 m .)
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Globalios rinkos dalis  pasaulines paklausos pokycCiy kontekste, 2007 m.
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Pasaulio importo vert és augimas, 2003-2007 m., %
oo
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Globalios rinkos dalis pasaulines paklausos pokycCiy kontekste, 2008 m.
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Pasaulio importo vert és augimas, 2004-2008 m., %
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o
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Pasaulio importo vert és augimas, 2003-2007 m., %

Globalios rinkos dalies augimas pasaulio paklausos pokyciy kontekste, 2007 m.
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Pasaulio importo vert és augimas, 2004-2008 m., %

Globalios rinkos dalies augimas pasaulio paklausos pokycCiy kontekste, 2008 m.
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y grup és importo

Importuojan ¢€ios Salies pasaulinio preki

apimties augimas, 2003-2007 m., %

Pasiula ir vietinés paklausos augimas importuojanciose Salyse, 2007 m.
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y grup és importo

Importuojan ¢ios Salies pasaulinio preki

apimties augimas, 2003-2007 m., %

Pasiulos ir vietin és paklausos augimas
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Lietuvos konkurentai did

ziausiose eksporto rinkose, 2007 m

Reitingas | Vokietija: 8,3 % | Dalis importo | Reitingas | Danija: 1,3% | Dalis importo | Reitingas | Norvegija: 0,6 % | Dalis importo
pqsaulinio struktaroje, % pqsaulinio struktdroje, % pasaulio importo | struktdroje, %
importo importo

1 Kinija 21.9 1 Kinija 22.3 1 Kinija 38.8
5 Turkija 20.6 2 Turkija 16.7 2 Turkija 12.2
3 Banglade$as 9.4 3 Svedija 7.6 3 ltalija 5.2
4 ltalija 4.6 4 Vokietija 6.4 4 Danija 4.5
5 Indija 4.4 5 Banglade3as 5.6 5 Bangladegas 4.4
36 Madagaskaras 0.5 6 Indija 5.4 6 Lietuva 3.7
37 JAV 0.4 7 ltalija 4.8 7 Portugalija 2.7
38 Malaizija 0.4 8 Lenkija 3.4 8 Indija 2.6
39 Serbija 0.4 9 Austrija 2.7 9 Honkongas 2.3
40 Lietuva 0.3 10 Nyderlandai 2.6 10 J. Karalysté 1.9
41 giéiéc.)s Araby 0.3 1 J. Karalysté 2.6 1 Svedija 1.6
49 Makedonija 0.3 12 Honkongas 2.4 12 Prancizija 15
43 Salvadoras 0.2 13 Portugalija 2.3 13 Vokietija 1.4
44 Ukraina 0.2 14 Lietuva 2.3 14 Lenkija 1.3
45 Kanada 0.2 15 Belgija 1.7 15 Koréjos Res. 1.1




KONKURENCINGUMO VEIKSNI U
VERTINIMAS



KONKURENCINGUMO VEIKSNIU TYRIMAS

Institucijos

55

Inovacij y potencialas Infrastrukt ara

74
Imoni y sofistiSkumas A //

Makroekonominis stabilumas

4,29 Q
- . AukStasis iSsilavinimas ir profesinis
Technologinis lygis
mokymas
L. . 4,52 - .
Hnansin és rinkos iSvystymas Prekiy ir paslaug y rinkos efektyvumas

Darbo rinkos efektyvumas

—e— Salies konkurencingumo vertinimas
—o— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas




Tekstil és ir aprangos sektoriaus infrastrukt  Gros kokyb és vertinimas

Gelezinkeli y infrastrukt aros
iISvystymas

T

Bektros energijos tiekimo kokyb & Oro transporto tinklo iSvystymas

Informacijos ir rySi y infrastrukt aros
iSvystymas

Uosty pajégumai ir vidaus vandens
keliy iSvystymas

—o— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Tekstil és ir aprangos sektoriaus vertinimas pagal darbo rin kos
efektyvumo dimensij g

Pasikliovimas profesionalia vadyba

Vyresnio ir pensinio amziaus zmoni y 6 Atlyginim u nustatymo lankstumas

idarbinimo galimyb és 5 | 497
/ / ' Q\
Darbinink y jdarbinimo galimyb és 0 ’ ‘\\ Apmok éjimo susietumas su

' 4.0 Darbuotoj y ir darbdavi y
bendradarbiavimo ir tarpusavio
pagarbos lygis

InZinieri y jdarbinimo galimyb és 33

Vadybos specialist y jdarbinimo
galimyb és

Prot y pritraukimas

—e— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Tekstil és ir aprangos sektoriaus vertinimas pagal aukstojo
ISsilavinimo ir profesinio parengimo kokyb es dimensij g

Personalo mokymo mastai

. : . KokybiSko jmoniy darbuotoj y
Darbinink y parengimo kokyb- & / kvalifikacijos k élimo galimyb és

Vadybos specialist y parengimo
kokyb é

Inzinieri y parengimo kokyb é

—eo— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Tekstil és ir aprangos sektoriaus vertinimas pagal rinkos ef ektyvumo
dimensij g

Uzsienio nuosavyb és paplitimas o
Priklausomyb és uzsienio

Naujo verslo prad éjimo paprastumas investuotojams jtaka jmoniy
konkurencingumui

Imoni y aktyvumas tarptautin ése
rinkose

Stambi y tarptautini y kompanij y
veiklos intensyvumas

D

Tarptautini y prekiy zenkly savinink y

Prekybos barjer y jtaka uzsakym y vykdymas

Pirk éjy orientavimasis | isskirtines
produkt y savybes

Platus naudojimas tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

Reagavimo j vartotoj y poreikius
jautrumas
Konkurencijos tarp jmoniy Baltijos bistini y grupi y stiprumas ir
jaros regiono rinkoje intensyvumas itakingumas

Vyrauja stamb as pirk éjai

—o— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Tekstil és ir aprangos sektoriaus technologinio lygio vertin Imas

Galimyb é pla €iai naudoti pa €ias
naujausias technologijas
7

Tiesiogin és uzsienio investicij y jtaka
nauj yjy technologij y jsigijimui

Uzsienio technologij y licencijavimas

E-komercijos naudojimas

—e— Tekstiles ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
@ Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
@ Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Tekstil és ir aprangos sektoriaus jmoni y sofistiSkumo vertinimas
jmoni y lygmenyje

Imoni y specializacijos lygis

6

5 Konkurenci d élunikal

. onkurencingumas d él unikali

Kredit y aktualumas J : "
produkt y ir proces y
3
’ 2 2,73
3, 1
Gamybos proceso iSmoningumas 0 Apsir apinimas vietiniais iStekliais
,35
3,
2,83
2,54
Marketingo naudojimas Pasirengimas deleguoti jgaliojimus

Skatinimo priemoni y jvairov é

—o— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Tekstil és ir aprangos sektoriaus jmoni y sofistiSkumo vertinimas
sektoriaus lygmenyje

Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
imoni y ir organizacij y intensyvumas
7

Imoni y integracijos ne jES Saliy

pramon e lygis
Imoni y integracijos jES Saliy i

pramon e galimyb és

Imoni y elgsenos etiSkumas

Imoni y integracijos j ES Saliy [ 06 Vietini y tiek éjy tiekiam y produkt y ir
pramon e lygis 3,57 paslaug y kokyb é
Imoni y produkcijos realizavimas per ietini y masin y ir jrangos gamintoj y
vietines jmones pajégumas

—o— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Tekstil és ir aprangos sektoriaus inovacinio potencialo vert

iInimas

ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pl étrai

39

Imoni y novatoriSkumas

Originali y, savo tyrimais pagr jsty

6
Mokslo jstaigy ir pramon és Sakos 5
imoni y bendradarbiavimas tyrim y 4
srityje
3
3
1
Specializuot y tyrimo ir mokymo A
paslaug y Lietuvoje prieinamumas 63 >
1
Reikalingo profilio mokslinink  y 84

Lietuvoje prieinamumas

Inovacij y diegimo intensyvumas

31
NovatoriSk y produkt y svarbumas

Specializuot y tyrimo ir mokymo

paslaug y kokyb é

—eo— Tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai



Konkurencingumo “Deimantas”. Veiksni Yy sglygos

Inovacin e infrastrukt ara
(+) Auksta darbuotoj ¢technin etechnologin € kompetencija
(+) Grie Zas aplinkosaugos reguliavimas
(+/-) Vidutine specializuoty tyrimo ir mokymo paslaugy kokybé
(-) Reikalingo profilio mokslininky Lietuvoje stoka

Kapitalo rinkos infrastrukt  ara
(-) Banko paskolos gavimo sunkumas

Logistin einfrastrukt d&ra
(+) Gerai iSvystyta informacijos ir rySi  yinfrastrukt ara
(+) Elektros energijos tiekimo kokyb €
(+/-) Vidutiniai uosty pajégumai ir vidaus vandens keliy iSvystymas
(+/-) Vidutinis oro transporto tinklo iSvystymas

_ (+/-) Vidutinis gelezinkeliy infrastruktiros iSvystymas

Zmoni y istekliai:
(+) Pakankama darbininky rinka
(+/-) Vidutine vadybos specialisty parengimo kokybe
(+/-) Vidutines vyresnio ir pensinio amziaus zmoniy jdarbinimo galimybes
(+/-) Vidutine darbininky parengimo kokybé
(-) Prarandami talentingi darbuotojai
(-) Ribotos kokybisko jmoniy darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybés



Konkurencingumo “Deimantas”. Vietos paklausos s glygos

(+) Stambi y tarptautini y pirk éjy vyravimas

(+/-) Vidutinis naudojimas tarptautiniais logistikos ir distribucijos
kanalais

(-) Maza vietine rinka

(-) Vyrauja pirkéjal, orientuoti | zemiausig kaing



Konkurencingumo “Deimantas”. |moni y strategij y kontekstas [1]

Organizacin e veikla
(+) Apmok €jimas yra susietas su produktyvumu
(+) Vadovaujan Cias pozicijas jmon ése dazniausiai u zima
profesional us vadoval
(+) Orientacija | kokybisk y gamini y gamyb g
(-) Nepakankamos jmoniy investicijos | personalo mokymus
(-) Nepajegumas jsigyti naujausias technologijas
(-) Nepakankama skatinimo priemoniy jvairove (motyvavimas tik
per atlyginimg
(-) E-komercijos galimybiy neiSnaudojimas
/moni y internacionalizavimas
(+) [moni y aktyvumas tarptautin ése rinkose
(-) Retas uzsienio technologijy licencijavimas



Konkurencingumo “Deimantas”. |moni y strategij y kontekstas [2]

Strateqija ir veiklos efektyvumas
(+) AukStas jmoni y specializacijos lygis
(+) Jautrus reagavimas | vartotoj y poreikius
(+) Tarptautini y preki y zenkly savinink y uzsakym y vykdymas
(-) Darbui imliy metody ir pasenusiy technologijy naudojimas
Imoniy gamybos procesuose
(-) Silpnas marketingas
(-) Menkos jmoniy investicijos | mokslinius tyrimus ir
eksperimentine pletrg
Kontekstas /moni g strategijoms ir konkuravimui
(+) Naujyjy technologij y jsigijimas pasinaudojant
tiesiogin émis u Zsienio investicijomis
(+) Intensyvi konkurencija tarp  jmoni y Baltijos j Gros regione
(+) Aukstas darbuotoj y ir darbdavi y bendradarbiavimo ir
tarpusavio pagarbos lygis
(-) Nepakankamas jmoniy vadovy atlyginimy lankstumas
(-) Mazas banky pasitikejimo sektoriaus jmonemis lygis




Konkurencingumo “Deimantas”.Susij € ir palaikan Cios Sakos

(+/-) Vidutiné vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir paslaugy kokybé
(+/-) Vidutinis specializuoty tyrimo ir mokymo paslaugy Lietuvoje
prieinamumas

(-) Vietiniy masiny ir rangos gamintojy stoka

(-) Zemas jmoniy integracijos | kity Saliy pramone lygis

(-) Nepakankamal intensyvus bendradarbiavimas tarp sektoriaus
Imoniy ir organizacijy

(-) Nepakankamal panaudojamos jmoniy integracijos | ES saliy
pramone galimybes

(-) Vietiniy tiekejy, galinCiy sektoriy aprupinti svarbiais istekliais,
stoka

(-) Nepakankamas mokslo jstaigy ir pramones Sakos jmoniy
bendradarbiavimas tyrimy srityje

(-) Vietiniy jmoniy, vykdanciy sektoriaus jmoniy produkcijos
tarptautinj paskirstymg ir marketinga, nebuvimas



Sékmés veiksnial (KSF) tekstil és gamini ¢ pramon éje

Veiksni y reikSmingumas balais

'ﬁ'r' Veiksnys 1 2 S 4

sabn | | svabu | sskin o
svarb g

1. | Gebéjimas b Gti Zemy kain y gamintoju +

2. | Gebgimas kurti iSskirtinius produktus +

3. | Marketingo novatoriSkumas +

4. | Novatoriski verslo sprendimai +

5. | Priklausymas tarptautin éms vert &€s kurimo grandin éms +

6. | RySiai su tarptautiniais prekybos tinklais +

7. | Turéjimas strateginio u Zsienio partnerio +

8. | Stiprios pozicijos vietin  ¢je rinkoje +

9. | Gebéjimas apsir upinti pigiais istekliais +

10. | Modernios technologijos +

11. | Gebéjimas u ztikrinti vartotojams geriausi g kainos ir +

kokyb és santyk
12. | Vietini y bazini y iStekli y gausa +
13. | Efektyvi logistika +




Sékmés veiksnial (KSF) drabu Ay siuvimo pramon éje

Veiksni y reikSmingumas

balais
ol Veiksnys 1 2 3 4
s | | svarbu | sk @
svarb g
1. Gebéjimas b Qti zemy kain y gamintoju +
2. Geb gimas kurti iSskirtinius produktus +
3. Marketingo novatoriSkumas +
4, Novatoriski verslo sprendimai +
5. Priklausymas tarptautin éms vert €s kurimo grandin éms +
6. RySiai su tarptautiniais prekybos tinklais +
7. Turéjimas strateginio u zsienio partnerio +
8. Stiprios pozicijos vietin  éje rinkoje +
9. Gebéjimas apsir Gpinti pigiais iStekliais +
10. | Modernios technologijos +
11. | Gebgimas u Zikrinti vartotojams geriausi g kainos ir +
kokyb és santyk /
12. | Vietini y bazini y istekli y gausa +
13. | Transporto infrastrukt Gros kokyb é +
14. | Efektyvi logistika +




Lietuvos aprangos ir tekstil

€s gamini y sektoriaus stiprumai

Vertinimo kriterijai

Stiprumai Mazal | Reismingas | Reta | Unikeli | Efektyvia
stiprumas stiprumas savybé savybé iSnaudojama
1 2 3 4 5
Gamybiniai veiksniai
1. Vyrauja kokybiSky produkty gamyba +
2. Trumpas produkcijos gamybos ir pristatymo pirkéjui +
laikas
3. Gebeéjimas pagaminti nedidelémis partijomis +
Zmogiskieji ir vadybiniai veiksniai
4. Auksta darbuotojy technologiné-gamybiné +
kompetencija
5. Aukstas darbo kulttros lygis +
6. Keliy uzsienio kalby mokeéjimas +
7. Kaimyniniy Ryty Saliy mentaliteto zinojimas +
Organizaciniai ir strateginiai veiksniai
8. Salyginai nedideli darbo jégos kastai +
9. |moniy veiklos tarptautinése rinkose patirtis +
Geografiniai ir infrastruktiros veiksniai
10. Kultdrinis artumas ES Salims +
11. Stiprios pramonés Sakos tradicijos +




Lietuvos aprangos ir tekstil

€s gamini y sektoriaus silpnumai

Vertinimo kriterijai

Silpnumai MaZai svarus Rejkémingas lDideIis Sltrateginis Isskirtinis
silpnumas silpnumas silpnumas | silpnumas | silpnumas
1 2 3 4 5
Zmogiskieji ir vadybiniai veiksniai
1. Valdymo profesionalumo stoka +
2. Nesugebéjimas i sektoriaus imones pritraukti jaunus specialistus +
3. Zema specialisty $iuolaikinio profesinio parengimo kokybé +
Klasterizacijos veiksniai
4. Silpnas bendradarbiavimas tarp sektoriaus imoniy +
5. Silpnas bendradarbiavimas tarp jmoniy ir mokslo institucijy +
Organizaciniai ir strateginiai veiksniai
6. Mazai demesio skiriama marketingui, ypac - tarptautiniam +
7. Nepakankamai spartus reagavimas i paklausos ir poreikiy kaita +
8. Apyvartiniy léSy trikumas +
9. Ambicingy strategiju stoka +
Gamybiniai veiksniai
10. Didéjantys gamybos kastai +
11. Zemas veiklos efektyvumas ir produktyvumas +




Lietuvos aprangos ir tekstil  és gamini y sektoriaus silpnumai

(tesinys)

Vertinimo kriterijai

Silpnumai MaZai svarus | ReikSmingas Didelis | Strateginis | ISskirtinis
silpnumas silpnumas silpnumas | silpnumas | silpnumas
1 2 3 4 5
Inovaciniai ir technologiniai veiksniai
12. Nekuriami novatori$ki produktai +
13. Nepakankamos investicijos | naujausias gamybos ir valdymo +
technologijas
14. Vyrauja Zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos +
15. Nepakankamai kuriami ir populiarinami prekés Zenklai +
16. Dizaino kompetencija menkai integruojama i imoniy verslo +
modelius
Rinkos veiksniai
17. Dauguma jmoniy veikia neperspektyviuose segmentuose +

18. Maza vietiné rinka




Lietuvos aprangos ir tekstil  és gamini y sektoriaus galimyb és

Didelis m
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Mazas

MaZa Tikimybe, kad ivyks Didele



Lietuvos aprangos ir tekstil  és gamini y sektoriaus galimyb és

1. Suformuoti efektyviai veikiant | Lietuvos tekstil és ir aprangos
klaster j/klasterius

2. Suformuoti bendradarbiavimo ir partnerystés tarp jmoniy kulttrg

3. Nema.Zai daliai sektoriaus jmoni g pilniau integruotis
tarptautinius klasterius

4. Pilniau iSnaudoti Europos S glungos rinkos galimybes

5. Pilniau iSnaudoti Rusijos ir kaimynini ¢ Sali ¢ rinkos galimybes

6. /itvirtinti naujose specifin __ése tekstil és gamini ¢ rinkose ir
segmentuose

7. 1Splesti veiklg | naujas tarptautines rinkas

8. Sukurti virtuali g industrin e sistem g

9. Zymiai daliai jmoniy jsitvirtinti prabangos prekiy rinkoje

10. ISplésti naujos kartos zaliavy panaudojimg

11. Pritraukti investuotojus, planuojancius gamybg iS Vakary Europos

perkelti | pigesnes, taCiau artimas Salis.

12. Zymiai padidinti aukst g pridedam gjg vert e kurian dy veikl y
(dizaino, logistikos, kt.) lyginam  gjjsvor jSakos ekonomin é&s
veiklos strukt droje

13. Kartu su tyrimo institucijomis iSplésti novatorisky produkty karimg

14. Efektyviai panaudoti ES ir kitas leéSas veiklai modernizuoti

15. Sukurti ir tarptautinése rinkose iSpopuliarinti bendrus prekés zenklus




Poveikis verslui

Lietuvos aprangos ir tekstil

Didelis

Vidutinis

Mazas
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N

.
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€s gamini y sektoriaus gr ésmes

Nepavyks pasinaudoti

ES parama

_Brangs energija

| Kreditai

w

12

€
() (9

()

1 18keélimas veiklos

(15

Vidutin é

Tikimyb €&, kad jvyks

Didelé



Lietuvos aprangos ir tekstil  és gamini y sektoriaus gr ésmeés

©ONOOhAWNE

14.
15.
16.
17.

ISaugs gamybos ir kiti veiklos kastai

Didéjantis darbo uzmokestis sumazins konkurencingumg

Nepavyks efektyviai pasinaudoti ES parama

Sektoriui nepalanki valstybés politika apsunkins gamybos modernizavimg
Ekonomikos nuosmukis uzsites keletg mety

Dél jmoni y bankroto sumenks sektoriaus jtaka Salies ekonomikai
|ISbrangs energetiniai istekliai

Padidés mokesciai

Toliau mazés vartotojy perkamoji galia

. Kredit ¢ gavimo sunkumai t esis kelet g mety

. Zymiai padidés Azijos gamintojy spaudimas

. Sumazeés lininiy gaminiy paklausa tarptautinése rinkose

. Dél emigracijos ir kity veiksniy kvalifikuoty darbuotojy trikumas taps astria

problema

Sektorius nebus pajégus pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus
Darbo jegos struktiroje vyraus senyvo amziaus darbuotojai

Sumenks bendras tekstil és ir aprangos sektoriaus kompetencijos lygis
NemaZa dalis jmoni ¢ savo veikl g perkels jRyty Salis




Lietuvos aprangos ir tekstil  és gamini y sektoriaus stiprybi y dermé su
galimyb émis
Stiprumai Galimyb és
1. 2. 3. 4. 5. 6. 718 | 9 |10 |11 |12 |13 | 14 | 15 | Suma
1 + + ++ ++ ++ ++ ++ ++ + + + ++ + + 21
2. ++ + + ++ + + + ++ + + 13
3. + + + + + + + + + + + 11
4, + + + + + + + + + ++ ++ + 14
5. + ++ ++ + + + ++ + + + + 14
6. + + + + + + + + + 9
7 ++ + 3
8. + + + + + + + 7
9 + + ++ ++ ++ ++ ++ ++ + + + + ++ 20
10. + ++ + + + + + + + + + 12
11. + + + + + + + + + + + 11
Suma: 10 8 14 12 13 9 10 15 8 2 10 8 6 2 8




Lietuvos aprangos ir tekstil

€s gamini y sektoriaus stiprybi

y dermé su

galimyb émis

Stiprumai

1. Vyrauja kokybiSk y produkt y
gamyba

2. Trumpas produkcijos gamybos ir
pristatymo pirkejui laikas

3. Gebéjimas pagaminti nedidelémis
partijomis

4. AuksSta darbuotojy technologiné-

gamybiné kompetencija

. AuksStas darbo kulttros lygis

Keliy uzsienio kalby mokejimas

Kaimynini ¢ Ryt ¢ Sali ¢ mentaliteto

2nojimas

8. Salyginai nedideli darbo jegos kastai

9. |moni y veiklos tarptautin _ése
rinkose patirtis

10.Kultarinis artumas ES Salims

11.Stiprios pramoneés Sakos tradicijos

N OO

Galimyb és

1.

2.

3.

oA

o

BERO©®N

14,
15.

Suformuoti efektyviai veikiantj Lietuvos tekstilés ir aprangos
klasterj/klasterius

Suformuoti bendradarbiavimo ir partnerystés tarp jmoniy
kulttrg

Nemazai daliai sektoriaus jmoni y pilniau integruotis |
tarptautinius klasterius

Pilniau iSnaudoti Europos S  gjungos rinkos galimybes
Pilniau iSnaudoti Rusijos ir kaimynini  y Saliy rinkos
galimybes

[sitvirtinti naujose specifinése tekstilés gaminiy rinkose ir
segmentuose

ISplésti veiklg | naujas tarptautines rinkas

Sukurti virtuali g industrin e sistem g

Zymiai daliai jmoniy jsitvirtinti prabangos prekiy rinkoje

. ISplésti naujos kartos zaliavy panaudojimg
. Pritraukti investuotojus, planuojancius gamybg iS Vakary

Europos perkelti | pigesnes, taciau artimas Salis.

. Zymiai padidinti auk3tg pridedamajg verte kuriangiy veikly

(dizaino, logistikos, kt.) lyginamajj svorj Sakos ekonominés
veiklos strukturoje

. Kartu su tyrimo institucijomis iSplésti novatorisky produkty

klrimg

Efektyviai panaudoti ES ir kitas |1éSas veiklai modernizuoti
Sukurti ir tarptautinése rinkose iSpopuliarinti bendrus prekés
zenklus




Lietuvos Tekstil es ir aprangos pramon es vystymosi raidos galimi

scenarijal

Rinkos po krizés atsigaus greitai

maiés tolvgiai

negu praktika

<

mastu

>

A
w REINKARNACIJA*
w PLAUKIMAS PASROVIUI
¢ Imonés pritriiks investicinio kapitalo 1 gamvbos
¢ Sektoriaus lvginamasis konkurencinis pranaSumas modernizavima
¢ Imoniy strategijose — didelis démesys inovacijoms
¢ Imoniy strategijos iSliks panaSios | tas, kurios buvo e Sektoriaus struktiiroje padidés techninés tekstilés
taikytos pastaraisiais metais gaminiy lvginamasis svoris

¢ Technologinés ir kitokios inovacijos — daugiau iSimtis Aprangos sektoriuje formuosis virtuali industriné

sistema

Padidés uisienio investuotojy démesys sektoriui

Strategijos orientuotos 1 Zemas kainas Orientacija j auk3ta pridedamaja verte
WwROMA w AMBICITA“
¢ Lietuvos imonés sunkiai sugebés konkuruoti su pigiu s Aprangos sektoriuje vyraus ,auk3tesnés vertés ui
veiklos kasty Saliy gamintojais prieinama kaina“ strategija
e Sektorius praras savo pozicijas Lietuvoje ir tarptautiniu e Vyks skausmingas ir palyvginti létas imoniy veiklos
transformavimasis

e NemaZai imoniy savo veikla iSkels i kitas 3alis e Efektyviau panaudojamos inovacijoms ir
¢ Minimalios Iinvesticijos | imoniy modernizavimg modernizavimul skirtos ES paramos 1éSos

e Nuolatiné investiciniy bei apyvartiniy lésy stoka

v

Krizés pasekmés bus jauciamos ilgai




Apibendrinimas

 Lietuvos tekstiles ir aprangos sektorius, neziurint
neigiamy jo raidos tendencijy, bei mazejancios |o
santykines dalies Salies pramonés gamyboje ir
eksporte, iSlieka viena svarbiausiy ukio Saky. 2009
mety pradzoje Siame sektoriuje veike virs 1000 ckio
subjekty, dirbo apie 50 tikstandy darbuotojy.

o 2008 metals sektoriaus jmoniy produkcijos apimtys
sieke 2,8 mird. lity. TacCiau atskiry produkty grupiy
Indelis labal skyresi. Tekstiles sektoriaus apimtys,
lyginant su 2000 metais iISaugo 4 proc., tuo tarpu
drabuzy sicvimo sumenko beveik 25 proc., o odos
gaminiy — netgi 64 proc.



Apibendrinimas

o Tekstiles ir aprangos jmones nuosekliai didina vieno
darbuotojo sukuriamg pridedamajg verte, taciau tal
pasiekiama daugiausial didinant gamybos efektyvuma ir
mazinant darbuotojy skaicCiy, o ne keiciant veiklos
strukturg, kuriant naujus konkurencingumo didinimo
veiksnius. Be to, nors produktyvumas Lietuvos tekstiles ir
aprangos sektoriuje augo, Lietuvos pozicijos pagal Sj
rodiklj tarp ES Saliy yra labai silpnos ir netgi blogéjancios.
Lietuva pagal produktyvumo rodikl/sudarytame Europos
saliy reitinge uzima paskutinigsias pozicijas. Zemas
aprangos Ir tekstiles sektoriaus produktyvumas Lietuvoje
yra nulemtas ne butent Sio sektoriaus specifiniy
charakteristiky, bet bendrai imant Lietuvos ekonominio
ISsivystymo lygio ir palyginti menko viso ukio
produktyvumo.



Apibendrinimas

e Vertinant 2003 — 2007 mety periodg matyti, jog tekstiles
gaminial visumoje iSlaike praktiskai tok,/ pat/ santykin/
pranasumag pasaulinese rinkose (~1,6). Tuo tarpu
drabuziy sicvimo pramoneés lyginamojo konkurencingumo
Indeksas sumazegjo beveik dvigubal — nuo 3,05 ki 1,72.

Kitokia situacija yra vertinant atskiry produkty grupiy

yginamajj konkurencingumag. Ypac aukstas lyginamasis

Konkurencingumas yra augaliniy tekstiles pluosty

gamyboje.




Apibendrinimas

o Sektoriaus konkurencingumo ,deimanto” modelyje tarp
palankiausiy konkurencingumui veiksniy vyrauja tokie
kaip bendrosios infrastrukturos kokybe, specialisty
techniné kompetencija, bendradarbiavimas su
tarptautiniy prekes zenkly savininkais, tarptautinio verslo
patirtis. TaCciau dauguma veiksniy nera palankus siekti
didesnio konkurencingumo. Ypac problemiskai atrodo
bendradarbiavimo su mokslo institucijomis ir kitomi S
sektoriaus /mon emis situacija, vyravimas pirk gy,
kuri ¢ sprendimus lemia Zemos kainos lygis, daugelio
/noni y atsiribojimas nuo pastang  bendrai spr esti
problemas .



Rekomendacijos

* Viena IS svarbiausiy strateginiy prielaidy sektoriaus
konkurencingumui yra efektyvios vienokio ar kitokio
tipo industrines sistemos sukarimas. Svarbiausia to
prielaida yra esamo silpnumo — menkos
bendradarbiavimo kulturos transformavimas |

stiprybe. Tal padaryti nebus lengva, taciau butina.



Rekomendacijos

e Svarbu geral suprasti sekmingiausiy Saliy, kuriose
tekstilées ir aprangos sektorius vystosi dinamiskai, patirtj
Ir sekmes veiksnius. Akivaizdu, jog viso sektoriaus
konkurencingumo aspektu viena svarbiausia ir
galima sakyti — strategine kompetencija tampa
geb gimas valdyti vert es k arimo grandin e. Tikslinga
parengti priemoniy plang ar netgi strategija, kaip Sig
kompetencijg |gyti galimal didesniam jmoniy vadovy
ratul.



Rekomendacijos

 Siekiant stiprinti sektoriaus jmoniy novatoriSkumg
svarbu sukurti Lietuvos tekstil  es ir aprangos
pramon es sektoriul ir pasaulin - ems
tendencijoms, svarbiausiems s ekme
tarptautin ge konkurencijoje lemiantiems
velksniams inovacl] ysistem g. Tokios sistemos
Siuo metu akivaizdziai tiesiog nera. Jei to nepavyks
padaryti, tiketis dinamisko Sio Lietuvos ukio
sektoriaus vystymosi neverta.



Rekomendacijos

o Tikslinga b &yinicijuoti verslo /Zvalgos sistemos
ar bent jau jos fragmento — informacijos apie
tarptautines rinkas, | y specifik g, galimybes,
kontaktus ir kt., suk aim g. Tal ne tik leisty kurti
bendrg kolektyvinj zinojimg apie sektoriaus jmonems
svarbius verslo aspektus, bet ir didinty jmoniy
tarpusavio pasitikejimg, skatinty bendradarbiavima.
Savo ruoztu, tai didinty galimybe kurtis sektoriniam
klasteriui ar netgi industrinei sistemai.



Rekomendacijos

o Svarbu suaktyvinti jmoniy pastangas pasinaudoti
ES parama modernizuoti gamyb g ir didinti
darbuotojy kompetencija.

e Tikslinga parengti skirting ¢ interes y grupi y
poreikius ir galimybes atitinkan  dg specialist y
rengimo Siam sektoriui program g, kurioje buty
pagrjsti Siuolaikiniai kompetencijy profilial ir tokiy
kompetencijy pasiekimo mechanizmai.



Rekomendacijos

« Buty svarbu atlikti lyginam g g argumentuot g
skirting ¢ Sali ytekstil es ir aprangos sektoriaus
analiz g, iISrySkinant pramon es strukt g,
produkt g, eksporto rink g, kain ¢ lygmens ir kitus
aspektus. Tai leisty | 1monems objektywau suprasti
skirtingy Saliy, o ypac ty, kuriose Sis sektorius
dinamiskai vystosi, strategijg.



Strateginial prioritetal

Produkty individualizavimas versus masine gamyba

Per technologijas link didesnio produktyvumo,
efektyvumo ir isskirtinumo

Tiekimo grandines valdymas— esmine kompetencija
Prekinial zenklal ir niSines strategijos

Novatoriski verslo modeliai: per ziniy valdyma jtraukti
rinkos interesy grupes

Virtualus tinklai — istekliy saltinis

Gamybos Ir l‘iﬂkuL diversifikavimas (sektoriaus lygmenyije)
Naujy finansavimo Saltiniy pritraukimas

Efektyvi Inovacijy sistema
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