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Įmonių registracija lyginamajai analizei
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

► Įmonių lyginamosios analizės registracijos forma:
► Pateikta konferencijos dalyviams
► Pateikta internete adresu: 

http://www.verslolietuva.lt/lt/Konkurencingumas.html
skiltyje - “Informacija norintiems dalyvauti projekte/ Kvietimai”skiltyje - “Informacija norintiems dalyvauti projekte/ Kvietimai”

► Registruojantis konferencijoje:► Registruojantis konferencijoje:
► Užpildytą ir pasirašytą popierinę registracijos formą grąžinkite organizatoriams

► Registruojantis internetu:
► Elektroninę versiją (*.xlsx arba *.xls) išsiųskite elektroniniu paštu ► Elektroninę versiją (*.xlsx arba *.xls) išsiųskite elektroniniu paštu 

konkurencingumas@enterpriselithuania.com su nuoroda „Lyginamoji analizė“; 
► Pasirašytą popierinę versiją atsiųskite faksu (8-5) 212 0160.Pasirašytą popierinę versiją atsiųskite faksu (8-5) 212 0160.
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Įmonių veiklos duomenų pateikimas
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

Įmonės veiklos 
duomenų 
įvedimo laukaiįvedimo laukai

► Įmonei sukuriama individuali veiklos duomenų įvedimo prieiga “Benchmark Index” sistemoje
► Įmonės veiklos duomenys įmonės atstovo suvedami į “Benchmark Index” sistemą

Gamybos įmonės yra prašomos pateikti 71 veiklos rodiklius, ne gamybos – 54 rodiklį, apimančius ► Gamybos įmonės yra prašomos pateikti 71 veiklos rodiklius, ne gamybos – 54 rodiklį, apimančius 
finansų, klientų, mokymosi ir augimo bei vidaus procesų perspektyvas
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Pastebėjimai dėl veiklos duomenų pateikimo
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

► Įmonės turėtų stengtis pateikti visus reikalingus duomenis, nes lyginamosios analizės rezultatai bus 
gaunami tik tiems rodikliams, kuriems apskaičiuoti reikalingus duomenis įmonės pateikė

► Jei veiklos duomenys pagal tam tikrus rodiklius įmonėje nėra renkami, įmonė gali pateikti apytikslius 
duomenis, apskaičiuotus remiantis realistiškomis prielaidomis ir ekspertiniu įmonės atstovų vertinimu

► Jeigu kurių nors prašomų duomenų įmonė neturi, negali apskaičiuoti ar negali pateikti dėl kitų 
priežasčių, klausimyne turėtų būtu paliekamas tuščias laukelispriežasčių, klausimyne turėtų būtu paliekamas tuščias laukelis

► Įmonių pateikti duomenys bus:
Naudojami tik lyginamosios įmonių analizės tikslais ► Naudojami tik lyginamosios įmonių analizės tikslais 

► Saugomi konfidencialiai 
► Prieinami tik projekto vykdytojams► Prieinami tik projekto vykdytojams
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Lyginamosios analizės ataskaitos parengimas
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

Palyginamųjų Palyginamųjų 
įmonių grupės 
sudarymas

► Lyginamosios analizės kriterijai parenkami sertifikuotų konsultantų
► Palyginamųjų įmonių grupė iš “Benchmark Index” duomenų bazės sudaroma pagal šiuos kriterijus: ► Palyginamųjų įmonių grupė iš “Benchmark Index” duomenų bazės sudaroma pagal šiuos kriterijus: 

šalis (regionas), darbuotojų skaičius, pardavimo pajamų dydis ir veiklos sritis
► Lyginamosios analizės ataskaitą sistema automatiškai pateikia PDF dokumento forma
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Lyginamosios analizės ataskaita
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

Horizontalus lentelės stulpelis vaizduoja įmonės veiklos palyginimo su 
pasirinktomis įmonėmis rezultatus pagal procentilius.

„Santykinis rezultatas“ parodo įmonės vietą, išreikštą procentiniu 
dydžiu, lyginant su pasirinktomis kitomis įmonėmis.

Finansų perspektyva

Fiksuota sąnaudų procentinė dalis nuo 
pardavimo (%)

Darbuotojų darbo užmokesčio dalis nuo 
pardavimo (%)

Pridėtinės vertės procentinė dalis nuo 
pardavimo (%)

► Lyginamosios analizės ataskaitoje pateikiami įmonės palyginimo su pasirinktomis įmonėmis rezultatai 
pagal 63 veiklos rodiklius (51 ne gamybos įmonei), apimančius keturias subalansuotų veiklos rodiklių pagal 63 veiklos rodiklius (51 ne gamybos įmonei), apimančius keturias subalansuotų veiklos rodiklių 
sistemos perspektyvas
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Lyginamosios analizės ataskaitos interpretavimas
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

Kodėl?

Pelno marža (%) Įmonės pelningumas 
mažas

Kodėl?

Darbuotojų darbo užmokesčio dalis nuo 
pardavimo (%)

Darbuotojų darbo 
užmokesčio sąnaudos 

Kodėl?

pardavimo (%) užmokesčio sąnaudos 
didelės 

Kodėl?

Vienam įmonės darbuotojų etatui 
tenkanti pridėtinė vertė (Lt)

Darbuotojų našumas 
mažas

Kodėl?
Nedirbtų darbo dienų skaičius, tenkantis 
vienam darbuotojui (vnt.) Darbuotojai nemotyvuoti

Gamybos linijos parengimo laikas 
(minutės)

Darbuotojai nemotyvuoti

Įrengimai neefektyvūs

► Lyginamoji analizė gali padėti nustatyti  tikrąsias įmonės konkurencingumą mažinančias priežastis
► Interpretuojant lyginamosios analizės rezultatus ypač svarbu atsižvelgti į įmonės specifiką ir kontekstą
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60 įmonių grupės sudarymas
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

► 60 įmonių grupės sudarymo principai:

Įmonės orientacija į eksportą ir 
eksporto didinimo potencialas

Įmonės našumo didinimo 
potencialas

Veiklos tobulinimo poreikis, 
nustatomas įvertinus eksporto didinimo potencialas potencialas nustatomas įvertinus 

lyginamosios analizės rezultatus

Įmonės noras ir galimybės bendradarbiauti rengiant 
konkurencingumo didinimo planus ir juos įgyvendinant

60 įmonių, kurioms parengiami 
individualūs konkurencingumo individualūs konkurencingumo 

didinimo planai
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Individualių Konkurencingumo didinimo planų parengimas

► Visa galima lyginamosios analizės nauda įmonei sukuriama tik tuomet, jei jos rezultatai 

Registracija Veiklos duomenų 
pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 

sudarymas
Konkurencingumo 

didinimo planai

► Visa galima lyginamosios analizės nauda įmonei sukuriama tik tuomet, jei jos rezultatai 
paskatina konkrečius įmonės veiklos tobulinimo veiksmus

► Lyginamosios analizės rezultatai ir jų 
interpretacija

► Sertifikuotų konsultantų susitikimas su 
įmonės atstovais, papildomos interpretacija įmonės atstovais, papildomos 
informacijos rinkimas

► Parengiamas konkurencingumo didinimo planas, kuriame:
► Nustatomi prioritetiniai įmonės veiklos aspektai, kuriuos reikėtų tobulinti, siekiant 

daugiausiai padidinti įmonės konkurencingumądaugiausiai padidinti įmonės konkurencingumą
► Įvardinamos nustatytų prioritetinių įmonės veiklos aspektų tobulinimo priemonės
► Sudaromas įmonės veiklos tobulinimo priemonių įgyvendinimo planas 
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Konkurencingumo didinimo plano įgyvendinimas
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

Įmonės, kurioms bus rengiami individualūs konkurencingumo didinimo planais turės ► Įmonės, kurioms bus rengiami individualūs konkurencingumo didinimo planais turės 
galimybę gauti dalinį (75%) finansavimą jų įgyvendinimui reikalingų konsultacijų įsigijimui

► Finansų planavimas 

Konsultacijų sritys Galimi konkurencingumo didinimo veiksmai

► Finansinių planų, biudžetų sudarymas ir derinimasFinansų planavimas 
ir valdymas

Finansinių planų, biudžetų sudarymas ir derinimas
► Kontrolės priemonių, finansų valdymo rodiklių nustatymas 

ir tobulinimas
► Specifinės patirties turinčio valdybos nario pritraukimas

► Pardavimai, 
rinkodara ir santykių 
su klientais 

► Specifinės patirties turinčio valdybos nario pritraukimas
► Vietinių, regioninių rinkų analizė
► Produktų ir/ ar paslaugų pristatymo priemonių ir plėtros 

su klientais 
valdymas

► Veiklos procesai ir 

► Produktų ir/ ar paslaugų pristatymo priemonių ir plėtros 
planų parengimas

► Pardavimo kanalų efektyvumo analizė
► Planavimo ir vidaus kontrolės sistemos peržiūra ir ► Veiklos procesai ir 

veiklos efektyvumas
► Planavimo ir vidaus kontrolės sistemos peržiūra ir 

tobulinimas 
► Procesų optimizavimas

► Žmogiškieji ištekliai, 
inovacijos ir 

► Naujų produktų ir paslaugų vystymas, technologinė plėtra
► Kompetencijų poreikio įvertinimasinovacijos ir 

mokymasis
► Kompetencijų poreikio įvertinimas
► Su eksporto ir našumo didinimu susiję mokymai
► Darbo užmokesčio sistemos tobulinimas
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Šalių indėliai
Registracija Veiklos duomenų 

pateikimas Lyginamoji analizė 60 įmonių grupės 
sudarymas

Konkurencingumo 
didinimo planai

Įmonių indėlisProjekto vykdytojų indėlis

► Konkurencingumo didinimo plano 
parengimas

► Pagalba nustatant rekomendacijų 

► Reikalingų duomenų pateikimas
► Konkurencingumo didinimo plano 

parengimas► Pagalba nustatant rekomendacijų 
įgyvendinimo prioritetus

► Pagalba naudojantis Konsultacijų 
Teikimo Sistema (KTS)

parengimas
► Konkurencingumo plane pateiktų 

rekomendacijų įgyvendinimas
Teikimo Sistema (KTS)

Pagrindinis konkurencingumo didinimo  
planų įgyvendinimo tikslas: 

10% eksporto ir/arba produktyvumo augimas 
įmonėse
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Artimiausi žingsniai

► Registracija lyginamajai analizei iki balandžio 9 d. atliekama užpildant 
registracijos formas, pateiktas konferencijos dalyviams arba internete registracijos formas, pateiktas konferencijos dalyviams arba internete 
adresu: 
http://www.verslolietuva.lt/lt/Konkurencingumas.htmlhttp://www.verslolietuva.lt/lt/Konkurencingumas.html
skiltyje - “Informacija norintiems dalyvauti projekte/ Kvietimai”

► Užsiregistravusių įmonių atstovų informavimas apie tolesnius ► Užsiregistravusių įmonių atstovų informavimas apie tolesnius 
žingsnius

► Internetinių nuorodų į lyginamosios analizės klausimynus pateikimas 
užsiregistravusių įmonių atstovams nurodytu elektroniniu paštu užsiregistravusių įmonių atstovams nurodytu elektroniniu paštu 
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