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Imoniy lyginamosios analizes eiga

200 jmoniy sgraso Analizés rezultaty 60 jmoniy sgraso
paskelbimas pristatymo seminaras paskelbimas
| Balandzio 9 d.
Atlieka
projekto —
vykdytojai
Atlieka _
jmoné
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Kovas Rugpjutis
2010 m.
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Imoniy registracija lyginamajai analizei

. , Veiklos duomeny . . . 60 jmoniy grupés Konkurencingumo
Registracija - Lyginamoji analizé e :
pateikimas sudarymas didinimo planai

Imoniy lyginamosios analizés registracijos forma:
Pateikta konferencijos dalyviams
Pateikta internete adresu:
http.//www.verslolietuva.lt/lt/Konkurencingumas.html
skiltyje - “Informacija norintiems dalyvauti projekte/ Kvietimai”

Registruojantis konferencijoje:
Uzpildytg ir pasirasytg popierine registracijos formag grazinkite organizatoriams

Registruojantis internetu:

Elektronine versijg (*.xlsx arba *.xIs) iSsiyskite elektroniniu pastu
konkurencingumas@enterpriselithuania.com su nuoroda ,Lyginamoji analizé®;

PasirasSytg popierine versijg atsiyskite faksu (8-5) 212 0160.
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Imoniy veiklos duomeny pateikimas

Registraciia >> Veiklos duomeny >> Lyginamoiji analize > 60 jmoniy grupés >> Konkurencingumo >

pateikimas sudarymas didinimo planai

PrizijungeRichard | Patiriate sunkumu? | Atsiungti

Kuriame Lietuvos ateitj

KONKURENCINGUMOQ ~ UETUVOIlE 5=

C E N T R A 8

{_ ,A,_"/_/ _,2‘ =.£.‘
INVESTUOK & EKSPORTUGIANEION -__:‘-5"9’-
LETUVA :

|mones jvesti duomenys - Test Company 2

> Lyginamoji analizé > Finanzai

Finansai

Svarbu, kad pateikiuméte kiek [manoma daugiau praSomy [monés veiklos duomeny. Pateikdami jmonés duomenis JOs esate atsakingi uZ
duomeny apimt]. iSsamuma ir tiksluma. Jums nepateikus tam tikry pradomy duomeny. lyginamoji imonés analizé bus atliekama tik gauty
duomeny pagrindu, kurie gali biti nepakankami lyginamosios analizés tikslais ar tureti takos [mones lyginamosios analizés rezultatams.
Kiekvieno klausimo deinéje yra informaciniai mygtukai, pateikiantys praSomy pateikti duomeny paaiskinima. UZpilde vieng ducmeny jvedimo
puslap]. paspauskite mygtuka Pateikti® ir taip pereisite | kitg duomeny jvedimo puslap]. Morédami iSsaugoti duomenis. tadiau dar jy neidsiysti
konsultantui, prasome pasirinkti |Ssaugoti ir gri#ti | pradinj puslap{®, ir pratesti duomeny pildyma véliau. Prasome atkreipti démesj, kad
Zvaigidute paiymétus (*) laukelius privaloma uzpildyti.

* Finansiniai metai | Fasirinkite v
Pardavimo pajamos, gautos i§ pardavimo Lietuvoje (fukst. Lt) E |
Pardavimo pajamos, gautos is eksporto (tukst. Lt) E 1

* Pardavimo pajamos (tukst L) [~ Ivesti rankiniu deuE

Ankstesniu mety pardavimeo pajamos, gautos i$ pardavimo Listuvaje (fukst. Lt) E |

Imones veiklos
duomeny
jvedimo laukai

Imonei sukuriama individuali veiklos duomeny jvedimo prieiga “Benchmark Index” sistemoje
Imonés veiklos duomenys jmonés atstovo suvedami | “Benchmark Index” sistemag,

Gamybos jmonés yra praSomos pateikti 71 veiklos rodiklius, ne gamybos — 54 rodiklj, apimancius
finansy, klienty, mokymaosi ir augimo bei vidaus procesy perspektyvas
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Pastebejimai del veiklos duomeny pateikimo

. . Veiklos duomeny . . . 60 jmoniy grupés Konkurencingumo
Registracija i Lyginamoji analizé e :
pateikimas sudarymas didinimo planai

Imonés turéty stengtis pateikti visus reikalingus duomenis, nes lyginamosios analizés rezultatai bus
gaunami tik tiems rodikliams, kuriems apskaiciuoti reikalingus duomenis jmoneés pateiké

Jei veiklos duomenys pagal tam tikrus rodiklius jmonéje néra renkami, jmoné gali pateikti apytikslius
duomenis, apskaiCiuotus remiantis realistiSkomis prielaidomis ir ekspertiniu jmonés atstovy vertinimu

Jeigu kuriy nors praSsomy duomeny jmoné neturi, negali apskaiCiuoti ar negali pateikti dél kity
priezascCiy, klausimyne turéty batu paliekamas tuscias laukelis

Imoniy pateikti duomenys bus:
Naudojami tik lyginamosios jmoniy analizés tikslais
Saugomi konfidencialiai
Prieinami tik projekto vykdytojams
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Lyginamosios analizes ataskaitos parengimas

. . Veiklos duomeny . i, . 60 jmoniy grupés Konkurencingumo
Registracija - Lyginamoji analizé e :
pateikimas sudarymas didinimo planai

ﬂ Pasirinkite 8alis ir regionus

Rezultatal: Finansy parspelayva

R - Poraglfz
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Gamybos jmoné.

Lyginamosios analizés ataskaita R .

B Pardavimo pajamos (tikst Lt)

— EEo— s e
Manu Test Calculation Company
Wz R PEzinnne ~
- ) =
f veikios sritys -
VERE STRE PamEI WsuE

Ny nel vizna
1- Zemes ukls. mediokle, miininkysie Ir 2eliba
2- K28/t I Karjn eXspiostanmas El“/ + |
3- Malsho produity, gerim Ir tabako gamta KONKURENCINGUMO | SRR " ‘“"?&W""

4- Teksilles, 0dos I susljusiu produkiy gamyds sE T

5- Mdiends Ir paplerizus produlty gamyte, spausdinimas

Lyginamosios analizeés kriterijai parenkami sertifikuoty konsultanty

Palyginamuyjy jmoniy grupé is “Benchmark Index” duomeny bazés sudaroma pagal Siuos kriterijus:
Salis (regionas), darbuotojy skaicius, pardavimo pajamy dydis ir veiklos sritis

Lyginamosios analizés ataskaitg sistema automatiSkai pateikia PDF dokumento forma
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Lyginamosios analizes ataskaita

Registracija >>

Veiklos duomeny
pateikimas

>> Lyginamoji analizé >

60 jmoniy grupés
sudarymas

>> Konkurencingumo >
didinimo planai

Gamybos [moné.

Lyginamosios analizés ataskaita

Parengta jmonei:

Manu Test Calculation Company

1=

= M
renen [r—— -
KONKURENCINGUMO | SR S rm—

Horizontalus lentelés stulpelis vaizduoja jmonés veiklos palyginimo su
pasirinktomis jmonémis rezultatus pagal procentilius.

»=oantykinis rezultatas® parodo jmonés vieta, iSreikstg procentiniu
dydZiu, lyginant su pasirinktomis kitomis jmonémis.

&
¥ &
Finansy perspektyva & & e
& @ 2 &
TR é} &\? \'39 d &é\ QQ}‘Q Q@g
Rodikliai PECAPY & af @ oS o
I T T T T
5 Fiksuofa sqr:audq procentiné dalis nuo 17 80,50 98,31 72,03 53,65 36,61 12,41
pardavimo (%)
Darbuotojy darbo uzmokesgéio dalis nuo
© pardavimo (%) 52 30,15 7200 43,74 31,01 20,03 7.00
T T T T T
i Pridétinés vertés procentiné dalis nuo 86 85,56 17,72 42,00 58,26 75,00 99,00
pardavimo (%)

Lyginamosios analizés ataskaitoje pateikiami jmonés palyginimo su pasirinktomis jmonémis rezultatai
pagal 63 veiklos rodiklius (51 ne gamybos jmonei), apimancius keturias subalansuoty veiklos rodikliy

sistemos perspektyvas
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Lyginamosios analizes ataskaitos interpretavimas

Registracija >>

Veiklos duomeny

>> Lyginamoji analizé >

60 jmoniy grupés

))

Konkurencingumo >

pateikimas sudarymas didinimo planai
&
A
@T’) ¥ &
@ v X X
.\-R-‘}Q & o & 8@-“\ o5 ;‘@‘-}g
Rodikliai & L & of @ o of
1 | Pelno marza (%) " 0,04 779 1,00 3,90 870 28,99 Imonés pelningumas
mazas
& Darbuotojy darbo uzmokeséio dalis nuo 17 80,50 983 72,03 5365 36,61 12,41 . DarbU(?’t.OJL[_ darbo
pardavimo (%) uzmokescio sgnaudos
didelés
19 | Vienam jmonés darbuotojy etatui 7 78719 53208 120714 167256 231109 502120 Darbuotojy nasumas
tenkanti pridétiné verté (Lt) =
. mazas
38 Nedirbty darbo dieny skaiéius, tenkantis 0 10.25 10,04 4,00 2,00 0,70 0,00
vienam darbuotojui (vnt.) ! .. .
Darbuotojai nemotyvuoti
52 Gamybos linijos parengimo laikas X , ) \ \ i i T
Gamybos linj imo lai 17 | 3000 % 30,00 15,00 500 000 [rengimai neefektyvis
Lyginamoji analizé gali padéti nustatyti tikrgsias jmonés konkurencinguma mazinancias priezastis
Interpretuojant lyginamosios analizés rezultatus ypa¢ svarbu atsizvelgti j jmonés specifikg ir kontekstg
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60 jmoniy grupés sudarymas

. . Veiklos duomeny . . . 60 jmoniy grupés Konkurencingumo
Registracija - Lyginamoji analizé e .
pateikimas sudarymas didinimo planai

60 jmoniy grupés sudarymo principai:

Imonés orientacija | eksportg ir Imonés nasumo didinimo Veiklos tobulinimo poreikis,
eksporto didinimo potencialas potencialas nustatomas jvertinus
lyginamosios analizés rezultatus

Imonés noras ir galimybés bendradarbiauti rengiant
konkurencingumo didinimo planus ir juos jgyvendinant

60 jmoniy, kurioms parengiami
individualds konkurencingumo
didinimo planai
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Individualiy Konkurencingumo didinimo plany parengimas

: . Veiklos duomeny : . _ 60 jmoniy grupés Konkurencingumo
Registracija - Lyginamoji analizé s .
pateikimas sudarymas didinimo planai

Visa galima lyginamosios analizés nauda jmonei sukuriama tik tuomet, jei jos rezultatai
paskatina konkre€ius jmonés veiklos tobulinimo veiksmus

Lyginamosios analizés rezultatai ir jy Sertifikuoty konsultanty susitikimas su
interpretacija imonés atstovais, papildomos
informacijos rinkimas

Parengiamas konkurencingumo didinimo planas, kuriame:

Nustatomi prioritetiniai jmonés veiklos aspektai, kuriuos reikéty tobulinti, siekiant
daugiausiai padidinti jmonés konkurencingumg

[vardinamos nustatyty prioritetiniy jmoneés veiklos aspekty tobulinimo priemonés
Sudaromas jmoneés veiklos tobulinimo priemoniy jgyvendinimo planas
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Konkurencingumo didinimo plano jgyvendinimas

: . Veiklos duomeny : . _ 60 jmoniy grupés Konkurencingumo
Registracija - Lyginamoji analizé s .
pateikimas sudarymas didinimo planai

Imonés, kurioms bus rengiami individualiis konkurencingumo didinimo planais turés
galimybe gauti dalinj (75%) finansavima jy jgyvendinimui reikalingy konsultacijy jsigijimui

Konsultacijy sritys Galimi konkurencingumo didinimo veiksmai
Finansy planavimas Finansiniy plany, biudzety sudarymas ir derinimas
ir valdymas Kontrolés priemoniy, finansy valdymo rodikliy nustatymas

ir tobulinimas
Specifinés patirties turin€io valdybos nario pritraukimas

Pardavimai, Vietiniy, regioniniy rinky analizé

rinkodara ir santykiy Produkty ir/ ar paslaugy pristatymo priemoniy, ir plétros
su klientais plany parengimas

valdymas Pardavimo kanaly efektyvumo analizé

Veiklos procesai ir Planavimo ir vidaus kontrolés sistemos perzitra ir
veiklos efektyvumas tobulinimas

Procesy optimizavimas

Zmogiskieji istekliai, Naujy produkty ir paslaugy vystymas, technologiné plétra
inovacijos ir Kompetencijy poreikio jvertinimas
mokymasis

Su eksporto ir naSumo didinimu susije mokymai
Darbo uzmokescio sistemos tobulinimas
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Saliy indéliai

Registraciia >> Veiklos duomeny >> Lyginamoiji analize > 60 jmoniy grupés >> Konkurencmgumo>

pateikimas

sudarymas didinimo planai

Projekto vykdytojy indélis
Konkurencingumo didinimo plano
parengimas

Pagalba nustatant rekomendacijy
igyvendinimo prioritetus

Pagalba naudojantis Konsultacijy
Teikimo Sistema (KTS)

Imoniy indélis

Reikalingy duomeny pateikimas

Konkurencingumo didinimo plano
parengimas

Konkurencingumo plane pateikty
rekomendacijy jgyvendinimas

Pagrindinis konkurencingumo didinimo
plany jgyvendinimo tikslas:

10% eksporto ir/arba produktyvumo augimas

imonése
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Artimiausi zingsniai

Registracija lyginamajai analizei iki balandzio 9 d. atliekama uzpildant
registracijos formas, pateiktas konferencijos dalyviams arba internete
adresu:

http.//www.verslolietuva.lt/lt/Konkurencingumas.html
skiltyje - “Informacija norintiems dalyvauti projekte/ Kvietimai”

Uzsiregistravusiy jmoniy atstovy informavimas apie tolesnius
zingsnius

Internetiniy nuorody | lyginamosios analizés klausimynus pateikimas
uzsiregistravusiy jmoniy atstovams nurodytu elektroniniu pastu
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